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1. Elézmények

A dokumentum megsziiletésének sziikségessége a 2008-ban az Integralt Varosfejlesztési
Stratégia készitésével parhuzamosan megtervezett és beadott Pestszentimre Varoskézpont
palyazat kapcsan meriilt fel. A palyazat elkészitése, valamint a tarsadalmi szereplokkel
torténd rovid egyeztetések soran kideriilt, hogy a pestszentimreiek korében megfigyelheté a
helyi identitas, mind a helyi vallalkozok, mind a lakossag korében. Errél tantiskodnak a
helytorténettel, rendezvények szervezésével és egyéb sajat maguk meghatarozasahoz fontos
tevékenységekkel foglalkozo civilek. Ugyanakkor mar az elsé palyazat soran
megfogalmazhatd volt az a fajta vélemény, hogy Pestszentimre Pestszentlrinc
mostohatestvéreként definialja magat. Ennek kialakuldsahoz hozzdjarult az a helytorténeti
elézmény, hogy Pestszentimre fejlédési iiteme a helyi lakossag szamara abban a 22 éves
periddusban volt elfogadhatd, amikor 0Onallé volt. FElészor Soroksar, majd rdvid
fliggetlenségét kovetden Pestszentldrinc csatolt varosrészeként szerepelt a hivatalos iratokban
Pestimre, majd pedig 1990-t61 ismét Pestszentimre. Az id6 el6rehaladasaval a
,mostohatestvér” érzet a telepiilés lakossagan elhatalmasodott. A lakossagszdm aranyait
tekintve Pestszentimre a teljes keriileti lakossag 22%-at, mig Pestszentl6rinc a 78%-at teszi ki.
(Forras: Budapest XVIII. keriilet, Pestszentlérinc — Pestszentimre Integralt Varosfejlesztési

Stratégiaja; 29. oldal)

Ezen tények tudatdban, valamint felismerve a stratégiai varosfejlesztés és az ezt szolgalo
atgondolt fejlesztési dokumentumok kidolgozéasanak sziikségességét, a Pestszentimrei
Jovokép megalkotdsat a Pestszentimrei Vérosrészi Onkormanyzat (PVO) részérél Lévai
Istvan Zoltan és Hamori Laszld képviseldk kezdeményezték 2009 szeptemberében. Ennek
érdekében varosrészi Oonkormanyzat nyilt palydzatot hirdetett, s a jelentkezések alapjan
személyes meghallgatast tartott 2009. szeptember 29-én. A Pestszentimrei Varosrészi
Onkormanyzat 2009. szeptember 29-én az aldbbi hatdrozatot hozta: (45/2009. (IX. 29.) sz.
PVO-hatarozat)

Budapest XVIIL. keriilet Pestszentlorinc - Pestszentimre Onkormanyzat Pestszentimrei

Virosrészi Onkormanyzata 5 igen egyhang szavazattal javasolja a Polgdrmesternek, hogy a



Pestszentimrei Vdarosrészi Onkormanyzat és a Képviseld-testiilet altal korabban kitiizott, a
"Pestszentimre Jovoképe" cimll tanulmany kidolgozasara a Studio Metropolitana Nonprofit
Kft. - Vilagpolgar 2000 Tanacsad6 Iroda kettdst bizza meg, hogy a sziikséges egyeztetéseket
folytassa le az egyiittmikodés formair6l. Ennek alapjan oktober elsé felében egyeztetések

nyoman megsziiletett a Jovokép elkészitésének forgatokonyve, s ez alapjan a megbizas.

Felek megegyeztek abban, hogy az anyag megirasaval parhuzamosan Pestszentimre
varosrész tekintetében nem csak egy leirt anyag sziiletik, hanem egy olyan szakmai
miuhelymunka, amely felhangositja és alatamasztja a lakossagi igényeket, valamint konkrét
iranyokat, cselekvési terveket fogalmaz meg Pestszentimre Vérosrészi Onkormanyzat részére,

valamint Megbizo részére.

2. A Jovokép fogalma és funkcidja a varosfejlesztési folyamatban

Minden hazai telepiilés, igy Pestszentimre szamara is jelenleg nagy kihivast jelent, hogy
megtalalja azokat a pozicidkat, lehetdségeket, amelyek a XXI. szazad elején 0j dinamikat adhatnak

fejlédésének.

Amikor meg kell tervezni egy telepiilés jovoképét, az mindig a telepiilés jovObeni allapotara
vonatkozik, olyan célt, ami hiv és vonz. Realisztikus, hihetdé és vonzo képet kell, hogy adjon a

telepiilés jovojérdl, egy olyan helyzetrél, ami tobb fontos szempontbdl jobb, mint a jelenlegi allapot. A

c g ey

A Jovokép nem a vagyak Osszefoglalasa, hanem az adott helyzet, valamint a kiils6 és bels6
tényezOk altal meghatarozott Ilehetséges torekvések Osszegzésébol kindve, hossza  tava
telepiilésfejlodési palya definialasa. A telepiilési Jovokép a telepiilésfejlesztés tervezésének hosszi
tavl, mintegy évtizednyi futamiddvel bird eleme. Ez a ,realis vizid” a telepiilés életmindségét, a
jovoben biztositd f6 attributumokat és a megtervezett allapothoz vezetd ut kiemelt fejlesztési
alapelveit tartalmazza. A Jovokép a helyi adottsagokat és a kreativ fejlesztési alapelveket egyarant

tiikr6zo, jol kommunikalhatdé dokumentum.

Jovoképlink egyik célja, hogy az arra épithetd fejlesztési stratégia révén lekiizdhetd legyen
a varosrész relativ elmaradottsaga, gazdasaga egészséges struktiraban fejléddhessék, nyithasson
a tudas-alapt, hozzaadott értéket teremtd gazdasagfejlesztési modell felé, az innovacio-

orientalt nagy- és kisebb vallalkozésai integraltan egyiittmiitkddhessenek és kornyezettudatos,



fenntarthat6 fejlodési elvnek megtelelé novekedést mutathassanak fel.

A varosrész Budapest integrans része. A Jovokép és a varosrész fejlesztésének egyik
kihivasa, hogy Budapest és a XVIIL. keriilet kulturalis, gazdasagi és oktatdsi adottsagait oly
modon kozelitse, hogy polgarai szamara elérhetObbé tegye a kulturalis, gazdasagi és oktatasi
szolgaltatasokat, valamint megorizze a Pestszentimrére jellemz6é tradicidkat, erdsitse a
lokalpatridta identitastudatot.

A JovOkép megalkotdsanak egyik fO0 indokat az adja, hogy minden korszeri
telepiilésfejlesztési folyamatnak illeszkednie kell az eurdpai tdmogatasi rendszerek
kritériumaihoz. Torekedni érdemes arra, hogy egy kiszamithatd, konszolidalt tervezési
folyamat révén a helyi tarsadalomfejlesztés is eurdpai szinvonalu legyen. Annak
szemléltetésére, hogy milyen irdnyba szeretnénk munkéankkal segiteni Pestszentimre fejlodését,

az alabbi abrat érdemes attekinteni.

TARSADALMI KORNYEZET

magyar uniés
* gyorsan valtozé * konszolidalt

* ad-hoc politikai dontések * kiszamithato szabalyozas

TAMOGATASI RENDSZER

magyar europai
* évente valtozo prioritasok | * hosszu tavu fejlesztési
prioritasok

* ,0nt6z6-kanna elv”
« kézi vezérlés * palyazoi tervezeést igenyel
» tarsfinanszirozas hianya =palyazo.onresz:feleldssag

* projektszemlélet

1. abra A tarsadalmi kornyezet és a tAmogatasi rendszer hazai és unios normainak 6sszehasonlitasa
(Forras: Vilagpolgar Tanacsado Iroda, J6vomiihely tervezési prezentacio, 2010. janudar)



3. A Jovokép elemei és tartalma

Magyarorszag, s ezen beliil Pestszentimre elott a kovetkezd esztendOk sordn a
legfontosabb kihivés az, hogy milyen modon tud élni azokkal a lehetdségekkel, amelyeket a
helyi polgarok ¢és oOnkormanyzatuk kezdeményezései, kreativitasuk és a folyamatosan

rendelkezésre all6 hazai €s eurdpai integracios forrasok biztositanak.

Mint ahogyan demokraténak, ,,j6 polgarnak™, ,,j6 varoslakonak” sem sziiletik az ember: a
sikeres varos épitése a tudatos tervezésen, a jOvO megragadasanak képességén és az erre épitett
mindennapi munkan mulik. A kovetkezd évtized sikeres Pestszentimréjének megalapozasahoz,
egy atgondolt fejlesztési dokumentacid ¢és projekt-eldkészité munka talpkovének, kozos
értékek és vallalhatd célok felvazolasara szanjuk a JovOképet, amely — mint a modszertani
dokumentaciobol is kideriil — szdmos, a telepiilésért tenni akard és kreativ pestszentimrei

polgar k6zos alkotasa.

Valora valtdsa minden érintett szdmara kihivast jelent. Erre eredményesen felkésziilni
egyéni stratégiakkal, a kihivasokkal torténd tudatos szembenézéssel és a feltarulod lehetoségek
hatékony kihasznalasaval lehet. A sikeres integracionak feltétele azonban a kedvezd
kiilgazdasagi kornyezet, a felelds hazai gazdasagpolitika ugyaniigy, mint a demokratikus
berendezkedés tartdossaga. A gyakran technokrata izli fejlesztési dokumentumok ez utobbi
tarsadalmi koriilményhez nem viszonyulnak, azt 6rok adottsagként kezelik. A demokracia
ugyanakkor sériilékenyebb, mint gondolndnk. Fenntartdsa csak mindennapi, aktiv
kozremiikodésiinkkel, az ¢élhetd természeti és tarsadalmi kornyezethez fliz6d6 jogaink

érvényesitése utjan képzelhetod el.

Pestszentimre Jovoképe az eldttiink allo évek, évtizedek alakitdsanak igényével
késziilhet csak el, hiszen olyan atfogd fejlesztési programsor elsé dokumentuma, amelyre
hosszl tdvon meghatérozza a telepiilés fejlodési irdnyat. A varosrész fejlesztésében egyidejlileg
meriil fel tobb olyan feladat, amely egyenként is komoly tervezést, atgondolést, valamint
minden érintett Osszefogasat igényli, és 6onmagdban is talmutat a helyi eréforrasok hatarain.

Hogy mégis ambiciozus tervek sziilethetnek, arra keriiletiink elmult két évtizedes fejlédése és



az Europai Uni6 regiondlis politikdja ad esélyt. A torténelmi lehetdség tehat adott, hasznaljuk

ki k6z0s erdvel!

A Jovokép elemei tartalmazzak a
kovetkez6 szempontokat:

A Jovokeép tartalmaz:

Pestszentimre szandékolt jovébeni pozicidit, ezen
beliil:

e A telepiilések kdzotti poziciot

e A  helyi tarsadalomban, a régidban
elérendd poziciot

e A varosrész partnereinél (polgarok,
rendszeres latogatok, tamogatok,

finanszirozok stb.) elérend6 poziciot

e Belsé értékeket, amelyek az varosrész
miikddésének legfontosabb  jellemzdit
foglaljak magukba

e Alapvet6 viselkedési normakat, amelyek
szerint a varosrész mitkodik

e Kovetésiik az varosrész polgarai és az
onkormanyzat ¢és igyfelei szamara
kotelezo

Tervezett tevékenységi kéroket (kiemelt fejlesztési

iranyokat, portfoliot):
e Meglévd tevékenységek koziil mivel
foglalkozunk és mivel nem

e Milyen tipusi 1 tevékenységek felé
nyitunk

e Milyen lesz és milyen f6 elemekbdl all a
teljes tevékenységi koriink

Magatartasi elveket a legfontosabb partnerekkel
szemben:

e (lgyfelek, onkormanyzat stb.)
e milkddési  vezérelvek, amelyek a
legfontosabb  tevékenységi teriiletekre

vonatkozoan adnak kdvetend6 alapelveket

Uj, innovativ célokat:

e melyek a varosrész altal felvallalt, a
partnerek részér6l esetleg még fel sem
ismert teljesen uj sziikségleteket milyen
moddon lesz képes kielégiteni, példaul uj
értékeket hordozd szolgaltatasokkal

A varosrész ,ars poeticaja”, szolgaltatasi és
mikddesi filozofidja

Ezek tobbnyire a tarsadalom vagy egy kiemelt
tarsadalmi csoport jolétének elérésében betoltendd
szerepre vonatkoznak. Ennél a tipusnal gyakran
hangstilyozzak tarsadalmi

felelosségét.

az Onkormanyzat




4. A tervezés mint a forrasszerzés eszkoze

A tervezési tevékenység tudatos beiktatdsa és kovetkezetes elvégzése, majd a
részeredmények folyamatos, széleskorli egyeztetése bar csupan eszkoze valamely cél
elérésének, mégis fontos eredményeket hordozhat mar 6nmagéaban is. Kiemelten igaz ez a

telepiilésfejlesztés tervezésére.

A tervezési tevékenység kozvetlen eredményei jol érzékelhetok akkor, ha szemiigyre
vesszilk a tervezetlen, stratégia nélkiili fejlesztés folyamatat és kdvetkezményeit. Ez utobbi
soran ellendrizhetetlen csoportérdekeket megtestesitd, egymast csak véletlenszerlien erdsitd

célok mechanikus 0sszeadasarol van szo.

A tervezés — ¢és annak széleskorli egyeztetése — kozelebb visz tehat az optimadlis
érdekérvényesitéshez, tudatossdgra 0sztondz, ezen kiviil az eredmények egyeztetése segiti a
demokratikus érdekérvényesités jatékszabalyainak elsajatitdsat olyan tarsadalmi rétegekben
is, amelyek az 1990 o6ta tarté atalakuldsi folyamatban ezen képességiiket még nem

fejlesztették ki.

A tervezés klasszikus iddtavja a rovid, kdzép és hosszu tav. A telepiilésfejlesztés esetében

érdemes 1-3, 4-8 és 10-15 éves szakaszolasokkal szamolni.

A hosszu tavu elképzelések mozoghatnak a reélis vagyak szintjén (jovokép), a kozép tavu
tervezés tartalmazhat fobb ¢és mérhetd szakteriileti mutatokat hozzavetdleges pénziigyi
tartalommal, a rovid tivi tervezés pedig operacionalizalt, hataridéket, tervszamokat,
végrehajtasi feleldsoket megjelold, konkrét pénziigyi keretre szabott intézkedéscsomag,

szakagi bontasban.

Ha mindebben a tervezési folyamatban kezdettdl fogva az Eurdpai Unid fejlesztési elvei
és prioritasai is érvényesiilni tudnak, akkor a projektek szama, azok mérete, a projektek
tartalma, hatdsa, fenntarthatésdga, valamint az elkésziilt dokumentaciok szemlélete is jobban
idomul az Uni6 altal kiirt és/vagy ellendrzott palyazatok prioritdsaihoz, amely ténynek

hatékonyabb forrasszerzési, palyazoi tevékenység a kovetkezmeénye.

A tervezés tehat, amennyiben tudatos, folyamatos, széles korben egyeztetett és EU-

1éptékdi, egyre jelentdsebb forrasokhoz juttathatja Pestszentimrét és az onkormanyzatot.



A tervezés ezen kiviil — €s itt kiegészitjlik a tervezési folyamattal kozvetleniil egyiitt jaro
elonyok listajat — értékes tanulasi, ismeretszerzési folyamat, amely a partnerség és a
regionalitas elvét kovetve értékes kapcsolatrendszert is eredményez. Ezen tilmenden pedig

bizonyos 1d6 elteltével egy értékes dokumentumtar felallitasat teszi lehetove.

Nem titkolt célja a JovOkép-alkotasnak, hogy megteremtse az egyik tervezési alapjat
annak, hogy a varosrész eldtt megfogalmazott tavlatos fejlesztési célokhoz hozzarendelhessiik
a hazai és eurOpai forrasszerzés hatékony eszkdzeit, valamint azokat az aktiv személyeket és
csoportokat is, akik hajlanddak sajat szlikebb kornyezetiikért, lakohelylikért kozosen

gondolkodni, tenni és érdekeikért a demokratikus eszkdzokkel kiallni.

Ennek eléréséhez 0j tipusu tervezési és gondolkodasi szemléletre, a lokalis, nemzeti €s
europai (globalis) fejlesztési célok, forrasok ¢&s forraselosztasi csatorndk folyamatos
szinkronba hozésara és nyilvanos, demokratikus reflexiora, k6zos gondolkodésra van sziikség.

fgy valhatnak a Jovéképben megfogalmazott értékek és elgondolasok sikeres projektekké.

A hatékony forrasszerzés feltétele (hazai és

europai kontextusban)

Eléfeltétel: Az dnkormanyzat formalis kiallasa az
: integracios felkészilés mellett

c a3 A felettes régiok VA= URETOREIENOIIE Felettes régiok
Fejlesz’teS| fejlesztési cél- tikajanak, Gjraelosztasi [CINTERES
szemlélet: kit(izéseinek... elveinek... szintie

megismerese
Stratégiai Tudatos, tervezett Helyi szint
telepulgs- es’terseg- (Pestszentimre)
fejlesztés
Projekt-
szint

2. abra a hatékony forrasszerzés feltétele (hazai és europai kontextusban)
(Forras: Vilagpolgar Tandcsado Iroda, Jovomiihely tervezési prezentacio, 2010. januar)
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Pestszentimre, mint varosrész esetében is sziikséges végigmenni azokon a folyamatokon,
amelyek az eurdpai unids szemléletben jelentkeznek. Ennek a rendszernek az elsd eleme a
Jovokép, mint alapvetd dokumentum megléte, amely hosszi tdvon 10-15 év tavlatdban
definidlja az adott telepiilés, vagy telepiilésrész jovoképét. Ezt ugyanigy, mint a kdvetkezd
1épcsofokot tartalmazéd telepiilésfejlesztési koncepciot széles tarsadalmi timogatas kell, hogy
kisérje. Felmeriil a kérdés, hogy mi a célja a tarsadalmi tamogatottsignak? Egy telepiilés
¢letében meghatarozoak a fejlesztések, karbantartasok, allagmegovasok, valamint a
kornyezettudatos, a jové nemzedékek érdekeinek figyelembevételével zajlo tervezés, mindez

a megfeleld szakemberek bevonasa nélkiil megvalosithatatlan.

Pestszentlorinc-Pestszentimre esetében a 2008-ban elkésziilt és 2009-ben kiegészitett
Budapest XVIII. keriilet, Pestszentlérinc — Pestszentimre Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja
az a program, amely a telepiilésfejlesztési programot jelenti. Ez a program 2-3 éves

feliilvizsgalatot igényel.

Annak érdekében, hogy a magyar dnkormanyzatok sikeresen alkalmazkodhassanak az
EU-tagsag kihivdsaihoz, s komparativ gazdasdgi, szocidlis ¢és kulturdlis eldnyoket
¢lvezhessenek az eurdpai jatéktérben, hasznosnak tlinik, ha az Onkormdanyzatok eurdpai

szemléletl fejlesztési vizidval rendelkeznek.

A vizi6, mint ahogy az o6tletek sem 6nmagukban persze nem elegendéek a sikerhez: az
europai léptekll varosfejlesztéshez nélkiilozhetetlen eszk6z az eurdpai egyiittmiikodési
térségben kialakitott uj tervezési kultura elsajatitasa, amelynek egyik kiemelt eszkdze az n.

programozads.

A programozas elve az Unid regiondlis politikdjdban azt szolgalja, hogy ne egy-egy
projektet tamogassanak, hanem egy telepiilés, egy teriiletrendszer (pl. régio) egészének vagy
egy-egy meghatéarozott alrendszerének (pl. oktatds, szocialis ellatas, infrastruktura-fejlesztés)

fejlddését.

A fizikai, elsésorban az infrastrukturalis fejlesztésre fokuszalod tervezés hagyomanyaihoz
képest az eurdpai regionalis politikanak megfeleld stratégiai tipust tervezése tartalmilag
bévebb. Latokorébe bekeriilnek a térbeli aspektusokon kiviil a varospolitika mas teriiletei is,

mint a humaner6-fejlesztés, a gazdasagi kornyezet fejlesztése, kornyezetpolitika, szocialis
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kérdések, lakaspolitika. Ezek az elemek egylittesen adjak a gazdasagi és szocialis kohézio

megvalosulésat.

Tovabbi lényeges kiilonbség, hogy a kozszféra és a maganszektor tevékenységének
erdteljes szétvalasztdsa helyett a stratégiai tervezés a kozoOsségi €s a maganszektor
tevékenységének egyeztetését, menedzselését tiizi ki célul a tervezésben ¢és a

megvalodsitasban.

A stratégiai tipusu tervezés célja a kozosségi érdek érvényre juttatdsa a kozosségi és a
maganérdek olyan egyeztetésével, amely a magantulajdon miikodését a kozosségi érdek
iranyaba tériti el. Fontos kiilonbség a korabbi tervezési modszerekhez képest, hogy nemcsak a
stratégiai tervezési dokumentumon van a hangsuly, hanem a tervezés folyamatan, azaz az
¢érintettek bevondsdn és részvételén is. A telepiilésfejlesztési koncepciod hivatalos elfogadasa
mellett 1ényegessé valik a lakossagi elfogadtatas is. Igy a koncepciokészités kezdettdl fogva
egyszerre szakmai és politikai folyamat, amelynek célja a fejlesztési folyamat résztvevoi

egylttmiikodésének és mobilizalasanak biztositasa.

A fenti szempontok érvényesitése eredményezi annak az 1ij tipusu tervezési kultiranak a
meghonositasat, amely sikeresen harmonizalja az eurdpai integracios €és a hazai fejlesztési
elképzeléseket dinamikus és fenntarthatd EU-programozasi stratégiava. Azt, hogy a Jovokép
hogyan illeszkedik egy tobblépcsds varosfejlesztési és tervezési folyamatba, a kovetkezo abra

mutatja be.

Az unidés szemléletd telepulésfejlesztés tervezésének fazisai és dokumentumai

A felettes régiok fejlesztési céikitiizéses EU djraelosztasi elvel, forrdshalmaza
\—//
| TELEPULESI JOVOKEP R
i
| TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIO 7-8 v

l

TELEPULESFEJLESZTESI PROGRAM

A 34 éves atfogo programok és a szakagi akcioprogramok 6sszessége 3-4 év
| GAZDASAGFEJLESZTESI PROGRAM ’-—’——‘ HUMANERSFEJLESZTES|I PROGRAM |

[

| okrtatAsiaP || ELLATASIAP |[VAGYONGAZD-l AP || TELEPULESUZEM-I AP |
5

¥ ¥
EVES AGAZATI TERVEK

Kozbiztonsag | [Lakasgazd.

- Ifjusag.
‘ Oktatas ‘ sport 4

: i ! " { I
[ EVES KOLTSEGVETES

‘ ‘ Szocialis

3. abra: Az unié6s szemléletii telepiilésfejlesztés fazisai
(Forras: Vilagpolgar Tandacsado Iroda, Jovomiihely tervezési prezentacio, 2010. januar)
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5. Telepiilési Jolét fogalma

Meggy6zO0désiink, hogy minden Onkormanyzat, igy a Budapest XVIII. keriileti
Pestszentldrinc-Pestszentimre  Onkormanyzata, valamint a Pestszentimrei Varosrészi

Onkormanyzat legfontosabb hivatasat a jolét megteremtése adja a helyi tarsadalom polgérai
szamara.

A telepiilési ,,jolét”, a polgarok ,.életmindsége” komplex fogalom, mely tobb tartalmi elembdl
all. Az anyagi, fogyasztasi sziikségletek kielégitésén kiviil ide tartozik a jog- és kozbiztonsag,
a demokratikus kozélet és az egyéni életpalyamodellek kiteljesedésének lehetdsége, a tanulési
¢s miivelddési lehetdségekhez vald hozzaférés, valamint az 6kologiai tudatossag, amelyek
egylittesen a telepiilés fenntarthatd fejlodési palydjanak zalogat is adjak. Egyértelmi, hogy e
teriileteknek csak egy része befolyasolhaté helyi szinten, amelyek viszont igen, azokat
befolyasolni 6nkormanyzati kotelesség, és programalkotési feladat.

Pestszentimrén élok joléte

[

Gazdasagi jolét Kulturalis jolét K6z0sségi jolét Kérnyezeti jolét

- A gazdasdgi teljesitdképesséqg, a
hozzaadott érték, a novekedés
temének ndvelése

- Gazdasagi szereplék nemzetkdzi
verseny- és innovacioképességének
novelése

- A gazdasdg struktirdjanak
korszerdisitése, Uj perspektivikus
dgazatok telepitése

- Vallalkozokészség fejlesztése

- Munkahelyteremtés

K

- Szaktudas, képzettséq
szinvonalanak emelése

~ Kommunikaciés készség,
nyelvismeret javitasa

- K+F potencidl fejlesztése

- Magatartaskultura, erkolcs, etika
fejlesztése

Y.

- Tarsadalmi kapcsolatok erdsitése

- Identitdstudat erfsitése

- EgyGttmUkodesi kapcsolatok
fejlesztése

-~ Belsd kohézié erbsitése

~ Egészséqligyi és szocialis ellatas
feltételeinek javitasa

L

~ Infrastruktirafejlesztés

~ Természeti és kornyezeti értékek
megdrzése

- Egészséges kdrnyezet
megteremtése és fenntartasa

L

Stratégiai fejlesztési iranyok !

4. abra: A telepiilési jolét fogalmanak Gsszetevéi
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A jolét mint dominans cél négy részbdl all:

- Gazdasagi jolét: a lakossag jovedelmének novelése a gazdasag fejlesztése,
versenyképességének novelése révén, melynek alapvetd feltétele a gazdasagi novekedés
lehetdségeit megteremtd tékebevonds, hatékony cégek, alacsony munkanélkiiliség, novekvo

jovedelmek, novekvo fogyasztasi lehetdségek biztositasa.

- Kozosségi jolét: a kozosséghez, a terlilethez, lakohelyhez kotddés, identitastudat, kohézids
éré fejlesztése érdekében a tarsadalmi kapcsolatok tudatos épitésének, alakitasanak célja
abbol a meggy0z6désbdl kiindulva, hogy nélkiile nem sikeriil novelni az itt ¢élok
magabiztossagat, Ontudatossagat, egyiittmikodési készségét, az el6z0 pontban
megfogalmazddott materialis célok sem érhetdk el. A belsé kohézid erdsitése mellett sziikség
van a Kkiils6, térségek koOzotti intra-, inter- és multiregionalis kohézio épitésére is, a

demokratikus kozélet, a j6 1€gkorli varosiranyitas, a kdzvetlen érdekérvényesités biztositasara.

- Kulturdlis jolét: a lakossag €s szervezeteik tudasbazisdnak novelése az oktatas, képzés (at- és
tovabbképzés), a kutatas, a kulturalis értékek megdrzése, fejlesztése révén, gazdag kulturalis,
tudomanyos élet, szorakozasi feltételek, szinvonalas oktatas, valtozatos rendezvények, sport-

¢s tudomanyos élet 1étrehozasaval.

- Kornyezeti, 6kologiai jolét: a mindségi élet (kdrnyezeti) feltételeinek javitdsa csak ugy le-
hetséges, hogy a kdzosség nagy infrastrukturalis rendszerei (energia, kozlekedés stb.) mellett
az egeészségligyi, szocidlis ellatds, valamint az egészséges élethez sziikséges sportolasi
feltételek javitdsa, a természet értékeinek megérzése, védelme, oOkologiai fejlesztések is

megfogalmazdodnak.

A négy teriilet egysége, Osszhangja biztosithatja, hogy megfelelé gazdasagi szinvonalon,
sikeres tizleti miikodés mellett, jo koze€leti, demokratikus, polgarbarat varosmikodeés, gazdag
tudomanyos, miivészeti, sporttevékenység az adott térségben, telepililésen megjelenjen, egy
értékeiben megdrzott, védett kornyezet, 6kologiatudatossag mellett. A telepiilésfejlesztési és
kozosségi jolét fenti dimenzidi egymadst erdsitik, kumulativ hatdstak, és nem allithato fel

egyértelmi prioritasi sorrend kozaottiik.

A JovOkép megfogalmazasakor érdemes a telepiilés alapvetd célrendszerének, kozosségi

missziojanak meghatarozasa. E kiildetés olyan alapvetd, domindns célt jelent, mely az adott
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tertilet jovOjének realizalandd épitésében kozvetlen stratégiai és operativ célok alapjaul
szolgdl. A telepiilés legfobb kiildetése a jolét megteremtése, a megfeleld kdrnyezet és
¢letkoriilmények biztositdsa az ott él0k szamdara. A telepiilést azért ,talaltdk ki", arra ,,jott
1étre", hogy lakoi szamara az ¢€let kedvezo feltételeit megteremtse. Ebbol kovetkezik, hogy a
pestszentimrei JovOkép vezérelve a jo ,,Iét", egy szinvonalas életmindség koré kell, hogy

illeszkedjen.

Pestszentimre jovoképét ennek a szemléletnek a tiikrében kivantuk megalkotni. A telepiilési
jolét eléréséhez sziikséges részcélokat, feladatokat a lakossag bevondsaval azonositottuk be,
mivel célunk az volt, hogy olyan Jovoképet alkossunk, amely valoban az itt ¢€lok

elképzeléseit, igényeit tartalmazza.
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6.

Alkalmazott modszertan

Pestszentimre hosszutavu jovoképének kialakitdsakor a kozdsségi tervezés modszertanat

alkalmaztuk. Ennek 1ényege, hogy a varos fejlesztése az itt €16k, itt dolgozok elképzeléseivel

0sszhangban valosuljon meg, és az érintettek a tervezéstdl a megvalositasig részt vegyenek a

folyamatban.

A kozdsségi programozas tobb szempontbdl elonyds mind az dnkorményzat, mind a piaci

szereplok, mind a helyi lakosok szamadra:

elégedett, a fejlesztést tamogato lakossag, érdekcsoportok, civilek,

a térhasznalok magukénak érzik, ovjak a teret, telepiilést, szamukra a biiszkeség forrasa,
mely épiti a lokalis identitést és a kdzosséget,

vonz6, kiszamithatd kornyezet az intézmények, a kiskeresked6k szdmara, a teriilet
gazdasagi potencidlja, prosperitasa no,

stabil fejlesztési kornyezet, novekvo ingatlanérték,

a potencialis befektetd szamara egy kiszamithat6 fejlesztési kornyezet jon 1étre,

a programozasban a lokalis érdekcsoportok is helyet kapnak, erdsebb kotddés,
motivaltsag és megosztott feleldsség,

egy olyan eszkOzt biztosit a tervezés megalapozasara, amelynek eredményeként a
fejlesztésben résztvevok- onkormdanyzat, fizikai tervezo, fejlesztd, végfelhasznalo, sot a
lakossag- is sikeresebb, eredményesebb lehet,

visszacsatolast jelent a helyi vezetdk szamara tevékenységiikrdl, illetve alkalmas eszkoz

arra, hogy megismerjék a lakossag igényeit, véleményét.
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A kozosségi tervezés menete:

1. K6z0sségi mozgdsitas

2. K6zosségi alapu programalkotas

i

‘| 3. Stratégia/akcioterv kialakitasa |\

4. Jov6kép megvaldsitasa

A folyamat elsd 1épése az érintettek (gazdasagi partnerek, civil szervezetek, intézmények,
maganszemélyek) beazonositasa, és a tervezési folyamatba val6é bevonasa. Fontos, hogy olyan
partnereket talaljunk, akik nem csak a tervkészitésben, hanem a megvaldsitasban is aktivan

részt vesznek.

Az érintettek bevonésa egyrészt kérddivek (online €s papir-alapu) segitségével, masrészt
tervezési forumok, interjuk keretében tortént. Ennek sordn a résztvevOk tematikusan
gondolhattdk végig a varosrész struktarajat, fizikai kdrnyezetét, szocialis helyzetét, lehetséges

fejlédési iranyait és céljait.

Lényeges szempont volt, hogy a lakossag minél szélesebb rétege vegyen részt a folyamatban,
ezért a személyes illetve célzott meghivasok mellett plakatokon, Gjsagcikkekben is hirt adtunk

az eseményekrol.

A jovokép megalkotéasa egy tobblépcsds folyamat eredménye, a helyi értékek beazonositasatol

a célok megfogalmazasan at a konkrét feladatok és felel6sok meghatarozasaig bezarolag.
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A tervezési forum menete:

= A férum céljainak €s menetének ismertetése

= A résztvevOk bemutatkozasa

= Helyi értékek, épitékdvek meghatarozasa

= (Célok, vagyak felsorolasa

= Jovokép megfogalmazasa

= Részcélok megfogalmazasa, prioritasi sorrend kialakitasa
= Konkrét feladatok meghatarozasa, vallalasok

=  Ertékelés

Az értékeléssel nem zérul le a folyamat, a jovokép megfogalmazasat annak megvalositasa
koveti, amiben mind a helyi lakosok, szervezetek, intézmények, mind a politikai szereplok
aktivan részt vesznek. Ennek érdekében a politikai vezetokkel ismertetni kell a civil forum
eredményeit, ki kell kérni véleményiiket, és eld kell segiteni az egylittmiikddést a civil, a

politikai és a gazdasagi szféra kozott.

Eseménytorténet

A program kidolgozasa soran tortént egyeztetések és lezajlott kommunikacios akciok dsszefoglalo

tablazata

ESEMENY, IDOPONT RESZTVEVOK
Els6 forum: A forum céljainak ¢és menetének | Helyi lakosok, civil szervezetek,
ismertetése, résztvevok bemutatkozasa intézményvezetok, stb.
2009. 11. 25.
Masodik forum: JovOkép megfogalmazasa Helyi lakosok, civil szervezetek,
2009.01.27. intézményvezetok, stb.
Harmadik férum: Részcélok megfogalmazasa Helyi lakosok, civil szervezetek,
2010.02.03. intézményvezetok, stb.
Negyedik forum: Részcélok megfogalmazasa Helyi lakosok, civil szervezetek,
2010.02.10. intézményvezetok, stb.
Otddik forum: Konkrét feladatok meghatérozasa Helyi lakosok, civil szervezetek,
2010.02.24. intézményvezetok, stb.
Hatodik forum: Dontés a JovOmiihely Egyesiilet | Helyi lakosok, civil szervezetek,
1étrehozasarol intézményvezetok, stb.
2010.03.10.
Interji a PVO tagjaival Pestszentimre Vérosrészi
2010.03.22. Onkorményzat képviseldi
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Az elsO tervezési forumra 2009. november 25-én keriilt sor. A kozOsségi tervezés
menetének ismertetését és a jelenlévok bemutatasat kovetden a résztvevok itt csoportokat
alkotva egy-egy témakorrel (pl. kozlekedésfejlesztés, miivelddési haz) kapcsolatban

mondhattak el észrevételeiket, javaslataikat, majd ezeket kozosen megvitattak.

A madsodik forumon a résztvevok feladata a varosrésszel kapcsolatos vagyak, almok
megfogalmazasa, egy altalanos jovOkép felvazoldsa volt. Az elhangzott célokat 6t témakorbe
lehet besorolni:

- Kozlekedés problémaktol mentes varosrész;
- J6l miik6do intézményhalozat;

- Egységes, harmonikus véaroskép;

- Stabil helyi gazdasag;

- Erds tarsadalmi kohézid, pestszentimrei identitas.

A kovetkezé forumokon a tervezés e célcsoportok részletezésével, kibontasaval
folytatddott, majd ezt a konkrét feladatok meghatirozasa, ¢és Iehetséges felelésok
hozzéarendelése kovette.

A marcius 10-1 férumon a résztvevok megallapodtak abban, hogy létrehozzdk a
Pestszentimre Jovémiihely Egyesiiletet annak érdekében, hogy tevékenységiiknek szervezett
format adjanak. Az egyesiilet célja, hogy Osszefogja a pestszentimrei lakosokat,
intézményeket, civil szervezeteket, vallalkozokat, és egyfajta civil kommunikacios forumként

funkcionaljon, akcioival pedig aktivan részt vesz a Jovokép dokumentumban megfogalmazott

19



célok megvalositasaban, az épitett és természeti értékek megovasaban, valamint a helyi

1dentitas erdsitésében.

Mivel a tervezési forumok a politikusok részvétele nélkiil keriiltek megrendezésre, 2010.
marcius 24-én interjukat készitettiink a varosrészi dnkormanyzat tagjaival is. A megbeszélés
keretében elmondhattak elképzeléseiket a varosrész jovojével, illetve a Ilehetséges

megoldasokkal kapcsolatban.

Jovokép-kérdoiv

Pestszentimre Jovoképének elkészitéséhez a személyes konzultaciokon til kidolgoztunk
egy 10 perc alatt kitolthetd, on-line illetve kézzel is kitolthetd Jovokép-kérddivet.
(http://www.pikhaz.hu/html/hirek/jovomuhely/)

Ezt a munkankban mindvégig nagyon aktivan tdmogatd Pestszentimrei K6zosségi Haz
illetve az Imrepont vezetdinek és informatikai munkatarsanak segitségével jelenitettiik meg,

gyljtottiik be.

A kérdoivet, amelyet 0sszesen kozel 200 ember toltott ki, alapvetden 6 olyan kérdéssorra
épitett amelyek Pestszentimre fejlesztése és az ehhez tartozo lehetséges stratégiai fejlesztési
iranyokat vette sorba, s ezek rangsorba allitasat kérte a valaszadoktol. A teljes kérddivet és a
legfontosabb valaszokat a Jovokép melléklete tartalmazza.

Azt eldre bocsdjtjuk, hogy a személyes JovOmiihelybeli interjik eredményeit megerdsitik
a kérddives valaszok a fejlesztési prioritdsok terén. (varoskdzpont-rehabilitacio,
oktatasfejlesztés, egészségiigyi ellatds szinvonaldnak fenntartisa illetve tovabbi fejlesztése,

kdzbiztonsag-javitas, kozlekedés-fejlesztés).

7. Pestszentimre Keriileten beliili helyzetértékelése

ey
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http://www.pikhaz.hu/html/hirek/jovomuhely/

Mutato l.a. 1.b. 2. 3. keriiletrész 4, 6. keriiletrész 7. keriiletrész
megnevezése keritiletrész ) ) keriiletrész ., Pestszentlorinc | keriiletrész ,, Pestszentimre” | ,, Pestszentimre
keriiletrész ,, Rendessy varoskézpont” ., Havanna varoskozpont”
., Repiilotéri | ,, Repiilotéri és és
tit d_ltal ut a'.ltal Liptaktelep” Szentlorinc
elszigetelt elszigetelt lakételepek”
kiilsé kiilsé
teriiletek” teriiletek”
Teriilet (ha) 217.953 234.858 686.889 86.482 1119.69 25
Lakonépesség 1048 4 850 8 438 21 469 21376 19 714 541
szama
Lakonépességen
beliil 0-14 évesek 13,8 14,9 14,1 15,4 16,4 13,8 14,6
aranya
Lakonépességen
beliil 15-59 62,5 61,3 60,0 60,9 72,8 65,5 63,7
évesek aranya
Lakonépességen
beliil 60- x évesek 17,4 23,0 26,2 24,3 13,1 18,2 21,7
aranya
A”“”‘jzod’;fé’e“eg 1016 4812 8223 21 263 21041 19531 539

Forras: Budapest XVIII. keriilet Pestszentlérinc-Pestszentimre Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja
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Varosszovet: Alapvetden csalddi hazas jellegii lakéfunkcidval rendelkezd teriilet, falusias
térség, amely két jelentds kozlekedési folyosora, a Nemes utcara, valamint a Nagykorosi utra
flizodott fel. A varosrészt kettészeli az athalado vasttvonal, amely mintegy 3 kilométeren

csupan 4 ponton atjarhat6 gépkocsival, és tovabbi egy helyen csak gyalogosan.

Funkci6: alapvetden lakofunkceio jellemzi, azonban a varosrésznek Pestszentimre Nemes utca
¢és Nagykorosi ut csomoOpontjaban talalhatd egy kezdetlegesen Kialakult kdzpontja, amely sok
szempontbol nem tudja betdlteni funkciojat. A kozpont kiterjedése az X VIII. kertilet Integralt
Varosfejlesztési Stratégidja alapjan: Nemes utcanak az Istvan utcatdl a Nagykorosi utig tartd
szakasza, illetve a Nagykorosi ut - Felleg utca - Bocskai utca - Pamut utca altal hatarolt
teriilet, valamint az Istvan utca — Nemes utca — Podhorszky utca — Vezér utca altal hatarolt

tombok, és ezek kozvetlen mogottes kornyezete (két-harom telekmélységii teriilet).

Gazdasag: Gazdasagi aktivitas csak a f6 utvonalak mentén talalhato, a lako és gazdasagi
funkcioval rendelkezd teriiletek markansan kiilonvalnak egymdstol. A nagyobb, Osszefiiggd
lakoovezeti teriiletek zart korzeteket alkotnak. A Nemes utca mentén, Pestszentimre
varoskdzpont felé haladva jelennek meg a lakéfunkcidra szolgdld alacsony épitésti csaladi

hazakban a kereskedelmi és szolgaltatoi funkciok.

Lakossag: Mintegy 20 ezres kozosség, melynek tOsgyodkeres része apolja identitdsat és
alakitja sajat Osszetartozds érzését. Az utdbbi években jelentds vandorlasi pozitivum
jellemezte a varosrészt. Fontos feladat a nem pestszentimrei szadrmazast lakossag
identitasanak, varosrészhez valo kotodésének erdsitése.

Kozepes tarsadalmi statuszi lakossag. A lakossag statuszat alapvetéen meghatdrozza a
varosszovet, a telkek mérete. A 2001-es KSH adatok szerint a legfeljebb altalanos iskolai
végzettséggel rendelkezOk ardnya az aktiv koruakon beliil ebben a varosrészben a 2.

legmagasabb a XVIII. keriilet egészét vizsgalva.
Villalkozésok és intézmények a varosrészben:

- Mikodési engedéllyel rendelkezd vallalkozasok szama: 384, amelybdl 270 rendelkezik
keriileti székhellyel.
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- Telephelyengedéllyel rendelkezé vallalkozasok szama: 194 ebbdl 176 vallalkozas
telephelye szintén a keriiletben talalhato.

- Vendéglatohelyek szdma: 37

- Szocialis-oktatési intézményi ellatottsag: Onkormdanyzat altal fenntartott: bolcséde 2 db,
ovoda 8 db, altalanos iskola 4 db, iddsek nappali intézménye 1 db. Ezen kiviil harom
maganévoda, és egy idOsek nappali intézménye, valamint egy egyhazi fenntartast

altalanos iskola talalhato a varosrészben.

- Lakasfenntartdsi tdmogatasban 146 haztartds, rendszeres szocidlis segélyben 40,

rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben 180 csalad részesiil.

Varosszerkezeti pozicié, funkciok, erokozpontok

A varosrész kozvetlentil szomszédos Gyallal, valamint Soroksarral €és a problémaik is kozel
azonosak. Elsésorban lakoé funkcidoval rendelkezik, a szolgéltatasok kiépiiltek, azonban

Pestszentimre varoskdzpont esetében sem teljesen kiépiiltek. Erdkozpontként a varosrészt
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elvalasztd, de ugyanakkor a szomszédos telepiilésekkel Osszekotd Nagykorosi Ut adja.

Pestszentimre rendelkezik Miivel6dési Kozponttal, sportkdzponttal (Sportkastély), postaval és

konyvtarral is. A varosrész északi részén talalhato az 1985-t61 épiilt Alacskai uti lakotelep.

Pestszentimre varoskozpont (részlet)

Alacskai uti lakotelep

A varosrész helyzetértékelését az alabbi SWOT elemzés foglalja dssze:

Erosségek

Gyengeségek

egészséges kornyezet, jelentds mennyiségi
ndvényzettel,

A bekoltozéseknek koszonhetden viszonylag
magas gyerekszam

a fejlesztési célokhoz jelentds teriiletek allnak
rendelkezésre a kdrnyéken

kedvezd, fejleszthetd kozlekedési
kapcsolatrendszer,

jo logisztikai adottsagok (kozut, vasut),
meglévo helyi identitastudat,
lokéalpatriotizmus,

demokratikus miikddés, részonkormanyzati
képviselet

az utak mindsége és a kozmiivek kapacitdsa
egyes keriiletrészeken kedvezdbtlen, vagy
kiépitetlen,

eloregedo épiiletallomany,

nem pormentes utcak,

alacsony komfortfokozatu lakasok aranya
magas,

A fejlesztésre alkalmas szabad teriiletek csak
részben vannak a kertileti onkormanyzat
tulajdonaban, illetve Pestszentlérinc
varosrészhez, vagy szomszédos kertiletekhez
tartoznak kozigazgatasilag.

Lehetoségek

Veszélyek

rekreacios és szabadidds tevékenységek,

a Sportkastély kornyezetében szabadidés
lehet6ségek kibovitése,

1j varoskozpont esetén beruhazok, befektetok
¢és 1j vallalkozasok jelenhetnek meg
Pestszentimrén,

az eldvarosi vasutfejlesztés elmaradasa
kedvezétleniil hat a varosrészen athalado
vonalra, elszigeteli az egységes
telepiilésrészeket egymastol,

a fejlesztések elmaraddsa miatt a
bevasarlokozpontok elszivo hatasara a f6 utca
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regionalis 0sszekoto szerep kialakitasara van
mod,

helyi identitads megdrzése és
tovabberdsddése.

funkcigjat veszti,

a fejlesztéshez sziikséges teriiletek mas
keriilethez tartozasa,

parkolasi helyzet megoldatlansaga miatt a
forgalom a lakott teriiletekre aterjed,
csokkentve ezzel az ingatlanok értékét.

Forras: Budapest XVIII. keriilet, Pestszentlérinc — Pestszentimre Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja

A tervezési forumokon elhangzottak osszefoglaldja, a jovokép tartalma:

8.1 Lakossagi SWOT analizis

A tervezési forumokon megjelent helyi lakosok a kovetkezd eldnydket, hatranyokat, és

kitorési lehetdségeket vazoltak fel a varosrésszel kapcsolatban:

Elényok:

novekvo lakossagszam;

kertvarosias jelleg, sok zoldteriilet;

kulturalis, szabadidds tevékenységek, sportolasi lehetdségek feltételei adottak

(Pestszentimrei K6zosségi Haz, Pestszentimrei Sportkastély)

Jo mindségl dvodak, iskolak;
javulo szakellatas;
jo kereskedelmi ellatottsag;

sokszinii kereskedelmi tevékenység jelenléte;

a teriileten nincsenek termeld tizemek;
javulo infrastruktra;

sok tarsadalmi szervezet;

az egyes felekezetek erésen kozosségszervezok;

Hatranyok:

gyenge érdekérvényesitd pozicio;
varosrész kevés bevétellel rendelkezik;

a teriileten mikodo vallalkozasok alacsony adofizetési potencialja;

kevés szabad teriilet;

hianyzik a gazdasagi szerepldk, civil szervezetek kozotti egytittmiikodés;
a teriileten kevés idegenforgalmi érték talalhato;

egységes varoskép hidnya;
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relativan nagy tavolsag a fovaros kozpontjatol,

javitasra és bovitésre szorulo kozlekedési halozat;

nagy atmend jarmiforgalom;

a csatornahdlozat nem teljesen kiépitett;

hianyos csapadékviz-elvezetd rendszer;

gyenge tarsadalmi kohézid, egyiittmiikodés hianya,

gyenge kommunikacid a varosvezetés, a kozintézmények, a civil szervezetek €s a lakossag
kozott;

gyenge a civil szervezetek, egyesiiletek érdekérvényesitd képessége;
rossz kozbiztonsag a kiils6 varosrészekben,;

kevés sportolasi lehetdség,

z61d teriiletek elhanyagoltsaga;

Kitorési lehetéségek:

Pestszentimre agglomeracidban betoltott szerepének erdsitése;

vonzo6 varosi kornyezet, varoskép kialakitasa, amely 0sztonzi a tovabbi
maganberuhazasokat;

igényes megjelenési, élettel teli varoskdzpont kialakitasa, mely kozosségi tér,
taladlkozohely lehet az itt €16k szamara;

a meglévo gazdasagi és kozosségi funkciok megerdsitése;

a gazdasagi szereplok kozotti egylittmiikddés serkentése;

forgalomcsillapitasi intézkedések bevezetése;

kiépitett parkolohelyek szamanak novelése;

kornyezeti nevelés fejlesztése, kornyezettudatos szemléletmod kialakitésa;
helyi identitas erdsitése;

Cséry-telep mielbbi rekultivacidja és hasznositasa turisztikai és rekreacios célokra;

Jelen fejezetben az integralt varosfejlesztési stratégidban leirtakat, valamint a tervezési

folyamatban elhangzottakat vetettiik 0Ossze, amelyek jelentds mértékben egybehangzo

allitasokat tartalmaznak. Mindezen allitasok megfelelé modon torténd csoportositasaval értilk

el a jovOképben megfogalmazhatd Gsszefoglalo allitasokat, amelyeket a kovetkezo fejezetben

foglaltunk 6ssze.
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8.2 Célfa

Pestszentimre JOovOképe a tervezési forumokon megjelentekkel koézosen kertilt
kialakitasra. A tervezés soran kialakult célrendszert az alabbi &bra foglalja Gssze. A
hosszutavu, atfogd cél lebonthato részcélokra, azok pedig konkrét programokra. Az igy kapott
feladatokhoz hozzarendelhetok lesznek a feleldsok, ami megkonnyiti a teljes célrendszer
megvalodsitasat. A tervezési forumokon megjelentek a kovetkezd modon fogalmaztak meg a
varosrésszel kapcsolatos jovoképet: Pestszentimre legyen egy élhetd és biztonsagos telepiilés,
ahol az ember 6rommel sétal az utcan. Az emberek ismerjék egymast, alakuljon ki erds helyi
kozosség. Legyen esztétikus a varoskép, lehessen konnyen kozlekedni, és emellett jol
mukodo, az igényekhez igazodo intézményekre is sziikség van.

Az alapvetd Osszefoglalo célok a bekeretezett tablazatban olvashatoak:

Magasabb életminéséget biztosito feltételek megteremtése,
Pestszentimre dinamikus fejlédésének elésegitése

Varoskozpont fizikai megujitasa, vonzerejének novelése, a tarsadalmi kohézié
erdsitése, Uj gazdasagi, kozosségi és kozszféra funkciok megjelenésének az
elésegitése, a meglévd funkciok megerdsitése, a helyi k6zésségek
tamogatasa, valamint a helyi identitas erésitése.

l

l

l

l

l

Egységes, Kozlekedés Jol mitk6dd Erds tarsadalmi Stabil helyi
harmonikus véaroskép problémaktol mentes intézményhal6zat kohézio, gazdasag
varosrész pestszentimrei
identitas
v \ 4 \ 4 v h 4
- Kozteriletek - Forgalomcsillapitds - Egyuttmiikodé - Kozosségi - Helyi
atalakitasa kulturalis és rendezvények kiskereskedelem
- Tomegkozlekedés oktatdsi rendszer védelme
- Szabdlyozasi terv fejlesztése - Kommunikacié
felllvizsgalata - lgényekhez er(@sitése a - Kertvarosi
- Kerékparos és igazodo oktatasi, lakosok, jellegbe
gyalogos egészségligyi intézmények, illeszkedd
kézlekedés rendszer civil szervezetek gazdasagi
fejlesztése kozott tevékenységek

A 4

Konkrét feladatok, programok
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8.3 Részcélok kibontasa

. Egységes, harmonikus varoskép

Az egységes, vonzd megjelenésii varoskép egyrészt Osztonzoéleg hat a gazdaséagra,
vallalkozok betelepiilésére, masrészt a helyiek identitasanak, lokalpatriotizmusanak erdsitését
is szolgalja, kdzosségformald erdvel bir. Varoskép szempontjabol legfontosabb szempont a
kertvarosi/kisvarosi jelleg megdrzése. A forgalomcsillapitott Nemes utca és kdrnyéke valodi
varoskozpontként kell, hogy funkcionaljon, egységes varosképpel, kiskereskedelmi
egységekkel, kavézokkal, vonzd kirakatokkal. Legyen kozosségi tér, ami talalkozohely

minden korcsoport szamara.

A kisvarosi jelleg meglOrzése érdekében emeletes, de maximum haromszintes
¢épiileteknek szabad épiilni ezen a teriileten. Ennek érdekében feliil kell vizsgdlni a
szabalyozasi tervet, és nem szabad engedélyezni a varosképbe nem illeszkedd beruhazasokat.
Fontos lenne a kozteriiletek atalakitasa, utcabutorok kihelyezése, ¢és a zoldteriiletek
karbantartdsa. Ehhez anyagi tdmogatast is jelentene példaul az utcabutorok ,,6rokbefogadasa”

helyi vallalkozasok, maganszemélyek altal.

Varosképi szempontbol problémas a portalok nem esztétikus kialakitasa. Ezen a téren eld
kell segiteni a helyi vallalkozok Osszefogasat, és érdekeltté kell Oket tenni az esztétikus

megjelenés kialakitasdban.

Il. Kozlekedési problémaktol mentes varosrész

A viérosrész kozlekedési problémai bar csak az 6t célteriilet egyike, valojaban a masik
néggyel is szorosan Osszefiigg, azokra erds hatassal van, ezért e problémak kezelése
elengedhetetlen a tovabbi fejlesztések érdekében. A kozlekedési problémak esetében kiilon

kell kezelni az egyes kozlekedési modokat, hiszen ezek eltéré megoldasokat kivannak.

A) Gépjarmi-forgalom

Ebben az esetben a legfontosabb feladat a forgalomcsillapitas, az atmend forgalom

mérséklése, és a sebességkorlatozas. Ehhez sziikség lenne Pestszentimre kozlekedésének a
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helyi igényekhez igazodd feliilvizsgalataira. Mindenképp fontos a Nemes utcan
forgalomcsillapité megoldéasokat alkalmazni, illetve 0j parkolohelyeket kialakitani.

Szintén a forgalom mérséklését eredményezheti egyes utcdk egyirdnyusitisa. Ilyen
intézkedéssel mérsékelhetok lennének példaul az iskolak kornyékén a reggeli torlodasok.
Igény mutatkozik a forgalom szempontjabol problémas csomopontok (pl.: Nagykordsi tt-

Szalfa utca) feliilvizsgalatara, 0j forgalmi rend kialakitasara.

B) Tomegkozlekedés Fejlesztése

A tomegkozlekedés szempontjabol legfontosabb feladat az elévarosi vasut fejlesztése. A
versenyképes vasuti kozlekedés szempontjabdl elengedhetetlen a jol kiszadmithato, litemes
menetrend bevezetése, illetve a vasutallomas kornyékén P+R parkolok illetve kerékpartarolok
kialakitasa.

Az autobusz-kozlekedéssel kapcsolatban meriilt fel a Dozsa Gyorgy uti végallomas
athelyezése annak érdekében, hogy a buszok ne a varoskdzpontban, a hdzak kozott

forduljanak.

C) Kerékparos és gyalogos kozlekedés fejlesztése

A gyalogos kozlekedés fejlesztése szempontjabol fontos feladat a jardak, gyalogosatkelok
akadalymentesitése.

A Nemes utcdn nem elsddleges szempont a kerékparut kialakitdsa, fontosabb lenne a
mellékutcakban a biztonsagos kerékparos kozlekedés feltételeinek biztositasa, illetve

kerékpartarolok kihelyezése a kozintézmények és az tizletek kornyekén.

1. Jol mikodé intézményhalozat

Az intézményhalozattal szembeni legfontosabb kovetelmény, hogy a helyi igényekhez
igazodva kell 6ket kialakitani.

Ma az intenziv bekdltozéseknek koszonhetden nd a varosrész népességszama, ezt
azonban nem kovette az intézményhalozat bdviilése. Ebbdl adédéan ma nagy hidny van
bolcsddei, 6vodai féréhelyekben, néhany év mulva pedig az altalanos iskolaknal jelentkezik a

gyerekszdm-novekedés. Ennek feloldasa érdekében fontos lenne igényfelmérés készitése,
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illetve olyan flexibilis intézményhaldzat kialakitasa, mely rugalmasan tud alkalmazkodni a

demografiai valtozasokhoz.

Erre a problémara megoldast jelenthet telepiilésrendezési szerzédés hasznalata a
fejlesztések kialakitdsakor, melyben az Onkorményzat kotelezheti a beruhdzoét bizonyos

fejlesztések elvégzésére.

A fentiek mellett napjainkban a legnagyobb hatranyt az infrastrukturalis hidnyossagok
jelentik az intézmények szamara. Ez esélyegyenldség szempontjabol is probléma, hiszen
példaul két helyi 6voda kozott is nagy kiilonbségek vannak. Mindenképp csokkenteni kell az

ellatas szinvonaldnak ilyen mértéki kiilonbségeit.

Az oktatasi intézmények esetében fontos az energiahatékonysag novelése, a megujuld

energiak hasznositasa. Ez nem csak gazdasagossagi, hanem nevelési szempontbol is hasznos.

A vélemények megoszlanak egy helyi kdzépiskola sziikségességérdl. Egyfeldl ez a helyi
identitast erdsitd intézmény lehetne, mas részrdl viszont viszonylag kis létszam nem biztos,
hogy szinvonalas oktatast tenne lehet6vé. A foérumon részt vevék szerint, ha lenne is
kozépiskola, elsésorban specialis képzéseket kell biztositania, ami példaul elsegitené a helyi
hatranyos helyzeti didkok integralodasat. Egy ilyen jellegi képzés meginditdsat azonban

mindenképp igényfelmérésnek kell megeldznie.

Sziikséges az egylittmiikodés erdsitése a kulturalis intézmények és a civil szervezetek
kozott. Ma jellemzd, hogy az eréforrasok elaprézottak, nem jellemzd a feladatmegosztas. Az

egyes szervezetek €s intézmények Osszefogasaval valdsziniileg nagyobb eredmény érhet6 el.

A sportolasi lehetdséggel kapcsolatban felmertilt az igény egy olyan szabadtéri sportpalya
kialakitdsara, ahova a fiatalok szabadon kijarhatnak, és talalkozasi pont lehet szamukra. A
Sportkastély jelenlegi forméajaban nem tudja ezt a funkciot betdlteni, nem elég nyitott a helyi
kozosség iranyaba. A Tancsics Mihdly utcai sportpalya és az ottani sportklub megfeleld

tamogatasaval mindez megvalosithatod a telepiilés nyugati, Soroksarhoz kozeli részén.
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IV.  Erés pestszentimrei identitas és tarsadalmi kohézio

A Jovémihelyben részt vevok felhivtak a figyelmet arra, hogy bar erds pestszentimrei
identités jellemzi a tésgyokeres lakossag nagy részét, a tarsadalmi kohézioé gyenge, és nagyon

kicsi az egyiittmiikodésre vald hajlandosag.

Ez sok esetben a kommunikacid hidnyara is visszavezethetd. Bar az intézményhalozat jol
mukodik, az itt élok jelent6s része nincs ezzel tisztdban. Mindenképp erdsiteni kell az
informacidaramlast az onkormanyzat, a kozintézmények, a civil szervezetek és a lakossag
kozott. Ennek tobb modja is van. Felmeriilt egy sajat, varosrészi honlap lehetdsége is, mely
tartalmazna a varosrésszel kapcsolatos informaciokat, eseményeket, megjelenithetné a helyi
vallalkozasokat, valamint kommunikécios forumként funkciondlna a helyi lakossag szamaéra.
Emellett j6l miikodd, informativ helyi Gjsagra is sziikség lenne, ami a lakossag szélesebb kore

szamara lenne hozzaférhetd, és megjelenitené a kdzérdekii informaciokat.

Minden tervezési folyamatot egy szélesebb korti tarsadalmi egyeztetésnek kell
megeldznie, amire ezek a médiumok kivalod lehetdséget biztosithatnak. Fontos szerepet
jatszhatna a helyi identitds megerdsitésében példaul a helytorténet oktatasba valo integraldsa,
a helyi hirességek Osszegylijtése, de akar egy ikonikus ¢épiilet is rendelkezhet
kozosségfejleszté erdvel. A lokalpatriotizmus erdsitése fontos lenne annak érdekében, hogy
valddi kozosség alakulhasson ki, hogy az itt élok magukénak érezzék a varosrészt, és hogy

egylitt tudjanak dolgozni a telepiilés jovojéért.

Az egyiittmiikddés ¢és a konstruktiv kommunikacid6 hidnya a civil szervezetek
egyiittmiikodési készségének alacsony szintjét, ezaltal jelentéktelen érdekérvényesitd
képességét mutatja, hiszen jelenleg a parbeszéd, a kooperacid, vagy akar az egységes fellépés
nagyon nehéz akkor is, ha alapvetéen azonos elképzelésekkel és célokkal rendelkeznek a

kiillonboz06 szervezetek.

Az onkormanyzat részérdl sziikség lenne egyfajta befelé iranyuld kommunikaciora is,
hiszen a lakok és a nagy multu, a varosrész fejlesztését célul kitiizo egyesiiletek nem ismerik a
varosrésszel kapcsolatos legalapvetobb fejlesztési dokumentumokat és terveket sem. Az
informacidaramléas, kommunikacio ilyen jellegii hianyat jelzi az is, hogy a varosrész életében

meghataroz6 szerepet jatszo kozéleti szereplok sincsenek tisztdban a varoskozpont
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képviselotestiileti hatarozattal torténd lehatarolasaval ¢és az ott mar folyamatban 1évo

palyazatokkal.

A tarsadalmi kohézid, a parbeszéd kialakitasa elengedhetetleniil fontos a kertiletrész
jovéje szempontjabol, hiszen egy varos fejlesztése, miikodtetése csak akkor lehet sikeres, ha
abban minden szerepld kooperativan részt vesz, magaénak érzi a kozdsen kialakitott célokat.
Ehhez azonban maximalis egylittmiikodésre van sziikség a kerlilet és a varosrész vezetoi, a

civil szervezetek, az intézményvezetok és a lakossag részérdl egyarant.

V. Stabil helyi gazdasag

Minden megkérdezett egyetértett abban, hogy el kell keriilni azt, hogy Pestszentimre csak
alvovarosként funkcionaljon, tdmogatni kell a helyi vallalkozasokat, vonzéva kell tenni a
varosrészt a gazdasagi szereplok részére is, de csak azoknak, melyek profilja illeszkedik a
kertvarosi jellegbe. Fontos a helyi kiskereskedelem védelme a multinacionalis cégekkel
szemben. Ez nem csak gazdasagi-foglalkoztatasi szempontbol elényds, hanem a helyi

kozOsség erdsitése miatt is.

Pestszentimre hosszu tava célja lehet, hogy mikrotérségi kdzpont szerepét toltse be.
(Gyal, Vecsés) Ennek érdekében a kereskedelem erdsitése mellett fejleszteni kell az

igazgatasi, kulturalis, oktatasi, sport és egy€b szolgaltatd funkciokat is.

Gazdasagfejlesztés szempontjabol nagy hatranya a varosrésznek, hogy nem rendelkezik
szabad tertiletekkel, holott a jelenleg Soroksarhoz tartoz6, M5-0s autopalya €s nagybani piac
melletti teriilet alkalmas lenne beruhazasi célokra is. Mind a PVO tagjai, mind a férumokon
megjelentek egyetértettek abban, hogy ebben a térségben sziikség lenne a keriilethatarok

feliilvizsgalatara.

8.4 A jovokép megvaldsitasaban résztvevok beazonositasa

A Jovokeép sikeressége szempontjabdl elengedhetetlen azon szerepldk beazonositasa, akik

aktivan szerepet tudnak vallalni a megfogalmazott célok megvaldsitasaban. Mivel az egyes
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résztvevok a munka kiilonbozé részeibe tudnak bekapcsolddni, mindenképp fontos a

feladatkorok letisztazasa is.

Az oktatasi és kulturalis intézményeknek Kkitlintetett szerepe van a JOovOkép
megvaldsitasaban, mert ezek fontos terepei a helyi identitds megerdsitésének, a fiatalok
jovoképének megvaldsitasanak. Az itt dolgozé értelmiség kiemelten fontos szerepldje a
telepiilésrész 1j, dinamikus fejlesztési palyara allitdsanak. A Jovokép eldkészitése soran
kideriilt, hogy az itt ¢l6k is kiemelt célnak tartjdk a szinvonalas oktatasi €s kulturalis é€let
megorzeését illetve tovabbi fejlesztését.

Fontos feladat annak meghatdrozasa, hogy milyen egy jol miikddd intézet, mik tartoznak
az adott intézmény profiljaba, mik a céljai, vagyis meg kell hatdrozni a feladat és
hataskoroket. Ennek fényében kell kialakitani illetve erdsiteni az egyes szereplok kozotti
egylittmiikodést. Fontos a nyitds mind a tarsadalom, mind a tobbi intézmény felé. A
kommunikécio ersitésével egyrészt elkeriilhetové valik a feladatok megkettdzddése,

masrészt nagyobb mértékben vonhatd be a lakossag a szervezett programokba.

Kiilonosen fontos szerepet kapnak a megvalositasban az egyes civil szervezetek, és az
egyhazak is. Ok egyrészt alapvet$ bazisait jelenthetik a civil kezdeményezéseknek, aktivan
részt vesznek a programok, kozosségteremtdé rendezvények szervezésében, masrészt
alkalmasak a lakossdg mozgositasara, az informaciok atadasara. Ebbdl adodoan erdsiteni kell

a kommunikacidt a varos vezetése, a szervezetek, az intézmények ¢€s a lakossag kozott.

A helyi vallalkozok esetében is az Osszefogds, a kooperacid az elsddleges feladat. A
helyi kezdeményezések tamogatasa jO marketingeszkoz lehet a szdmukra, igy a kiilonb6zd

programokban valo részvételbdl gazdasagi hasznuk is szarmazhat.

A nagyobb volumenti, elsdsorban kozlekedési jellegli projektek esetében elengedhetetlen
a kozlekedési tarsasagok (BKV, MAV) bevonésa a folyamatba. A beruhdzasok elémozditasa
érdekében nagyfoku tarsadalmi érdekérvényesitésre van sziikség, amihez elengedhetetlen az

érdekelt szervezetek, onkorményzatok Osszefogasa, kozos fellépése.
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Az egyes szereplok kozotti parbeszéd koordindlasara alkalmas eszkoz lehet a
Pestszentimre Jovomiihely Egyesiilet, ami érdekegyeztetd forum szerepet is betdlthet a
jovoben. Az egyesiilet célja, hogy a tobbi civil szervezettel, intézménnyel egyiittmikddve
erésitse a helyi lakossag részvételét a varosrész életének alakitdsaban, hozzajaruljon a
természeti és épitett kornyezet védelméhez, a helyi identitas erdsitéséhez, és a jovoképben

megfogalmazott célok megvalositasahoz.

A Pestszentimre Viarosrészi Onkormanyzat, mint a folyamat elinditdja, a Jovékép
gesztora tartozik a legkomolyabb felel6séggel a haldzat és a létrejott rendszer életben
tartisaért, amely elsésorban inkabb tamogatas jellegii kell legyen. Jelen esetben a PVO az a
testiilet, amely elsddleges sztir6ként kell, hogy miikodjon a helyi szervezetek, tarsadalmi
csoportok ¢€s a kertileti képviseld testiilet kozott. A helyi folyamatok figyelemmel kisérésével,
a helyi javaslatok Osszegylijtésével, valamint az arra érdemes javaslatok keriileti képviseld
testiilet elé torténd terjesztésében van szerepe, mint ahogyan ezt tette jelen dokumentum

elkészitésének igényével is.

A mindenkori  Budapest XVIII. Kkeriilet, Pestszentlérinc-Pestszentimre
Onkormanyzat képvisel6 testiiletének feladata, a beérkezd javaslatok, otletek a keriileti
lakossag érdekében torténd mérlegelése, valamint dontések meghozatala és a megfeleld

javaslatok kidolgozasahoz forrasok, illetve megfeleld eszk6zok biztositasa.

9. Ajanlasok

A Pestszentimre el6tt allo teleptilésfejlesztési €s strukturalt tervezési folyamat minden érintett
szamara kihivast jelent. Erre eredményesen felkésziilni egységes stratégiakkal, a kihivasokkal
tortend tudatos szembenézéssel €s a feltaruld lehetdségek hatékony kihasznalasaval lehet. A
sikeres integracionak feltétele azonban a kedvezd kiilgazdasagi kornyezet, a felelds hazai
gazdasagpolitika ugyanigy, mint a demokratikus berendezkedés tartdossaga. A gyakran
technokrata izl fejlesztési dokumentumok ez utdbbi tarsadalmi koriilményhez nem
viszonyulnak, azt 6rok adottsdgként kezelik. A demokracia ugyanakkor sériilékenyebb, mint

gondolnank. Fenntartdsa csak mindennapi, aktiv kozremiikddéstinkkel, az élhetd természeti és
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tarsadalmi kornyezethez f(iz6d6 jogaink kikovetelése és a madasoknak az ugyanilyen

kortiilmények biztositasabol adodo kotelezettségeink teljesitése utjan elképzelheto.

Ajanléasainkat ezeknek a gondolatoknak a szellemében tettiik.

Javasoljuk, hogy:

Az onkorminyzat és a PVO vezetése kotelezze el magat formalisan is az EU-
programozas logikajat kovetd tervezési folyamat megkezdése mellett és hasznalja ki

eszkozeit.

Az onkormanyzat és a PVO hatdrozza meg és aktualizalja a stratégiai tervezés

utemtervét és biztositsa forrasait.

A pestszentimrei stratégiai varosfejlesztési programozas és onkormanyzati tervezés
hosszl, kozép és rovid tava futamiddvel késziiljon 10-15 éves, 4-8 éves, valamint 1-3
éves szakaszolassal. Ennek megfelelden a jelenlegi dokumentum eldkészitésében
résztvevOk bevondsaval késziiljon a hosszi tava jovokép utan egy kozéptavu
pestszentimrei telepiilésfejlesztési koncepcid és program, valamint ehhez illeszked6
rovid tava agazati fejlesztési €s intézkedési tervdokumentacid (pestszentimrei oktatas,
gazdasdg, szocidlis, kozlekedés stb. fejlesztési stratégia. Ez biztosithatja a
telepiilésrész eurdpai mindségl, forrasszerzésre ¢€s telepiilésmarketingre, valamint
folyamatos reflexiora ¢és partnerségre ¢€piilld tervezési munkdjanak sikerét és

attekinthetdségét.

Az EU-Iéptékil tervezés minden fazisat széleskorli szakmai és tarsadalmi egyeztetés

kisérje.

Az dnkormanyzat és a PVO biztositsa szervezeti egységei kdzott a szakteriiletekre
vonatkozo tervek, koncepciok, EU-stratégiai elképzelések — tobbek kozott a jelen

Jovokép-dokumentum — széleskorii kommunikalasat és megvitatasat.

Az énkormdanyzat és a PVO hozzon létre egy vezetdi-koordinacios munkacsoportot a
tervezési folyamat f6 szempontjainak kialakitdsara, a részfeladatok delegéalasara, a

tervezési folyamat egészének koordinalasara és a munka folyamatos értékelésére.
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A stratégiai tervezésnek abban a fazisaban, amelyben a hosszl tavu fejlesztési célok
(jovokép) meghatarozasat koveti, a JovOokép Munkacsoportbol —megalakulo
Pestszentimrei Jovémiihely Egyesiilet legyen kiemelt konzulticios partnere a PVO-
nek és a keriileti Onkormanyzatnak. Az Egyesiilet adjon lehetdséget sajat EU-
szemléleti  fejlesztési  elképzeléseinek szakmai vitajara, valamint tovabbi,

tematikdjaban illeszkedd fejlesztési dokumentumok és modellek bemutatasara.

A stratégiai tervezésnek abban a fazisaban, amelyben a hosszl tava fejlesztési célok
(jovokép) meghatarozasa kezdddik, alakuljon egy tovabbi, operativ szintd

munkacsoport a keriileti jovokép tartalmi vazlatanak elkészitésére.

A kozép ¢és rovid tava tervezési fazisban pedig jojjenek létre agazati fejlesztési
munkacsoportok, amelyek az egyes szakteriiletek EU-szemléletli fejlesztési

dokumentumait készitik el6 az adott alrendszerre vonatkozolag.

Az dnkormanyzat és a PVO az EU-tervezés megalapozasaként értékelje a hatélyos,
ennek hidnydban az aktualizalt Keriiletfejlesztési Koncepcioban foglaltak

megvalosulasat.

Az dnkormdanyzat és a PVO vegye szamba azokat a rendelkezésére all6 adatbazisokat,
helyzetelemzéseket, fejlesztési koncepcioikat €s intézkedési terveiket, és azonositsa a

tervezés minden fazisdban azokat a tertileteket, ahol ezek hianyoznak.

Az 6nkorményzat és a PVO hozzon létre a tervezési folyamatban kdzremiikodok
szamara elérhetd telepiilésfejlesztési dokumentumtarat, amely tartalmazza tobbek

kozott a legfontosabb tervezési dokumentumokat.

Az Onkormanyzat és a PVO honlapja boviiljon egy tematikus varosfejlesztési
szakportallal, amely az 6nkormanyzat és a PVO munkatarsai, valamint a keriilet
polgérai szadmara egyarant attekinthetdvé teszi a varosfejlesztéssel jard feladatokat, az

EU-csatlakozéssal jaro lehetdségeket és kotelezettségeket.
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Az dnkormanyzat és a PVO biztositsa a tervezési folyamat széleskorti kovethetdségét,
mely magaban foglalja Ggy a keriileti joganyag, mint a folyamatosan elkésziild

tervezési dokumentéci6 folyamatos elektronikus és nyomtatott publikacidjat.

Az dnkormanyzat és a PVO biztositsa a tervezésben részt vevé munkatarsak képzését,
illetve tovabbképzését az eurdpai szemléleti tervezési modszertan, fogalomkészlet és

kapcsolodo tamogatési rendszerek bemutatasarol.

Az dnkormanyzat és a PVO tartsa fenn egy olyan szakmai forumot (JovOmiihelyt),
amely lehetdséget kinal sajat EU-szemléletii fejlesztési elképzeléseinek szakmai
vitdjara, valamint tovabbi, tematikdjaban illeszkedd fejlesztési dokumentumok és

modellek bemutatasara.

Az énkorményzat és a PVO torekedjen tudatos kapcsolatépitésre a meghatarozo hazai
¢s eurdpai regionalis fejlesztési szereplokkel, szakmai ¢és érdekképviseleti
halézatokkal, valamint eurdpai unids regionalis és telepiilési onkormanyzatokkal,

amely hozzajarul a tervezési szintek egyiittmiikodéséhez is.

Az 6nkormanyzat és a PVO torekedjen az eurdpai telepiilésfejlesztési, —gazdalkodasi
¢s partnerségi gyakorlat megismerésére rendezvények, tanulmanyutak és

tapasztalatcserék keretében.
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10. Kommunikacio és Partnerség a Jovokép megvalositasahoz

Fontos szempont, hogy a Jovokép megalkotasa mint varosmarketing és kommunikacios
eszkoz is felhasznalhat6 legyen, a regionalis teleptilésmarketing (RTM) friss, dinamikusan

fejlédo elveinek megfelelden.

Jolét
mint dominans cél
Gazdaséagi jolét Kodzosségi jolét Kulturélis jolét Okolébgiai j6lét
gl K, gi] I & J . gial
l i ‘ * - Az RTM-ben
A terilet Fejlesztési, névekedési célok r r érintett
stratégiai
céljai egyének,
szervezetek
Hatékony mikddtetési célok Célcsoportok »| stratégiai és
A tertlet eszkoz;.elllegu
eszkdzjellegli L-» céljai
céljai Kommunikaciés-proméciés célok J J

A fejlesztés-mitkddtetés-kommunikacié harmas olyan vezérfonalként miikodik, amely az
RTM stratégiai alapjat képezi. Egyes programok, programkésziték hajlamosak csak azt igazi
stratégianak tekinteni, amely nagy volumenii, 0j dolog létrehozasara iranyul. Az ilyen
programok rendszeresen elhanyagoljak a meglévé kompetenciak  hatékonyabb
miikodtetésének sikerét, ami gyakran kevesebb erdforras felhasznalasa révén hozza ugyanazt
az eredményt, mint egy 0j beruhazas. Hasonldéan nem kezelt lehetdség a kommunikacids
tevékenység javitdsa, pedig a nagyobb ismertség, jobb megitélés révén lehetévé valna a

meglévo eréforrasok, kompetenciak jobb hasznositasa.

Pestszentimre stratégiai céljainak, prioritdsainak véglegesitésekor nem szabad figyelmen
kiviil hagyni, hogy a megvalodsitdsok érdekében hozandd kozosségi marketingintézkedések

miként érintik az egyes egyének, szervezetek és csoportjaik kozvetlen céljait.
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Ha a megfogalmazott RTM célrendszer nem felel meg a meghatarozo szereplok, pl.
polgarmester, vezetd politikusok, meghatarozé gazdasagi szerepldi kor, avagy egy régidoban a
meghatarozo sulyu telepiilések, kistérségek érdekeinek, akkor ezen szereplok nem
azonosulnak vele, sot ellenakciokat kezdenek a realizalas folyamataban. A célok, érdekek
tudatos elemzése, figyelembevétele nagymértékben megkonnyitheti majd a realizalasi

stratégia elfogadtatasat is.

A Pestszentimre Jovomiihely kommunikacios feladatai

Mindezen célok elérése érdekében és a felhasznéalhatd eszkozok felsorolasdhoz egy olyan
tartalomszolgaltatas kell, hogy létrej6jjon, amely integraltan kezeli mindazon informéciokat,
amelyek kozvetleniil, vagy kozvetett moédon befolyasoljak a pestszentimreiek életét.

Maga a Jovokép alkotds folyamata is, egy kommunikaciés feladat volt, amelyen azok a
szereplok vettek részt, akik teljesen magukénak érezték a varosrész jovojét, €s annak
érdekében hajlanddak is voltak idejliket, energidjukat és Otleteiket a koz érdekében
felajanlani. A Jovomiihely célja ugyanez a jovében is, egy a koz javara torténd integrald
szerep felvallalasa, amely Osszehangolja és megfeleld modon be is csatornazza azokat a
célokat, javaslatokat és oOtleteket, amelyeket megfeleléen megalapozottnak €s jonak tart, €s
amelyeket el is kivan érni.

Ezt a becsatorndzast a rendelkezésére 4llo eszkozokkel kivanja megtenni, illetve partnerséget
kivan kialakitani a varosrész tobbi szerepldjével. A JovOmiihely igaz, mindig a jelenben, de a
fenntarthat6sag szempontjait figyelembe véve és a varosrész lakossdganak érdekei mentén
kivan hangot adni mindannak az egyiittgondolkodasnak, amelyeket tettekre kivan valtani

kiilonbozd akciok és események révén.
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11. Osszegzés

11.1 A tarsadalmi toke és a lokalpatriotizmus erositése a kozosségi élet szinterein

A kertilet elsdsorban olyan lakofunkcidju varosrész, amely korlatozott képességekkel bir
a muikodd toke bevonasa terén, igy a JovOképre épithetd telepiilésfejlesztési stratégia
legfontosabb célja a keriileti lakossdg, azaz az emberi eréforrds fejlesztése teriiletén
fogalmazhat6 meg, illetve a kornyezeti ¢€s gazdasagi fejlesztésnek is a lakossag, a
lakoteriiletek €letmindségének fejlesztését kell szolgalnia. A kultura és tudas ma mar a
modern gazdasag ¢és tarsadalomfejlesztés motorja, a telepiilés és teriiletfejlesztés egyik
huzoereje. Pestszentlrinc-Pestszentimrén az oktatdsi intézményrendszer tradicioi, az itt €16
polgarok altal megtestesitett humanpotencial is olyan t6két jelent, amelyre méltan lehet

¢épiteni egy regiondlis funkcidkat is betdltd, hosszl tavli humanerdforras-fejlesztési stratégiat.

11.2 Helyi identitas erdsitése

A koOzosséghez €s a lakdhelyhez kotddés, az identitastudat, lokélpatriotizmus, valamint a
tarsadalmi szolidaritds megteremtése érdekében a tarsadalmi kapcsolatok tudatos épitésének
célrendszere abbdl a meggy6zddésbodl fogalmazhaté meg, hogy e nélkiil nem lehet ndvelni az

itt €10k életmindségét és egylittmiikddési készségiiket sem.

A tarsadalmi téke — amely a szolidaris €s nyitott lakohelyi k6zosségek megteremtésének
fontos eszkodze — erdsitését az ontudatos, multjat ismerd €s arra biiszke polgarok kdzosségétol
lehet csak elvarni. Ezért bdviteni kell a varosrész torténetének feldolgozédsara irdnyuld
projekteket, a helyi médiaban, az iskolakban szorgalmazni kell a helyismeretet apold
miusorokat, vetélkedOket. Kiilon Iehetdségként meriilhet fel e téren a sajatos
meghatarozottsagu keriileti varosrészek (telepek), civil — varosszépitd (épitd, éapold)
szervezeteinek tamogatasa, illetve Ujabbak létrehozasanak tamogatdsa. A tuddsalapu és
digitalis varosprogramhoz kapcsolodva e feladatot is erdsitheti a varosrészrél szolo

informaciok, tuddsanyagok internetes oldalakon valé megjelenitése.
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A kozgazdaszok, szociologusok és varosfejlesztok altal hasznalt fogalomnak, az emberi
tokének az épitéséhez raciondlis beruhazasi dontésekre van sziikség. Az emberi téke a jobb és
tobb tudassal gazdagodik. Ehhez pedig tanuldsra van sziikség. A tudéasszint novelésérdl
donthet az egyén, amikor iskoldba megy, s a kormany is, amikor kiemelt célnak tekinti az
oktatas, képzés, tovabbképzés és a kutatas-fejlesztés tamogatasat.
A tarsadalmi t6ke azonban nem novelhetd, erdsithetd csupan pénzbefektetéssel. A tarsadalmi
toke erdsitéséhez ugyanis ,,erds kozosségi normak, becsiiletesség, lojalitds és megbizhatdsag

sziikséges.

Véleményiink szerint a tarsadalmi toke els6sorban a bizalomhoz kapcsolhatd. Ereje
pedig, bar kozvetlenlil nem fiigg az emberi toke erejétdl, mégis vele egylitt nemzeti
sikerfeltétel. Ezt a személetet mar sokan tovabbfejlesztették, s még tobben bizonyitottak, hogy
csak erds tarsadalmi t6kéjli kozosségek, varosok és nemzetek lehetnek tartosan sikeresek. Ezt

a palyat javasoljuk Pestszentimrének is.

11.3 Pestszentimre harom szcenaridja

Jelen dokumentum készitése soran harom szcenario keriilt felvazolasra, aszerint, hogy a helyi
tarsadalom miként vélekedik az egyes jovOkép valtozatokrdl ezeket rangsoroltuk is.

A hédrom lehetséges irany koziil a csupan a fizikai-épitett kornyezetre torténd fejlesztések
elinditasa az els6 olyan véltozat, amelyrdl sz6 esett. Ez a valtozat csupdn tervezési és €pitési
szemléletet hordoz magéaban, amely nem megfeleld, hisz nem foglalkozik a tarsadalommal, az
oktatassal, a kulturaval.

A masodik valtozat az, amely csakis kizardlag a tarsadalmi tOke erdsitésére koncentral. A
parbeszéd soran arra a megallapitasra jutottunk, hogy bar ez mar egy elfogadhaté valtozat, a
leromlott fizikai kdrnyezetben a tarsadalmi téke egymaga sok lehetéséget hordoz, de azt nem
képes megfeleld iranyba terelni, megfeleld szakértelem, tervezettség és egyiittmikodések
hianyaban.

fgy harmadik és a megolddsokat magaban hordozé javaslatunk, a két valtozat megfeleld
mértékll elegyitésével hozhatd létre. Ez a valtozat megfelelden tervezett, folyamatos és a
telepiilés lakossaganak igényeihez mérten alakitott élhetd és fenntarthatd telepiilés tervezését

és élettel torténd megtoltését jelenti.
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12. Koszonetnyilvanitas

Munkank elvégzése nem lett volna lehetséges (és értelme is csupan teoretikus maradt
volna) tobb szaz pestszentimrei polgar, valamint a helyi intézmények, civilszervezetek,
vallalkozok és onkormanyzati szakemberek inspirald gondolatai €s tevékeny segitsége nélkiil.
A Jovokép megalapozdsdhoz nyujtott segitségét minden kozremiikodonek koszonjik,
kiemelten a Jovémiihely és a Pestszentimrei Varosrészi Onkormanyzat (PVO) valamennyi
tagjanak, a PIK vezetéjének, Odor Katalinnak és informatikai vezetSjének, Zbronko
Tamasnak, az ImrePont vezetdjének Hegediisné Nikodém Zsuzsanak, Erdélyi Léaszlonak
(VIKI Irodavezetd), valamint a konzulticiok valamennyi résztvevdjének és a kérdodivek
minden valaszaddjanak. A  jovObeni tervezési munkdban is reméljik, hogy

egylittmiikddhetiink mindnyéjukkal.
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13. Mellékletek

13.1 A Pestszentimre - Varoskozpont Akcidteriilet, é a 2009-es palyazat
projekthelyszinei
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Pestszenfliars] Kz sségl Hiz folifitasa Memes utes Kizlokeddsiofiscztise

e Memes ute

felesctése

Pestszentimre Varoskézpont Megujitasa
akciotertilet e tammesnine Ve b PAR purkcl s 1. e

Baptista Iman sz kos feiditiss
Tanuszoda fe ssztsss, bavitéss

akcioteriilet hatara Kastiydormbr Abalinon lakola felifbiaa Prstszaniimrel réma! katollkus tamplom Kils¢ falltase
Bnkormanyzat altal tervezett fejlesztések Vezsr utcal GySngyszem Ovada feliitds Pestazantimref reformatus tamplom kGlsS felifitess
partnerek dltal tervezett fejlesztések AT s dt4pISss, oo, saaorsark s

Az akcioéteriileti terv projektjeinek sorrendje a November 25-i forumon lezajlott
szavazas alapjan:

Projekt neve
sorszam Ossz.pont
1 Kozosségi Haz felujitasa 102900
2 Gyermekorvosi rendel6 kialakitasa 61450
3 Nemes utca kozlekedésfejlesztése 54100
4 Hoésok tere (Patika tér) atépitése 46300
5 Romai katolikus templom felujitasa 45100
6 Kozosségihaz funkciobdvitése, szolgaltatohaz felujitasa 36250
7 Kastélydombi Altaldnos Iskola feltjitasa 28650
8 Posta melletti iizletsor atépitése 22550
9 Nemes utca-Banyai u. sarok 20650
10 P+R parkol¢ kialakitasa a Vasut utca mentén 17750
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11 Tanuszoda felyjitasa 17600
12 Régi gyermekorvosi renedeldben 1 funkcio kialakitasa 17250
13 Nemes utca koztérfejlesztés 16550
14 Vezér utcai 6voda felujitasa 13700
15 PUSZI feltjitasa 11350
16 Baptista Imahaz feltjitasa 7000
13.2 Tervezési forumok osszefoglaloja
EMLEKEZTETO
Megbeszélés cime: | Pestszentimre Jovoképének Tervezési Féruma 1.
| Helyszin: | Budapest, Pestszentimrei K6zosségi Haz
| Datum: | 2009.11.25. | Ora: | 18:00-21:30
Meghivo / . . .
- esny Studio Metropolitana Nonprofit Kft.
Intézmeny:
Megbeszélés Gauder Péter Emlékeztetd készitoje Toplak Tamas
vezetdje
Ugyrend A tervezett projektek ismertetése, a lakossag bevonasaval a fejlesztési
elképzelések bemutatasa ¢s megvitatasa.

Ferenc

Tovabbi résztvevok:

- Dr. Mester Laszl6 polgarmester

- Erdélyi Laszl6 Irodavezetd, VIKI

- Odor Katalin, Pestszentimrei K6zosségi Haz
- Baracsi Judit

- Hartung Melinda - Szerjanné Gara Eva, Pestszentimrei Nagycsaladosok Egyesiilete - Sandor

- Blézer Marta

- Hegyes Tibor

- Bacs Gyorgy

- Teleki Sandor, Belsémajor Lakdpark Egyesiilet
- Zarandy Zoltan

- Fazakas Miklos

- Gera Gyorgyné

- Fenyvesi Péter

- Szép Karoly

- Takécs Balint

- Toplak Tamas

- Véghely Tamasné, Kastélydombi Altalanos Iskola

Megbeszéltek dsszefoglaldja
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Bevezeték: Dr. Mester Laszlo polgarmester koszontdje, bevezetd gondolatai
Erdélyi Laszl6 bevezet6jében felhivta a figyelmet arra, hogy elsésorban kozosségfejlesztésben
kell gondolkodni, csak erre épitkezve lehetséges a gazdasagfejlesztés.

Gauder Péter elmondta, hogy a programozasba fontos bevonni a lakossagot is, az 6
véleményiiket is figyelembe kell venni. Ennek a folyamatnak az elsd 1épése a témak
kivalasztasa, sulyozasa, majd ezek megvitatasa. A lakossagi forum soran is e logika mentén
haladunk.

Az éltalanos bevezetdket kovette a résztvevok bemutatkozasa. Ebbdl kideriil, hogy képzettség
tekintetében rendkiviil vegyes tarsasdg jott Ossze, korcsoportok szempontjabdl viszont
talsulyban vannak a nyugdijasok, a fiatalok csak kis mértékben képviseltetik magukat a
forumon.

Projektek sulyozasa: Az este masodik részében az eldre kijeldlt projektekrdl tortént szavazas
un. pénzmodszer segitségével. A 16 projekt rovid ismertetését kovetden a hallgatosag a
szamara legszimpatikusabb 5 projektre tehette 5000, 1000, 500, 100 illetve 50 pontjat. A
legtobb szavazatot a Pestszentimrei Kozosségi Haz felujitasa kapta, a masodik pedig az 1j
gyermekorvosi rendeld kialakitasa lett. Ezt kdvette a Nemes utca kozlekedésfejlesztése, illetve
a Hosok tere (Patika tér) atalakitasa illetve a romai katolikus templom feltjitasa. A legkevesebb
szavazatot a Baptista Imahdz illetve a Pestszentimrei Ugyfélszolgalati Iroda (PUSZI) felujitasa
kapta.

Jovokép: Az est harmadik részében a pestszentimrei lakosok kisebb csoportokat alkotva az 6t
legnépszeriibb projekt kapcsan mondhattak el véleményiiket, fejlesztési elképzeléseiket, majd a
teljes hallgatosag rézvételével ezek megvitatasara keriilt sor.

Pestszentimrei Kozosségi Haz (PIK) feljitasa: Az intézmény vezetdje elmondta, szerinte
fontos egy ilyen jellegii épiilet fejlesztése, mert ma is fontos szerepet tolt be a helyiek életében.
A kozponti elhelyezkedésti épiilet ma is egyfajta innovacios centrumként funkcional, de fontos
lenne a tovabbi fejlesztés, hogy az intézmény rugalmasan tudjon alkalmazkodni a valtozatos
feladatok ellatasahoz. Emellett fontos lenne, hogy az épiilet kiilsé megjelenésében is
megujuljon, hogy olyan hely legyen, ahova szivesen jarnak az emberek. Az esztétikus
megjelenés mellett fontos lenne, hogy az épiiletben belsé udvar, és ok zoldfeliilet legyen
kialakitva.

Funkcionadlis szempontbdl fontosnak tartja az intézményvezetd egy nagyterem létrehozasat,
ahol tancversenyeket, vetitéseket és egyéb rendezvényeket lehetne lebonyolitani. Emellett tobb
kisterem kialakitasara is sziikség lenne, melyek kiilonboz6 kozosségi funkcidkat vonzananak.
PL.: tanc- és sportterem, helyiségek civil szervezetek talalkozoi szamara.

Tobb résztvevonél felmeriilt annak igénye, hogy tovabb kéne erdsiteni a mar régdta meglévd
civil szolgaltatasokat, mint példaul telehaz, ligyintézés az épiiletben, hiszen a funkcidk
tomoritésével valhatna igazi kozponttd az intézmény. Ehhez azonban az eszkozallomany
fejlesztése mellett megfelelé munkaerdre is sziikség lenne a hosszu nyitva tartas miatt.

Szintén felmeriilt annak igénye, hogy a teljes kozlekedési csomopontot, és varosrészt kéne
komplexen kezelni, ugyanakkor a tulajdonviszonyok és a hosszitava fejlesztések
bizonytalansaga miatt egyeldre a kisebb, rovid-és kdzéptava projektekre kell koncentralni, de a
jovokép folyamatos figyelembe vétele mellett.

Nemes utca kozlekedésfejlesztése: A Nemes utca, mint 0 utca fejlesztése a varosrész talan
legfontosabb problémaja, a tobbi projektre is jelentds kihatdsa van. A forum résztvevoitdl
szamos észrevétel, javaslat érkezett, elsdsorban az atmendforgalom csokkentésére, lassitasara,
illetve a kozpontba 0j parkolok létrehozasaval kapcsolatban. A javaslatok kozott szerepelt
példaul a Nemes utca sétaloutcava alakitdsa, ezt azonban nem teszi lehetdvé a forgalom
nagysaga €s az alternativ Utvonalak hidnya. Szintén felmeriilt kiilonb6z6 forgalomlassito
eszkozok alkalmazdsa, illetve kerékparut kiépitése. Szintén fontos lenne tovabbi kerékparutak
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kialakitasa, mivel ez ma megoldatlan, és a parkolohelyek hidnya a helyi kiskereskedelmet is
hatranyosan érinti. A szamos felvetés ellenére az utca kozlekedésfejlesztése tovabbra is nehéz
feladat, tobbek kozott azért, mert az Ut a févarosi 6nkormanyzat kezelésében all.

Uj gyermekorvosi rendelé kialakitasa: A résztvevok szerint kiilondsen fontos a varosrészben
ez a projekt, mivel az elmult évek népesedési folyamatai kdvetkeztében jelentésen megnétt a
kisgyerekes csaladok szama, és a gyerekszam varhatéoan a jovében is novekedni fog. A
javaslatok kozott szerepel, hogy az 0j rendeldben a zsufoltsag csokkentése, és a jarvanyok
terjedésének megakadalyozasaban tagasabb varotermeket, pelenkazokat kéne kialakitani. illetve
kiilon kéne valasztani a beteg és egészséges gyerekeket. Fontos lenne az épiilet
akadalymentesitése, valamint tobb parkol6 és biciklitarold kialakitasa. Felmeriilt az igény az
udvaron padok kihelyezésére €s jatszotér épitésére.

A miikddtetéssel kapcsolatban fontosnak tartottdk a résztvevok, egy tanacsadd szolgalat
létrehozasat a kismamak, illetve a fiatalok szdmara, utdbbit akar az iskolakba kihelyezve is.

Hésok tere (Patika tér) atalakitasa: Hartung Melinda szerint a legfontosabb a tér szerkezeti
atalakitasa lenne, hogy a mai szétdarabolt teriilet helyett egy szelldsebb, atlathatobb teret
kapjunk, ahol kiilonb6z6 rendezvényeket lehetne tartani, és a taldlkozasi pont lehetne a
kozosség szamara. Ennek érdekében a kozépen talalhaté emlékmiivet a tér hatsé részén
helyezné el.

Itt is felmeriilt az igény a tér tagabb kornyezetének komplexe kezelésére. Ennek értelmében az
OTP Bank el6tti tér, illetve a templomkert megnyitasaval 1étrejohetne egy olyan szelldsen
beépitett térrendszer, amely kiillonb6z6 kulturalis, szakralis, rekreacids és egyeb kozosségi
funkciodkat latna el, és mintegy ellenpontot képviselne a Nemes utca siirlin beépitett kezdeti
szakaszaval.

4. Gauder Péter 0Osszefoglalojaban elmondta, hogy véleménye szerint a Nemes utcanak

tizletutcanak kell lennie terekkel csomopontokkal, a kérdés csak az, hogy ezeket a tereket meg
tudjuk-e tolteni funkcioval. Ugyanakkor szerinte ha azt akarjuk, hogy Pestszentimrének egy
brandje legyen, akkor az elsé kérdés nem egy épiilet feljitasa, hanem a kozterek
meghatarozasa, kialalkitasa, azok stimulalé hatasanak elGsegitése, és csak ezt kovetik a
konkrét gazdasagi-kdzosségi projektek.
Baracsi Judit szerint az a fontos, hogy ennek az elnyujtott varoskézpontnak a fejlédése
beinduljon, ehhez azonban katalizatorokra van sziikség. Erre lenne jo pl. a kozosségi haz
felujitasa, a diszburkolat kialakitdsa. Ennek a palyazatnak a célja, hogy beinditson valamit, de
ennek a hozadéka lehet az, hogy a maganbefektetések is megélénkiilnek.

A rendezvény végén a résztvevok megegyeztek a Pestszentimre JovOmiihely 1étrehozasarol, és
a késébbiekben hasonlo iilések megrendezésérol.

Budapest, 2009-11-26
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EMLEKEZTETO

Megbeszélés cime: | Pestszentimre Jovoképének Tervezési Foruma 2.

Helyszin:  Pestszentimrei Kozosségi Haz
Datum: 12009.01.27.  Ora: 115:00
Me,gh“fo / Studio Metropolitana Nonprofit Kft.
intézmény:
Megbeszélés Szép Karoly Emlékezteto készitoje Toplak Tamas
vezetoje
Ugyrend Jovokép megfogalmazasa
Résztvevok:
Borbély Szilvia Drava utcai 6voda

Csengeriné Bird Aniké Tancsics Iskola
Fenyvesi Péter épitész

Gajdosné Szabo Anita  Gyongyszem Ovoda
Gera Gyorgyné Ibolya  Margaréta viragiizlet
Herpainé Abrényi Dora  Z6ld Liget Ovoda

Kékesi Szilvia Kerekerd6 6voda

Perge Zsoltné Napsugar Ovoda

Svélecz Edit Tancsics Iskola

Szerjanné Gara Eva Pestszentimrei Nagycsalasosok Egyesiilete

Szitasné Kosa Zsuzsa  Kapocs Iskola
Szényiné Guth Irén Vackor Ovoda

Teleki Sandor Belsémajor Lakopark
Tothné Kovari Csilla  PIHGY

Osszefoglalo: |

A megbeszélésen elhangzottakat négy f6 csoportba lehet beosztani.
A jovoképben megjelend négy 6 témakor:

- Kozlekedés problémaktol mentes varosrész

- Jol miik6doé intézményhaldzat

- Egységes, harmonikus varoskép

- Stabil helyi gazdasag

1. Kozlekedési problémakto]l mentes varosrész:

Az atmend forgalom elkerdili a varosrészt, csak a helyi forgalom hasznalja. A Szalfa utca alkalmas a
nagyobb atmend forgalom levezetésére, a Nagykorosi Gt - Szalfa utca keresztez6désében példaul
korforgalom van kialakitva. A belvaros felé iranyuld személyforgalmat jol miikddd el6varosi vasut
szolgalja ki. Ennek palyaja esetleg a fold ala van helyezve, az igy felszabadul6 teriileten megoldhato
lenne a Nagykdrosi ut szélesitése, parkol6 illetve park kialakitasa. A belvarosban a gyalogosforgalmat
kell preferalni. A kozteriilet ennek megfelelden van kialakitva, forgalomkorlatozassal, megfeleld
térburkoloval.

2. J6l miik6do intézményhalozat
A bolcsodei, 6vodai, iskolai ellatas az igényekhez van igazitva. A lakopark-épitésekhez ilyen jellegii
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beruhazasok is kapcsolodnak. Az ellatas Pestszentimrén beliil van megoldva, ezzel is elésegitve azt,
hogy az egyes korcsoportok megismerik egymast. JOl felszerelt (pl.: tornaterem), korszerii
intézményekben, kis csoportokban folyik az oktatas-nevelés. Az oktatdsi intézmények mellett a
fiataloknak olyan kozosségi terek is rendelkezésre allnak, ahol szabadtéren talalkozhatnak, sportolnak.
Az intézmények megljulé energiat hasznalnak, ami a koltségesokkentés mellett a fiatalok
szemléletvaltasat is eldsegitené. Az intézmények kozott kooperacid van, a problémas kérdésekben
egységesen lépnek fel.

3. Egységes, harmonikus varoskép
Varoskép szempontjabol legfontosabb szempont a kertvarosi/kisvarosi jelleg megdrzése. A Nemes utca
sétaloutcaként valodi varoskdzpontként funkcional, egységes varosképpel, kiskereskedelmi
egységekkel, kavézokkal, vonzo kirakatokkal. Valodi kozosségi térként funkcional, ami talalkozohely
minden korcsoport szdmara. A kozponti, de kisvarosi jelleg megdrzése érdekében emeletes, de
maximum haromszintes épiiletek jellemzdek ezen a teriileten. Az arculat, illetve a helyi kiskereskeddk
védelme érdekében korldtozva van a nagyméretli, multinaciondlis aruhazak betelepiilése, sok kis
kereskedelmi egység jellemz6.
Az egységes, vonzd megjelenésii varoskép a helyiek identitasanak, lokélpatriotizmusanak erdsitését is
szolgalja, kozosségformald erdvel bir.
Fontos a Cséry-telep rekultivacioja és hasznositasa.

4, Stabil helyi gazdasag

Pestszentimre nem csak alvovarosként funkcional, vannak helyi munkahelyek. El6 kell segiteni a
vallalkozasok betelepiilését, de csak azokét, melyek illeszkednek a kertvarosi jellegbe. A kozeli
kozlekedési csomopontokra, atmend forgalomra alapozva fizeté vendéglatas is megjelenik a
telepiilésrész gazdasagaban.

A résztvevOk egyetértettek abban, hogy a tovabbi munka érdekében sziikség lenne egy olyan

politikailag fiiggetlen kommunikaciés forumra, ahol meg lehet beszélni a dolgokat, helyet kaphatnak
vitaindité posztok, mivel egy internetes forum tud leginkabb tarsadalmi nyomast gyakorolni.

Budapest, 2009-01-28.

EMLEKEZTETO

Megbeszélés cime: Pestszentimre Jovoképének Tervezési Foruma 3.
Helyszin: - Pestszentimrei Kozosségi Haz
Datum: 2009.02.03. Ora: 15:00

Meghivo / . . .

. e,g “{O Studio Metropolitana Nonprofit Kft.

intezmeny:

Megbeszélés vezetdje | SzEép Karoly Emlékeztetd készitdje Toplak Tamas
Ugyrend Részcélok kibontasa
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Résztvevok:
Borbély Szilvia
Csengeriné Biré Aniko
Fenyvesi Péter
Gajdosné Szabo Anita
Gera Gyorgyné Ibolya
Herpainé Abrényi Dora
Kékesi Szilvia
Perge Zsoltné
Svélecz Edit
Szerjanné Gara Eva
Szitasné Kosa Zsuzsa
Szényiné Guth Irén
Teleki Sandor
To6thné Kovari Csilla

Drava utcai 6voda
Téncsics Iskola
épitész

Gyongyszem Ovoda
Margaréta viragiizlet
Z61d Liget Ovoda
Kerekerd6 6évoda
Napsugar Ovoda
Tancsics Iskola
Pestszentimrei Nagycsalasosok Egyesiilete
Kapocs Iskola
Vackor Ovoda
Belsémajor Lakopark
PIHGY

Osszefoglalo:

Kozlekedés:

Lassabb, és kisebb forgalomra van sziikség a bels6 teriileteken. Fontos a Nemes utca
tehermentesitése egyrészt forgalomtechnikai eszkdzokkel (pl. Valtott oldalu parkolas, egyiranyu
utcak, zsakutcak kialakitasa, megfeleld kialakitasu fekvorenddrok kihelyezése) masrészt a forgalom
atterelésével. Erre példaul a Szalfa utcaban lenne lehetdség.

Fontos lenne a forgalom szempontjabdl kritikus csomopontok feliilvizsgalata (pl. korforgalom
kialakitasaval) pl. Nagykorosi ut - Szalfa utca, Nagykordsi uit - Nemes utca

A teherforgalmat ki kell tiltani a belvarosbol, de a helyi vallalkozasok, kereskedelmi egységek
szallitasi igényét tovabbra is ki kell elégiteni.

Elonyben kell részesiteni a gyalogos és kerékparos forgalmat. Elébbi szempontjabdl fontos a
gyalogosatkelok akadalymentesitése, jardaszigetek kialakitasa. A Nemes utcaban nem feltétleniil
sziikséges kerékparut kialakitasa, mivel az egy esetleges sétald zona esetén veszélyekkel is jarna. Az
ilyen jellegii forgalmat inkabb a mellékutcaban kéne vezetni. Sziikséges azonban kerékpartarolok
kihelyezése a kozintézmények, illetve a vasutallomas kdrnyékén.

Tomegkozlekedés szempontjabol legfontosabb feladat az elévarosi vasut fejlesztése, az iitemes
menetrend bevezetése, P+R parkolo kiépitése.

Az autobusz-kozlekedéssel kapcsolatban elhangzott, hogy elényds lenne a jelenlegi Dozsa Gyorgy uti
végallomas athelyezése, hogy ne a hazak kozott torténjen a fordulds. Erre voltak korabban tervek,
ezeknél azonban tobb, gazdasagossagi illetve infrastrukturalis probléma meriilt fel.

Intézményhalozat:

Kozintézmények megkozelithetoségének javitasa (példaul iskolak kornyékén reggeli cstucsforgalom
idején a kornyez6 utcak egyiranytsitasaval.)

Az intézmények kialakitdsa az igényekhez igazodva valdosuljon meg. Flexibilis oktatdsi és
egészségiigyl intézményrendszert kell kialakitani, amely rugalmasan alkalmazkodni tud a
demografiai valtozasokhoz.

A vélemények megoszlanak egy helyi kozépiskola sziikségességérdl. Egyfel6l ez a helyi identitast
erdsitd intézmény lehetne, mas részrdl viszont viszonylag kis 1étszdm nem biztos, hogy szinvonalas
oktatast tenne lehet6vé. A forumon részt vevok szerint, ha lenne is kdzépiskola, elsésorban specialis
képzéseket kéne biztositania, ami példaul elésegitené a helyi hatranyos helyzeti didkok
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integralodasat. Egy ilyen jellegi képzés meginditasat azonban mindenképp igényfelmérésnek kell
megeldznie.

Integralt oktatdsi és kulturdlis intézményhaldzatot kéne I1étrehozni. EI6 kell segiteni az
egyittmikodést a kiilonbozo intézmények és szervezetek kozott, mivel jelenleg az erdforrdsok
elaprozottak, nincs feladatmegosztds. Az Onkormanyzatnak az intézményi hierarchia helyett a
telepiilési szint érdekeit kéne néznie. Az oktatasi intézmények mellet sziikség lenne a civil
szervezetek 0sszefogésara is.

Az intézmények fenntartidsa szempontjabol fontos lenne az energiahatékonysag novelése, az épiiletek
szigetelése, majd fiités-korszeriisitése, a megljuld energidk hasznalata. Ez nem csak gazdasagossag
szempontjabol lenne eldnyds, hanem a didkok szemléletformaldsa miatt is.

A szoérakozasi lehetdségek biztositdsaban is komoly szerepet kéne kapniuk a civil szervezeteknek,
oktatasi és kulturalis intézményeknek.

Varoskép

Varoskép szempontjabol kiilondsen fontos a portalok, kirakatok megfeleld kialakitasa. Komplex
latvanyterv-palyazatot lehetne kiirni a forgalomcsillapitott Nemes utcara, amelybe a portalok mellett
szerepelhetnének az utcabutorok, parkok is. hasonld Gtletpalyazatot ki lehetne irni épitészhallgatok
szamadra is.

A megfelel6 varoskép kialakitasa és fenntartasa érdekében lehetdség lenne az utcabutorok ,,6rokbe
fogadasara”. Ez egyrészt hozzajarulna a finanszirozashoz, masrészt az itt él6k kozteriiletekhez vald
kotodését is erdsithetné.

Budapest, 2009-02-03.

EMLEKEZTETO

Megbeszélés cime: | Pestszentimre Jovoképének Tervezési Foruma 4.

Helyszin: . Imre-pont
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. Datum: 1 2010.02.10. 1 16:00

Meghivo /

. Studio Metropolitana Nonprofit Kft.
mtézmeny:

Megbeszélés vezetdje Szép Karoly Emlékeztet6 készitbje Toplak Tamas

Ugyrend Részcélok kibontasa 2.

Résztvevok:
- Teleki Sandor
- Gera Gyorgyné
- Kékesi Szilvia
- Tothné Kévari Csilla
- Halé Gyula
- Szényiné Guth Irén
- Gajdosné Szabd Anita
- Fenyvesi Péter
- Zarandy Zoltan
- Szép Karoly
- Toplak Tamas
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Osszefoglalo:

A februar 10-én elhangzottakat négy témakorbe lehet besorolni. Az Gsszejovetel elején a helyi bolesédei,
ovodai, altalanos iskolai nevelésrdl volt szd, majd a helyi identitds hidnyat, és a helyi féorumok, média
gyengeségét beszEltiik meg. Ezt kovetden készitettink egy tn. SWOT-analizist (a telepiilés erdsségeit,
gyengeségeit, lehetdségeit, és veszélyeit Osszefoglaldo tablazat). Végil roviden beszéltiink a tovabbi
teendokrol, lehetéségekrol.

1. A megbeszélés elsé részében a megjelent intézményvezetdk a korabbi, intézmények egyilittmiikodésének
hianyara vonatkozé megallapitasokra reagaltak. Mint elmondtdk, az o6vodak kozotti feladatmegosztas
problémas lenne, hiszen a sziiloknek nagy terhet jelentene a gyerekek utaztatasa. Ugyanakkor jelenleg is van
egylittmiikodés az intézmények kozott, példaul az 6vodak és az altalanos iskolak esetében, az dvoda-iskola
atmenet megkonnyitése érdekében. Els6sorban az egymdashoz kozeli intézményeknél lehetne
egylittmiikodésekben gondolkodni. Alkothatnak munkakozosséget példaul k6zos palydzatok irasara, amire
mar ma is vannak példak.

Az intézményvezetok az egylittmikodés hianyanal nagyobb problémanak tartjdk az infrastrukturalis
hianyossagokat. Ez esélyegyenldség szempontjabol is probléma, hiszen két tagovoda kdzott nagy kiilonbségek
vannak. Mindenképp csokkenteni kell az ellatas szinvonalanak ilyen mértéki kiilonbségeit.

Ismét elhangzott az az igény, hogy az intézményeket a fennallo igényekhez igazitva kell kialakitani, intenziv
bekoltozés esetén ezek kialakitasara, bovitésére is gondolni kell.

2. A jelenlévok felhivtak a figyelmet arra, hogy nagy probléma az informacidaramlas hianya. Bar az
intézményhaldzat jol miikodik, de az itt €10k jelentOs része nincs ezzel tisztaban. Mindenképp erdsiteni kell az
informacidaramlést. Ennek tobb moddja is van. Az dnkormanyzat honlapjat javitani kéne, azt akkor hasznaljak
sokan, ha az informativ, jol kezelhet6. Felmeriilt emellett egy sajat, varosrészi honlap lehet6sége is. Emellett
helyi ujsagra is sziikség lenne, ami a lakossag szélesebb kore szamara lenne hozzaférhetd6. Minden tervezési
folyamatot egy szélesebb kori tarsadalmi egyeztetésnek kell megeldznie, amire ezek a médiumok kivald
lehet6séget biztosithatnak.

Emellett fontos szerepet jatszhatnak az amugy gyenge helyi identitas megerdsitésében. Ennek erdsitése fontos
lenne annak érdekében, hogy valddi kozosség alakulhasson ki, hogy az itt él6k magukénak érezzék a
varosrészt, és hogy egyiitt tudjanak dolgozni a telepiilés jovojéért.

Ennek érdekében sziikség lenne egyfajta befelé iranyuld marketingre is, példaul a helytorténet oktatasba valo
integralasaval, helyi hirességek 0Osszegyljtésével, de akar egy ikonikus épiilet is rendelkezhet
kozosségfejlesztd erdvel.

3. SWOT-analizis

Erosségek:
o ndvekvo lakossagszam;
o Kertvarosias jelleg, sok zoldteriilet;

e  kulturalis, szabadidds tevékenységek, sportolasi lehetdségek feltételei adottak (Pestszentimrei K6zosségi
Haz, Pestszentimrei Sportkastély)

e J6 mindségi dvodak, iskolak;

e  Javulod szakellatas;

e J6 kereskedelmi ellatottsag;

e  Sokszinli kereskedelmi tevékenység jelenléte;
e A teriileten nincsenek termel6 tizemek;

e  Javulo infrastruktura;

e  Sok tarsadalmi szervezet;

o Azegyes felekezetek erdsen kdzosségszervezok

Gyengeségek:
e Gyenge érdekérvényesitd pozicio;
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Varosrész kevés bevétellel rendelkezik;

A teriileten miikodo6 vallalkozasok alacsony adofizetési potencidlja;
Kevés szabad teriilet;

Hianyzik a gazdasagi szereplok kozotti egyiittmitkodés;

a teriileten kevés idegenforgalmi érték talalhato;

Egységes varoskép hidnya;

Viszonylag nagy tdvolsag a fovaros kézpontjatol;

javitasra és bovitésre szoruld kozlekedési halozat;

nagy atmend jarmiiforgalom;

a csatornahalozat nem teljesen kiépitett;

hianyos csapadékviz-elvezetd rendszer;

Gyenge tarsadalmi kohézio, a pestszentimrei identitas hianya;
Gyenge kommunikacio a varosvezetés, a kdzintézmények, a civil szervezetek és a lakossag kozott;
Gyenge civil szervezetek, egyesiiletek;

Rossz kozbiztonsag a kiilsé teriileteken;

Kevés sportolasi lehetoség;

Z061d tertiletek elhanyagoltsaga;

Lehetdségek:

Pestszentimre agglomeracioban bet6ltott szerepének erdsitése;

Vonzo varosi kdrnyezet, varoskép kialakitasa, amely 0sztonzi a tovabbi maganberuhazasokat;

Igényes megjelenési, €lettel teli varoskdzpont kialakitasa, mely kdzosségi tér, talalkozohely lehet az itt
¢l6k szamara;

A meglévo gazdasagi és kozosségi funkciok megerdsitése;

A gazdasagi szerepl6k kozotti egyiittmiikodés serkentése;

forgalomcsillapitasi intézkedések bevezetése;

kiépitett parkolohelyek szamanak novelése;

kornyezeti nevelés fejlesztése, kornyezettudatos szemléletmod kialakitasa;

Helyi identitas erdsitése;

Cséry-telep hasznositasa turisztikai és rekreacios célokra

Veszélyek:

4.

Infrastrukturalis hattér tovabbi romlasa;

Az atmend jarmiiforgalom tovabbi novekedése;

A forgalomtorlodasokbol, talzsufoltsagbol eredd nagy kdrnyezetterhelés;

parkolasi anomalidk fokozodasa;

helyi vallalkozasok kevésbé versenyképesek, mint a kiilfoldiek, emiatt egy résziik tonkre mehet;
pénziigyi forras hianyaban a varoskép tovabbi romlasa;

a vasarlok elpartolasa a helyi izletektdl;

Alvévaros-jelleg megerdsddése;

A szabad zoldterliletek beépitése

A kovetkezé 1épés az akcioprogram elkészitése lenne. Meg kell hatarozni konkrét feladatokat, és

felelosoket. Az elsé 1épések kozé tartozhat egy honlap létrehozasa, illetve egy ,,mozgodsithatd emberek”
listajanak megalkotésa.
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A konkrét feladatokrol, lehetéségekrol a kovetkezo alkalommal bévebben beszéliink.
- Budapest, 2010.02.17.

EMLEKEZTETO

Megbeszélés cime: | Pestszentimre Jovoképének kialakitasa 6.
| Helyszin: | Imre-pont
| Datum: | 2010.03.10. | Ora: | 16:00

Me,gh“fo / Studio Metropolitana Nonprofit Kft.

intézmeny:

Megbeszélés vezetdje | Szép Karoly Emlékeztetd készitoje Toplak Tamas
Ugyrend Dontés a Pestszentimre Jovomiihely Egyesiilet 1étrehozasarol
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Résztvevok:
- Odor Katalin
- Gera Gyorgyné
- Fenyvesi Péter
- Baracsi Judit
- Zbronko6 Tamas
- Teleki Sandor
- Bauer Ferenc
- Zarandy Zoltan
- Szép Karoly
- Toplak Tamas

Osszefoglalo:

A megbeszélés elso felében a célok megvalositasahoz sziikséges lehetséges forrasokrol volt szo.

Teleki Sandor elmondta, hogy ugy értesiilt az dnkormanyzatnal rendelkezésre all bizonyos forras erre a célra.
Szép Karoly pedig a Commerce-programra hivta fel a figyelmet. Utobbi egy az EU éaltal 50%-ban tamogatott
program, amely a helyi kozlekedés atalakitasara irdnyul. Ezt az Osszeget nem csak kozlekedésfejlesztésre,
hanem kozteriiletek atalakitasara is lehet hasznalni. Ezt azonban mindenképp szakemberek bevonasaval kell
megvalositani.

Szintén Szép Karoly vetette fel azt az otletet, hogy a helyi civil szervezetek, intézmények, maganemberek
hozzanak [étre egy klasztert, mely Pestszentimre egységes arculatnak, identitdsanak erdsitéséért
tevékenykedne, és részt vehetne kiilonboz6 klaszterpalyazatokon.

Szintén forrasszerzési lehetdség lenne a helyi vallalkozasok bevonasa. Ok egy jelképes Osszegért hirdetési
feliiletet kaphatnanak a helyi honlapon.

Felmeriilt a probléma, hogy az informaci6 nehezen jut el az emberekhez. Ezért jo lenne a varosrész kiilonbozo
pontjain tajékoztatok, molindk kihelyezése az aktualitdsokkal, illetve az iizletek is kihelyezhetnének hasonld
programajanlokat.

Fontos feladat lenne a Jovémiihely tevékenységébe bevonhatd emberek dsszegytijtése.
Budapest, 2010.03.11.
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13.3 A PVO tagjaival lefolytatott interjuk emlékeztetoi

2010.03.19. 15:00
Dr. Lévai Istvan Zoltan

Lévai Zoltan a Jovoképpel kapcsolatban elmondta, hogy megalkotasat a varosrészi onkormanyzat
(PVO) kezdeményezte Fontos, hogy a telepiilésnek legyen hosszitava célja, ami alapja lehet a késSbbi
palyazatoknak, rendszerbe foglalja azokat, és hozzajarul sikeriikhoz.

Mindenképpen tamogatna egy tdjékoztato jelleglh oldal 1étrehozasat, ugyanakkor a blogot egyrészt tul
idéigényesnek tartja, masrészt még viszonylag kevés emberhez jutna el.

Emellett el6 kéne segiteni egy kozvélemény-formalod haldzat létrehozasat a helyi orvosok, tanarok,
intézményvezetdk, civil szervezetek bevonasaval, ami segitené a kommunikaciot az onkormanyzat és
a lakossag kozott, kozvetitené e helyiek véleményét, visszacsatolast jelentene az Onkormanyzat
szamara. Az ehhez sziikséges lista az onkormanyzatnal megtalalhato.

Teret kell adni a szabadidOsportnak, azt népszertisiteni kell. A sportkastélyt bizonyos idokézonként
meg kell nyitni a helyiek szamara.

A Cséry-teleppel kapcsolatban kijelentette, mindenképp sziikséges a teriilet hasznositasa, de a PVO
nem tamogat olyan beruhazast, ami a lakossagot zavaro tevékenységet végez, és a lakossag bevonasa
nélkiil nem hoz dontést ebben a kérdésben.

A fejlesztési lehetdségekkel kapcesolatban a legnagyobb probléma, hogy nincs szabad teriilet, illetve
rossz a telepiilésrész megkozelithetdsége. Utobbira megoldast jelenthet egy lehajtd épitése az M5-6s
autopalyarol. A PVO tdmogatja a févéarosi kozigazgatas feliilvizsgalatat is, jelenleg soroksari teriiletek
XVIII. keriilethez csatolasat. Ezekhez a 1épésekhez azonban hatdstanulmanyok, jol elokészitett tervek
sziikségesek.

Egy varosrész életében kitlintetett szerepe van a tarsadalmi tékének. Pestszentimre esetében kiemelten
fontos a kommunikacié az egyes tarsadalmi csoportok kozott. Fontos az egytittmiikodés kialakitasa,
illetve a kompromisszum az esetleges vitas kérdésekben.

Lévai Zoltan arra a kérdésre, hogy milyennek latja Pestszentimrét 2015-ben, elmondta, szabadidds,
kereskedelmi, és kulturalis funkcionak is jelen kell lennie, de gy, hogy megdrizze a telepiilésrész a
kertvarosi jelleget.

Az elévarosi vasut fejlesztésének elomozditasa érdekében fel lehetne venni a kapcsolatot Papai Mihaly
gyali alpolgarmesterrel, illetve Nemeskéri-Kutlan Endrével.

2010.03.22. 16:00-20:00
1. Perge Laszlé — BKIK

Perge Laszlo legfontosabb feladatnak a kdzosségfejlesztést tekinti. Fontos lenne a fiatalok k6zosséggé
vald szervezése, melyben aktivan részt vehetne a miivelddési haz. A PIK lehetne a fiatalok, gyerekek
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talalkozohelye, kiilonb6z6 rendezvények (vetélkeddk, sportszakkor, probaterem, pokerklub stb.)
helyszine. Elényos lenne a Sportkastély jelenleginél jobb kihasznélésa, és bizonyos szintli nyitdsa a
helyiek felé. Mindenképp sziikség lenne a jelenleginél intenzivebb kommunikaciora, az események
sz¢élesebb korben vald népszertisitése.

A helyi gazdasaggal kapcsolatban fontos a helyi kiskereskedelem védelme, illetve helyi fizetd-
vendéglatas a sportkastélyhoz kapcsoléddan. A varosrész vallalkozdinak 0sszefogasat segiti az évente
megrendezett vallalkozok balja.

Perge Laszl6 szerint Pestszentimrének kereskedelmi/kulturalis k6zpont szerepet kéne betdltenie.

2. Szerjanné Gara Eva

A Jovokép jelentdsége abban all, hogy legyen vilagos, hosszatavua cél, arra vonatkozoan, hogy milyen
iranyban szeretnénk fejleszteni, és hogy ne torténjenek ezzel ellentétes 1épések. Az dnkormanyzat
mindig kérdezze meg a PVO és a civil szervezetek véleményét.

A jovokép megvaldsitasa mindenképp egy tobblépcsds folyamat, amiben nem igazan lehet prioritési
sorrendet felallitani, sok egyenrangu feladat van. Ha mindenképpen valasztani kell, lehet elsé a
kozlekedés fejlesztése, hiszen ez minden itt ¢l6t érint.

Az anyag hianyossaganak tartja, hogy nincsenek bemutatva az egyes szerepldk. Ismertetni kéne, hogy
milyen lenne egy idedlisan miik6do intézmény vagy szervezet, milyen funkcidkat kéne ellatnia, milyen
elvarasok vannak veliik szemben, és hogy milyen Iépéseket tudnak tenni e célok elérése érdekében.

Gara Eva is felhivta a figyelmet a kommunikacio és az egyiittmiikodés hianyara, ami a mar meglévé
kezdeményezések sikerét is korlatozza. Erre jo kezdeményezés példaul a Kulturmiihely, amely a helyi
programok, események népszerisitené, de az adathiany miatt ez is nehézkesen indul.

3. Pandy Tamadis, Lévai Zoltin, Mayer Lajos (Dr. Széky Endre Pestszentimre Torténeti
Tarsasag)

A Pestszentimre Torténeti Tarsasdg képviseldivel els6sorban a varosrész hosszutava céljairdl,
feladatairdl beszéltiink, a Jovoképrol, mint dokumentumrél kevesebb szo esett.

A tarsasag képviseldi a legtobb kérdésben egyetértettek, hasonloan latjak a varosrész helyzetét, és
lehetséges kitorési pontjait. Kiemelték, hogy elsddleges feladat a kozpont kialakitasa, ugyanakkor nem
elég az épitett kornyezet, sziikség van az 0sszefogasra, a kozosségépitésre, a helyi identitas erdsitésére.

Kozlekedés szempontjabol fontos lenne az eldvarosi vasut fejlesztése, az iitemes menetrend
kialakitasa, gépjarmii-forgalom szempontjabol pedig a kiils kertileti korut megépitése lenne fontos.

A helyi gazdasdg szempontjabol szintén fontosnak tartjak, hogy Pestszentimre ne alvovaros, hanem
kertvaros legyen, de gazdasagi tevékenységként maximum a kiskereskedelmet és a helyi kézmiiipart
tartjak elfogadhatonak.
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Els6 feladat lehetne a varosrész kozlekedésének feliilvizsgalata, melyben a két szervezet, illetve
szakemberek vehetnének részt.

Pandy Tamas a Pestszentimre Jovomihely Egyesiilettel kapcsolatban kijelentette, 1) szervezet
kialakitasat nem tamogatja, viszont az egyesiilet megalakulasa esetén szivesen muikddnek egyiitt a
kiilonb6z6 kezdeményezésekben illetve programok szervezésében.

A Dr. Széky Endre Pestszentimre Torténeti Tarsasag képviseldivel a Jovokép dokumentum elkésziilte
utan is sor keriilt egy talalkozora, ahol a mar elkésziilt dokumentum véleményezése zajlott. Pandy
Tamas kiemelte, hogy véleménye szerint egy jol osszedllitott, profi munka sziiletett, ami komoly
hangsulyt fektet azokra a témdkra, melyek Pestszentimre jelenével és jovijével kapcsolatosan
meghatarozok. Figyelmiinket tobb targyi hibara, pontatlansagra vagy kevésbé szerencsés
megfogalmazasra is felhivtak, melyeket a megbeszélést kovetéen korrigaltunk. Bar voltak a
megbeszélésen részt vevok kozott nézeteltérések, azok nem kapcsolodnak kozvetleniil a Jovékép
dokumentumhoz. Ilyen téma volt példaul a palydzatok figyelésének kérdése, vagy a PVO jogkirének,
szerepének tisztazdasa.
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Kérdo6iv a Pestszentimre JOvoképéhez

Pestszentimre Jovoképe 2010 elsé negyedévében késziil el. Ennek hitelessége azon (is) mulik, hogy minél
tobbek véleményét megismerhessiik arrdl, hogy mit tartanak igazan fontos fejlesztési iranynak a varosrészben.
Ennek érdekében allitottuk ossze e kérddivet a varosrész polgarai, s a mindenki el6tt nyitott Pestszentimrei Jov6
Mihely szamara. A kérddiv kitdltése 10 percet vesz igénybe.

Koszonjiik segitséget!

A Pestszentimrei J6vé Miihely nevében,
A J6vikep szerkesztdi

Szép Karoly Studio Metropolitana és
Zarandy Zoltan

Vilagpolgar Tandcsado Iroda

1. On szerint melyik stratégiai célkitiizés a legfontosabb Pestszentimre fejlddése érdekében? (ahol 1=a
legkevésbé fontos, 5=a legfontosabb)

a) A fogyasztoi,- és kozszolgaltatasok szinvonalanak
javitasa, modern kozosségi terek kialakitasa és a
helyi kultara szinvonalanak fejlesztése.

b) A helyi gazdasag fejlesztése, a versenyképesség
javitasa, a tudasra épiilé és innovativ huzoagazatok
letelepitésével és megtartasaval.

C) Az egészséges ¢életmod feltételeinek, a vonzod
természetes €s épitett kdrnyezetének a kialakitasa a
szabadid6 helyben torténd tartalmas eltdlthetdsége
érdekében.

2. On mit tart a varos legfontosabb probléméjanak?

(ahol 1=a legkevésbé fontos, 5=a legfontosabb)

C) egészségiigyi ellatas szinvonala
a) kozbiztonsag hidnya d) kozszolgaltatasok magas mikodési kiadasai

b) munkahelyek hidnya e) rendezetlen kozteriiletek
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1 2 3 4 5 O O U O O
O O O (I O f) varoson beliili kozati kozlekedés zstfoltsaga
O O 0 0 0 g) oktatasi ellatas szinvonala

O O U O U
(N (N U U U
(N (N U U U

h) tomegkozlekedés zstfoltsaga

i) autokozlekedés allapota a varosban

j) parkolok hianya

k) fiatalok szorakozasi lehetéségeinek hidnya
[) kulturalis lehet6ségek

m) levegészennyezettség

n) szallashelyek szama

0) turisztikai programkinalat

p) zaj

3. On milyen tipusu fejlesztéseket tart a legfontosabbnak Pestszentimre szdméra?

(ahol 1=a legkevésbé fontos, 5=a legfontosabb)

a) A belvaros varoskdzpont funkcidinak megteremtése
b) Telepiilési alkbzpontok fejlesztése O O O O 0
c) Turisztikai, rekreacios célu teriiletek fejlesztése

d) Lakoételepek  és  lakoparkok  korszerlisitése;
hagyomanyos épitésii lakoteriiletek/telepek szocialis
céla rehabilitacidja;

e) Kereskedelmi és  vallalkozodi/ipari  teriiletek
fejlesztése;

f) Avult-barnamez0s teriiletek rehabilitacioja;

9) Uj lakoteriiletek fejlesztésének elokészitése;

h) Koézlekedésforgalmi célu fejlesztések)
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4. Mi az, ami véleménye szerint leginkabb fejlesztésre szorul az alabbi szakteriiletek ko6ziil? (ahol 1=a
legkevésbé fontos, 5=a legfontosabb)

b)
c)
d)
€)

9)
h)

),
K)

Iskolai oktatas
Kozbiztonsag
Kultura
Munkahelyek szama
Turizmus

Ipar

Oktatas

Sport

Egészségiigy
Szocialis ellatas

Varosiizemeltetés

O o o o o o

O o o o o o

O O 0o o o o

O o o o o o

O O 0o o o o

5. Kérjiik rangsorolja, hogy milyen funkcidkat erésitene Pestszentimrén!

(ahol 1=a legkevésbé fontos, 5=a legfontosabb)

a)

b)

c)

d)

Gazdasagi funkciok - Kereskedelmi, gazdasagi
szereplok Osztonzése a varossal vald szerves
egyiittmitkodés €s egyiittélés céljabol.
Kozosségi  funkciok - A helyi identitast,
kozosségformalast erdsitd terek, létesitmények
fejlesztése

Varosi funkciok - Az ¢élhetdé varos vagy
varosrész kozponti teriiletek megteremtése, a
varosépitészet ¢és az  épitett kOrnyezet
mindségének fejlesztése.

Kozszféra funkciok - A kozszféra szolgaltatd
funkcidjanak erdsitését timogato fejlesztések

Barnamez0s teriiletek fejlesztése - Roncsolt
ipari teriiletek zoldfeliiletté valo alakitasa
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6. Kérjiik értékelje fontossaguk szempontjabol az alabbi fejlesztési elképzeléseket!

(ahol 1=a legkevésbé fontos, 5=a legfontosabb)

1 2 3 4
1) Nemes utca felujitasa
2) Nemes utca kozlekedésfejlesztése
3) Ho6sok tere/Patika tér felujitasa
4) Postaépiilet melletti tizletsor atépitése
5) Varoskdzpont komplex fejlesztése
6) PUSZI épiilet feltjitdsa
7) Roémai Katolikus templom felyjitasa
8) Baptista Imahaz felajitasa
9) Tanuszoda feltjitasa
10) Iskolak fejlesztése 0 0 0 0
11) Pestszentimrei K6z0sségi Haz (PIK) felujitasa
12) Ovodak fejlesztése
13) Gyermekorvosi rendeld helyén 0j funkcio 0

kialakitasa

14) Egyéb javaslatok:..........

7. Honnan értesiil Pestszentimre Jovoképével kapcsolatos informaciokrol?

O Varoskép

O A vérosi televiziobdl

O www.pikhaz.hu www.bp18.hu

O Ismerdsoktél

O By oo
8. Neme

O Férfi
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http://www.pikhaz.hu/
http://www.bp18.hu/

9. Eletkora

0-18 év

18-25 év

26-45 év

46-65 év

o o 0o o O

65- év

10. Csaladi allapota

Hézas
Hajadon/Né6tlen

Elvalt

o o 0o o

Ozvegy

11. Iskolai végzettsége

Altalanos iskola
Szakmunkas iskola
Szakkozépiskola
Gimnazium

Foiskola

o o o o o 0O

Egyetem

12. Héany éve ¢l Pestszentimrén?

O 0-5év
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O 6-15 év

O 16-25 év

O 25- év

Egyéb észrevételek, megjegyzések

Koszonjiik segitséget!

On-line kérdoiv legfontosabb eredményei

1. Melyik stratégiai célkitiizés a legfontosabb Pestszentimre fejlodése érdekében? (1-5 skalan
adott értéket jelzik a szazalékos megoszlast ado oszlopok)

X tengely magyarazat
a) A fogyasztoi,- és kozszolgaltatasok szinvonalanak javitasa, modern kozosségi terek kialakitasa és a helyi kultira szinvonalanak fejlesztése
b) A helyi gazdasag fejlesztése, a versenyképesség javitasa, a tudasra épiild és innovativ huzoéagazatok letelepitésével és megtartasaval

c) Az egészséges életmdd feltételeinek, a vonzo természetes és épitett kornyezetének a kialakitasa a szabadido helyben torténd tartalmas eltolthetésége érdekébe

A legfontosabbnak a fogyasztoi és kozszolgaltatasok, modern kozosségi terek kialakitasat
(53%), valamint az egészséges életmad feltételeinek kialakitasat (51%) tartottak a valaszadok
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2.Mit tart a varos legfontosabb problémijiana
szazalékos megoszlast ado oszlopok)

k? (1-5 skalan adott értéket jelzik a

Kiemelkedden fontos probléméknak a kozbiztonsag hianyat (46%), a rendezetlen koztertileteket (42%)
¢és a kozlekedési zsufoltsagot (46%) tartottak a valaszadok.

X tengely magyarazat

a) kozbiztonsag hianya

b) munkahelyek hianya

c) egészségligyi ellatas szinvonala

d) kozszolgaltatasok magas miikodési kiadasai
e) rendezetlen koztertiletek

f) varoson beliili kozuti kozlekedés zsufoltsaga
g) oktatasi ellatas szinvonala

h) tomegkozlekedés zstafoltsaga

1) autokozlekedés allapota a varosban

j) parkolok hianya

k) fiatalok szorakozasi lehetdségeinek hianya
1) kulturalis lehetdségek

m) levegdszennyezettség

n) szallashelyek szama

o) turisztikai programkinalat

p) zaj
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3. Milyen tipusu fejlesztéseket tart a legfontosabbnak Pestszentimre szamara? (1-5
skalan adott értéket jelzik a szazalékos megoszlast adé oszlopok)

Egyértelmiien kiemelkedik a kozlekedésforgalmi célu fejlesztések (62%) és a belvaros
varoskdzpont funkcidinak megteremtése (53%).

X tengely magyarazat
1= a) A belvaros varoskozpont funkcidinak megteremtése
2= b) Telepiilési alkdzpontok fejlesztése
3= c) Turisztikai, rekreacios célu teriiletek fejlesztése
4= d) Lakotelepek és lakoparkok korszeriisitése; hagyomanyos épitésii lakoteriiletek/telepek szocialis céli rehabilitacidja
5= e) Kereskedelmi és vallalkozoi/ipari teriiletek fejlesztése
6= f) Avult-barnamez0s teriiletek rehabilitacioja
7= @) Uj lakoteriiletek fejlesztésének elékészitése
8= h) Kozlekedésforgalmi céli fejlesztések
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4. Mi az ami véleménye szerint leginkabb fejlesztésre szorul az alabbi szakteriiletek
koziil (1-5 skalan adott értéket jelzik a szazalékos megoszlast ado oszlopok)

Kozbiztonsag, munkahelyteremtés, egészségligy €s varosiizemeltetés kaptak 40%-ot
meghaladé kiemelt tdmogatast a szavazoktol.

X tengely magyarazat

1= a) Iskolai oktatas
2= b) Kozbiztonsag

3= ¢) Kultara

4= d) Munkahelyek szama
5= e) Turizmus

6= f) Ipar

7= g) Oktatas

8= h) Sport

9= i) Egészségiigy

10= j) Szocialis ellatas
11= k) Varosiizemeltetés
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5. Kérjiik, rangsorolja hogy milyen funkciokat erésitene Pestszentimrén (1-5 skalan
adott értéket jelzik a szazalékos megoszlast ado oszlopok)

A Barnamez0s teriiletek fejlesztése - Roncsolt ipari teriiletek zoldfeliiletté valo alakitasa kapta
a legmagasabb értéket (35%) Ezt koveti Kozszféra funkcidk - A kozszféra szolgaltato
funkciojanak erdsitését tamogato fejlesztések igénye (27%)

X tengely magyarazat
1= a) Gazdasagi funkciok - Kereskedelmi, gazdasagi szereplok Osztonzése a varossal valo szerves egyiittmitkodés és egyiittélés céljabol
2= b) Kozosségi funkciok - A helyi identitast, kozosségformalast erdsitd terek, 1étesitmények fejlesztése
3= ¢) Varosi funkciok - Az ¢élhetd varos vagy varosrész kozponti teriiletek megteremtése, a varosépitészet és az épitett kornyezet minéségének fejleszts
4= d) Kozszféra funkciok - A kozszféra szolgaltatd funkcidjanak erdsitését tamogato fejlesztések
5= ¢) Barnamez0s teriiletek fejlesztése - Roncsolt ipari teriiletek zoldfeliiletté valé alakitasa
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6. Ertékelje fontossaguk szempontjabol az alabbi fejlesztési elképzeléseket (1-5 skalan
adott értéket jelzik a szazalékos megoszlast ado oszlopok)

A Pestszentimrei IVS-ben szerepl6 fejlesztési tervekre kérdezett ra az utolso kérdéssor, ebbdl

egyértelmilen a  pestszentimrei varoskdzpont, a Nemes utca komplex felujitdsa és a
kozoktatasi intézmények fejlesztése kapta a legnagyobb tamogatottsagot.

X tengely magyarazat
1= 1) Nemes utca felujitasa
2= 2) Nemes utca kozlekedésfejlesztése
3= 3) Hosok tere/Patika tér feltjitasa
4= 4) Postaépiilet melletti iizletsor atépitése
5= 5) Varoskozpont komplex fejlesztése
6= 6) PUSZI épiilet felujitasa
7= 7) Rémai Katolikus templom feldjitasa
8= 8) Baptista Imahaz felujitasa
9= 9) Tanuszoda felujitasa
10= 10) Iskolak fejlesztése
11= 11) Pestszentimrei K6zosségi Haz (PIK) felujitasa
12= 12) Ovodik fejlesztése
13= 13) Gyermekorvosi rendeld helyén 11j funkci6 kialakitasa
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A Pestszentimrei Jovokép kérdoives fejlesztési javaslatainak attekintése

2010. marcius 15.

A mintegy 200 eddig beérkezett valasz-sorban az alabbi fejlesztési javaslatok szerepelnek.

Kozlekedés-fejlesztés, mobilitas

Nagykorosi ut szélesitése, Imre felsé vasutallomasnal balra forduld sav kialakitésa, ,
Nagykorosi ut kozlekedésének tehermentesitése/kiszélesitése vagy gyors vasut kiépitése a
meglévd vasut és a régen felszedett 51- es villamos helyén.

Gilice tér kdrforgalomma nyilvanitasa

Egységes arculat a Nemes utca mentén, ill. parkolohelyek kialakitasa a szolgaltatasok
kozelében

Dézsa Gyorgy és Nagykorosi ut feltjitasa, Dozsa Gyorgy ut - SzéElsé utca keresztezodésében
zebra

Dozsa Gyorgy ut akadalymentesitése szelektiv hulladékgytijtok tobb ponton

Vasutvonal bevonasa a varosi kozlekedésbe. Siirtibb vonatjaratok Gyal-Budapest-Nyugati Pu.
kozott.

Dozsa Gyorgy ut aszfalt feljitasa, és a vizelvezetés megoldasa, hogy esds iddben is
lehetséges legyen a gyalogos kozlekedés.

Kozbiztonsag javitasa. A lakosok félnek a sajat hazukba.

166-o0s jarat erdsitése

A ferihegyi Tesco busz végallomasa az Alacskai buszvégallomasnal legyen, igy tobben tudnak
igénybe venni, nem kellene atszallni a nagy csomagokkal.

Az utak allapotanak javitdsa, gyalogatkelok és buszmegdlld ©blok kialakitasa, hogy a
kozlekedés szennyez6 hatasait csokkenthessék. Tovabbi lakoparkok NE épiiljenek addig, mig
a tomegkdzlekedés és az utak ateresztOképessége nem javul. Fontos lenne a keriileten beliili
tomegkozlekedés javitasa, jelenleg 4-6km megtétele "Lorincrél-Imrére" tobb atszallast és 3/4-
1 orat jelent.

Okolégia harménia: kérnyezet- és természetvédelem

Csatornazas befejezése

Pestszentimre csatornazatlan teriileteinek csatornazasa

Nagykorosi ut csatornazasa,

csatorna-halozat teljes kiépitése,

Cséry- telep rekultivacioja,

Vasut utcai szelektiv hulladékleraké athelyezése

az erdOk karbantartasa -- sot fejlesztése, novelése! -- maga utan hozna a turisztikai, rekreacios
felhasznalast, ez lehetne a X VIII. keriilet tiideje.

Koztisztasag fejlesztése indokolt - rendkiviil sok a szemét mindenhol.

A kornyezd két erdds teriilet tisztasdganak megérzésére, faanyaganak védelmére (rengeteg
szemetet, sittet raknak le, és rendszeresen lopjak a fat, kellene hatékony modszert kitalalni.
Talan bekapcsolodhatna ebbe a Varosérség is!
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Kozosségi szolgaltatasok, kozosségi terek fejlesztése

A PIK régi épiiletét eltiintetni és a helyére a kor kdvetelményének megfeleld épiiletet kell
épiteni...

Bolcsddék fejlesztése, jatszoterek bovitése rendkiviili fontossagu. Egy kisebb zoldséges piac
(legalabb iddszakos, hétvégi elarusitdsra) nagyon fontos lenne.

katolikus és reformatus templom esti megvilagitasa.

A postaval szemben a Spar melletti iizletsor teljes lebontasa a Vastt utcai sarokig, helyette egy
komplex, modernebb emeletes aru-, €s szolgaltatohdz kialakitasa.

a Pestszentimrén a sok iiresen 116 hazak és kertek tulajdonosait az Onkorményzat szdlitsa fel
az ¢épitkezésre, illetve feljitasra. A varoskép javitasat nemcsak lakoparkokkal Ilehet
megoldani.

Alacska lakotelepen 1év0 iires teriileten, Central Park megépitése, Alacska lakotelepen 1évo
iires teriileten, Central Park megépitése

Dicséretes moédon megindult a pestszentimrei varoskdzpont kialakitasa, elébb azt kellene
befejezni, utana a tobbi funkcio fejlesztése johet, ez magaval vonzana sok mast. A Nagykorosi
ut is rendkiviil rossz allapotban van minden szempontbdl (aszfalt, kozlekedés, épiiletek)!
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