»Z,01d Keriilet — Zo6ld Partnerség”

MAGYARYRY .
AROP-1.A.6-2013-2013-0008 SZECHENYI TERVV

PROGRAMM

Budapest Fovaros XVIII. Keriilet

Pestszentlorinc-Pestszentimre Onkormanyzatanak partnerségi rendszere

Budapest Févaros XVIII. keriilet Pestszentlorinc-Pestszentimre Onkormanyzata az AROP-
1.A.6-2013-2013-0008 azonositészamu ,,Zold Keriilet - Zo6ld Partnerség” cimii palyazat
keretében a helyi civil szervezetekkel, valamint helyi gazdasagi tarsasagok bevonaséaval
partnerségi egylttmiikdodés fejlesztése érdekében egyiittmiikodési folyamatot kivan

kialakitani.

A projekt célja a kozigazgatési helyi folyamatok erdditése. Az dnkormanyzat altal fontosnak
tartott teriileteken stratégiai partnerség kialakitasa helyi - civil és vallalkozoi — partnerekkel.
Fontos kiemelni, hogy a projekt elsddleges fokusza a helyi civil aktivitasok erdsitése,
kiszélesitése, halozatok kialakitasa, tadmogatdsa, az Onkormdanyzat partnerség épitési

horizontja a helyi vallalkozasok bevonasaval is kiegésziil.

1. A partnerség

A partnerséget sz€les értelemben alkalmazva hasznaljuk, elfogadva azt a megkdzelitést,
hogy a partnerség olyan eredményorientalt egyiittmiikodés, amely tobb szereplé bevonasat
feltételezi egy kozosen iranyitott folyamatba annak érdekében, hogy egyiitt dolgozzanak
egy kozosen Kkitlizott cél elérése érdekében. A partnerség folyamata ebben a
megkozelitésben a demokratikus miikodési elvek mentén zajlik, a partnerek a folyamat

eredményeként hozzaadott értéket hordozoé eredményeket hoznak létre.

J

SZENTLORINC
SZENTIMRE

A projekt az Eurépai Unié timogatasaval, A MI SZiVUGYUNK -

az Eurépai Szocidlis Alap
arsfinanszirozasava

I - Z
— MAGYARORSZAG MEGUJUL




»Z,01d Keriilet — Zo6ld Partnerség” ‘
AROP-1.A.6-2013-2013-0008

MAGYARY SZECHENYI TERV

PROGRAM

A partnerség tehat olyan k6zos munkakapcsolat, ahol a partnerek:

« maskiilonben egymastol fiiggetlen szervezetek
« egy kozos cél eléréséért mikodnek egyiitt

« aceél

elérése érdekében 11j szervezeti struktirat vagy folyamatot hoznak 1étre, amely

elkiiloniil a sajat szervezeteiktdl

- koOzosen egyeztetett programot terveznek €s hajtanak végre, gyakran egyesitett
er6forrasokkal és teammel

« megosztjak egymassal a sziikséges informaciokat

« akockdzatokat és a sikereket kozdsen vallaljak.

2. A partnerség alapelvei

A partnerség egy jellegzetes egyiittmiikddés, partneri viszony, mely kiilonb6zd személyeket

¢és szervezeteket sajat elhatarozasukbol arra sarkall, hogy akar kockazatokat vallalva, egy-

egy feladat megoldasaban kézosen vegyenek részt.

A kiegyensulyozott partnerség minden résztvevé fél altal kovetett alapelvek mentén

mukodik:

» Tisztelet - egymas meggydzddése, véleménye irant

* Bizalom - a gondolatok sokfélesége irant

* Kompromisszumkészség - nyitottsag a vallalhato kompromisszumok irant
* Kozosen kialakitott cél elérésére, amelynek jellemzo6i

(@)

O 0O 0O 0O O O O O O

Osszefogas,

érdekérvényesités,

alkalmazkodas képessége,

komplex valaszlehet6ség komplex problémakra,

értékteremtés,

egyenrangu viszony,

gyors ¢&s pontos informacioszerzes,

uj feladatok, megrendelések és forrasok megszerzésének lehetdsége,
innovaciok, otletek, j latdsmod,

visszajelzés sajat munkankrol, kritika, batoritas, sikerélmény.

Minden partnerség egyedi sajatossagokkal bird, odafigyelést, egyeztetést kivand folyamat.
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A partnerségeket a helyi sziikségleteknek megfelelden , helyileg kell kialakitani. A helyi
partnerség egy szandék arra, hogy bizonyos tarsadalmi kapcsolatokat erdsitsen.
A helyi partnerség formakat olthet, mely fligg:

* apartnerek jellegétdl, adottsdgatol és szamatol;

* apartnerség kialakitdsanak kereteitdl, azaz a hatteret biztosito természetes vagy jogi

személyektdl,

* acélkitlizésektol;

* az ¢érintett teriilet tdrsadalmi-gazdasagi ,.kultarajatol”
A ,partnerség” alatt a helyi szereplék olyan csoportjat értjiikk, amelynek tagjai teriileti
legitimitasuk vagy ismereteik révén kozdsen vallalnak kotelezettséget egy vagy tobb
konkrét ligyben. A partnerség sok esetben a helyi szereplok elsé kozos akcioja, amely
folyamatosan fejlodik-érlelodik, 0j szerepldket integralva vagy mas tipust partnerségeket

alakitva ki. Ez késébb alapja lehet tovabbi kozos helyi kezdeményezéseknek.
3. A helyi partnerség lehetséges formai:

* Az egyének kezdeményezésére alakult helyi partnerség

* Helyi civil szervezetek

* Vallalkozasok vagy — még altalanosabban — szakmai szervezetek kezdeményezésén
alapul6 helyi partnerség

» Koziigyekért felelds helyi partnerség, amely a helyi 6nkormanyzat kezdeményezésén
alapul

4. Az eredményes partnerségi csoportok jellemzoi

* Vilagos célokkal rendelkeznek: A jovOokép, a kiildetés, a cél vagy a feladatkijel6lés

megtortént és mindenki elfogadta.

* Formalitas-mentes: A 1égkor egyre kevésbé formalis, inkabb kellemes, nyugodt.

Nincs fesziiltség, az unalom jelei nem mutatkoznak.

* Aktiv részvétel: Sok a megbeszélés, mindenkit batoritanak a kozremiikodésre.
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* Meghallgatas: A tagok tudnak figyelni egymasra: kérdeznek, Gijrafogalmaznak,

Osszefoglalnak.

* Civilizalt egyet nem értés: A csoport elfogadja, hogy vannak eltérdé nézetek, de

ezeket nem nyomjak el, nem keriilik ki, nem bagatellizaljak.

* Ha fontos dontések esetén a célt tartjak szem eldtt, de nem a minden aron valo

egyhangu dontés, hanem a szabad véleménynyilvanitas alapjan.

* ElKkeriilik a formalis szavazast vagy a konnyli kompromisszumok keresését —

konszenzust igyekeznek elérni.

* Nyitott kommunikacio: a team-tagok nem félnek véleményiiket, érzéseiket

kimondani a feladattal és a csoport miitkodésével kapcsolatban.

» Tisztazott szerepek a csoporton beliil: Az egyes team-tagok szerepeivel szembeni
elvarasok vilagosak. Amikor cselekedni kell, vilagos feladat-megjeldlésre kertil sor,
amit az €rintettek elfogadnak és végrehajtanak. A munka tisztességesen elosztott a

team-tagok kozott.

* Megosztott vezetés: Bar a teamnek jo, ha van formadlis vezetdje, a vezetési funkcidk
1dordl idére gazdat cserélnek, a csoport igényeinek, a koriilményeknek és a tagok
képességei fliggvényében. A formalis vezetd mintat ad a megfeleld viselkedésbdl, és

pozitiv kozos normakat alapoz meg.

» Kiilso kapcsolatokra figyelés: A team 1d6t szan a kiils6 kapcsolatok apolasara,
er6forrasok mozgositasara €s a szervezet vagy kdrnyezet mas csoportjai felé a

megbizhatdsag érzésének sugarzasara — természetesen nem csak a szavak szintjén.

* Soksziniiség: A team-tagok lehetnek sokfélék. Masok alkalmasak a célok kijeldlésére
¢€s a megbizhatd végrehajtasra, masok a folyamatok kitalalasara és ellendrzésére.

Vannak, akik a team sajat miikodésének hatékonysagat tudjak leginkabb segiteni.
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» Onértékelés: Idénként a csoportnak meg kell 4llni, hogy ellendrizze, hogyan is
miikodik, és mi akadalyozhatja a hatékonysagot.
A partnerség kezdeményezésnek két lehetséges formaja ismert. frasban (formai kotottség

nélkiil) és szoban .

5. A partnerség épités folyamata és eljarasa

Partnerség épités folyamata

Folyamatelem,
Input Output
tevékenység
Forum 1.
. . Javasolt partnerségi
A kertilet kivalasztott Nyilt partnerség projekt otletek, teriiletek

stratégiai teriiletei

épitd civil
szervezetek és helyi
vallalkozasok
részvételével

Partnerségi csoport vagy
csoportok megalakulasa

Partnerségi csoport vagy
csoportok

Osszeallitasa, kibovitése az
adatbazis és/vagy
képviseld testiileti javaslat
felhasznalasaval, a
kolcsonos egyeztetések
alapjan

Partnerségi csoport
megalakulasa a
stratégiahoz
kapcsolddo
programokra,
projektekre

Partnerségi csoport
mukodési rendje

Partnerségi Projekt
terv elkészitése

Komplex Partnerségi
Projekt Terv

Eléterjesztés a Projekt
Tervben szerepl6 projektek
elfogadasara

Képviselo testiileti
iillésen a Projekt Terv
megvitatasa

Hatarozat a Partnerségi
projekt(ek) inditasarol
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Partnerségi projekt

megvaldsitasa
Partnerségi Forum Evkozi Partnerségi S)sszefog}alP az
egyeztetett forgatokonyve Forum 2 clorehaladdsrol és a
gy ’ javaslatokrol
Evkozi Partnerségi Forum Partnerségi Projekt A megvalositas
javaslatai megvalositasa eredménye
Partnerségi Osszefoglal6 Partnerségi
Projektzaras - Projekt-értékeld
értekelés dokumentum
Képviseld-testiileti . . .
pyise’b-tes it A beszamolo elfogadasa
beszamolas

Evzér6 Partnerségi

, Disszeminacio
Foérum 3.

6. A partnerség épités és mitkodtetés feladatai

Az Onkormanyzat, képviselo testiilet
* A partnerségi folyamatok kezdeményezdi, megbizoi, dontéshozoi, beszamoltatoi.
»  Kbolcsonds egyeztetések soran meghatarozzak a lehetséges civil és vallalkozoi
partnerek véleményeztetésbe, feladatmegvaldsitdsba bevonando korét.
* Meghatarozzék a keriileti Partnerségi stratégia iranyait, valamint a partnerség
épitéshez sziikséges fejlesztési koncepciot és forrasallokaciot.
» Meghatirozzak a partnerségi funkciot és feladatkort, ennek érdekében azonositjak a

személyi feltételeket, elvarasokat, a szerepkdr maradéktalan ellatasat biztositd
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forrasokat.
Meghatarozzak a képviselod testiiletben a partnerségért felelds partnerség épités,

partnerségi tanacsnok szerepkort.

A Polgarmesteri Hivatal
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A Polgarmesteri Hivatalban, az Onkormanyzat a képviseld testiiletének dontése
alapjan a partnerségi funkcio, és kapcsolodo feladatkor kialakitasa.

A feladatkorben valosul meg a partnerségi folyamatok menedzselése, a bevont
megvalositd partnerségi csoportok 0sszefogasa, mentoralasa, a kommunikacio és a
kapcsolatok mitkodtetése.

A szerepkort betdltd azonositja a partnerségbe bevonando szervezeteket cél, funkcidk
¢s miikodési forma szerint, valamint felméri és elemzi a partnerségi korbe bevonando
szervezeteket eddigi teljesitménytik — aktivitas, eréforras ellatottsadg, szakmai
kompetencia, megbizhatdsag és gazdasagi teljesitmény — alapjan.

Feladatai koz¢ tartozik a partnerségi csoportok iranyitdsa, médszertani tamogatasa,
partnerségi féorumok megszervezése €s lebonyolitasa, beszamold elkészitése a
képviseld testiiletnek, kapcsolatot tart a képviseld testiilet partnerségért felelds
tanacsnokaval.

A feladatellatasban kiemelten fontos az allandé informacidaramlas biztositasa, a
folyamatos kommunikacio, a partnerek informalasa (rendelettervezetek eldzetes
véleményezése, esetenkénti véleménykérd vagy egyeztetd forumok kialakitasa,
partnerek meghivasa — tanacskozasi joggal — az dket érintd testiileti vagy bizottsagi
tilésekre)

A partnerségi kozéleti nyilvanossag megteremtése, az informacidaramlasat biztosito
elektronikus (6nkorményzati weblapra felrakott informaciok) és papiralapt tartalmak

ellendrzése €s Osszefogésa.
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Partnerségi Célja Gyakorisaga Miikodtetéséért | Résztvevik kore
forum felelos
megnevezeése
Képvisel6- Dont az 6nkormanyzat Egy évben A partnerség Képviselo-
testiileti iilés | stratégiahoz kapcsolodo legalabb kétszer, épités testiilet, a
partnerségi projektek sziikség szerint tanacsnoka, partnerség épités
inditasarol és felallitasarol. PH vezet6i tanacsnoka,
Dont a kidolgozott Partnerségi
partnerségi projekt tervrol. csoport vezetdje,
Beszamoltatja a partnerségi partnerégi
projekteket a végzett referens
munkarol.
Nyilt Megismeri a keriilet Egy évben egy Polgarmesteri Civil szervezetek,
Partnerség stratégiajanak aktualis alkalommal, a Hivatal vallalkozo6i
épité Férum | iranyait. Partnerségi projekt | koltségvetést Partnerségi szervezetek
otleteket fogalmaz meg a tervezését csoport vezetdje
stratégiai iranyokhoz megeldzden. €s partnerségi
kapcsolddoan. referense
Javaslatot tesz az inditando
partnerségi projektekre.
Evkozi Az elinditott partnerségi Evente Polgarmesteri Partnerségi
Partnerségi projektek statusza. Hivatal csoportok, civil
Férum Javaslatok megfogalmazasa Partnerségi szervezetek,
az esetleges valtoztatasok csoport vezetdje | vallalkozoi
iranyaira és modjaira. ¢s partnerségi szervezetek
A nyilvanossag biztositasa. referense
Evzaroé Az eredmények Evente Polgarmesteri Partnerségi
Partnerségi Osszefoglalasa, értékelése. A Hivatal csoportok, civil
Férum varosi nyilvanossag Partnerségi szervezetek és
biztositasa. csoport vezetéje | vallalkozo
és szervezetek
partnerségi lakossag
referense
Partnerségi A kivalasztott és elinditott A partnerségi Polgarmesteri Az dnkormanyzat
projekt partnerségi projektek projektek Hivatal illetékesei,
csoportok tervezése, megvalositasa, eljarasrendje partnerségi Partnerségi
megbeszélései | értékelése, beszamolas az (SZMSZ-¢) referense csoport vezetdje
elérehaladasrol. alapjan s partnerségi

referens
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