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4 HELYZETELEMZES

4.1 Humanerdéforras, gyermeklétszim osszefiiggései

A XVIIL keriilet, Budapest egyik legnagyobb népességszamu keriilete, lakossédga meghaladja a
100 000 f6t. A keriileti dnkormanyzat 2020. 08. 01.-ig 20 évodéaban és 9 bézisintézményhez
kapcsolt tagovoddban létja el a koznevelési alapfeladatat a 3-7. éves korl dvodds gyermekek

vonatkozasaban.

Az ellatott 6vodaskori gyermekek szdma a 2015-2019. nevelési évekre vetitve folyamatos
csokkenést mutatott. A gyermeklétszam valtozdsat, az dvodai féréhelyek kihaszndltsagat a

KIR _STAT kozhiteles adatbazisban taldlhat6 dsszesitett adatok mutatjdk a keriileti Snkormdnyzati

fenntartdsu dvodédkban.
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A keriiletben a 2019/2020. nevelési évben 134 csoportban 3300 fér6helyen 2924 gyermeket lattak
el. A csoportok az étlagos térvényi minimumlétszamot — 13 f6 — két logopédiai csoportban nem
érték el, valamint egy csoport esetében a csoportinditis alsé hatérat, 13 fot érte el a befogadhatd
gyermekek szdma. A 20 f8s atlagos csoportlétszamot csak kissé meghalad6, 21,8 s dtlag
csoportlétszimmal miikédnek a keriileti 6vodak. A férhely kihasznaltsag, a csoportok szdma
teriiletenként valtozo, a lakokornyezeti adottsagok — kertes vagy lakotelepi kornyezetben 1évo
dvodak — féréhely-kihasznéltsdga egyenetlenséget mutat, igy az 6vodapedagdgusokra esé terhelés is
teriiletenként valtozé. Az adatok alapjidn nagyfokt terhelést, 26-28 f6s csoportlétszam melletti
munkavégzést a frekventdlt utvonalak mellett, valamint az infrastrukturdlis, épitészeti
beruhdzasokban gazdag kertvarosi teriileteken taldlhaté 6vodék esetében figyelhetiink meg. A
lakoételepeken taldlhatdé ovodak tobbsége a torvényes atlaglétszam — 20 f6 — alatti 1étszdmmal
mitkodnek. E gyermeklétszam ellatasat neheziti a magas dvodapedagdgus hidny, és ennek az dvodak
mitkodtetésére, csoportszervezésre, munkarend kialakitdsra, atfedési id6 biztositdsara gyakorolt

hatésa.
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A torvényesen ellathaté gyermekek szdma sok esetben alacsonyabb egyes dvodék esetében, mint
ahany gyermeket az 6voda jelenleg ellat. Ezt az évek 6ta fennalld rossz gyakorlatot az 6vodavezetdk

tobbszori jelzésére is csak részben sikeriilt rendezni, és a térvényes 2 nm/gyermek/csoport allapotra

visszaallitani. Tobb dvoddban, elsGsorban a lakoételepeken taldlhaté gyermekintézményekben még

az 4tlagos 20 6t sem érik el a csoportok. Megéllapithat6, hogy a nagyfoku 6vodapedagogus hiany,

az ellatott gyermekek szdma minden nevelési év el6tt szitkségesse teszi, hogy a fenntartd

dnkormanyzat figyelembe vegye a jogviszonnyal rendelkezd és az adott nevelési évre beiratkozo

gyermekek létszdmét és meghatérozza az inditandé csoportok szamat intézmenyenkent.

Ovoddk 2019./2020. Elldthatd 2019. okt. 01. Ures Csoportszam 2020. 02.15. Betéltetlen
nevelési év gyermekek | KIR_STAT férdhely | alapjdn, az ellitdst | adat betiltott pedagigus
engedélyezett szama gyermekszdm szam biztosité pedagégus | dlldshelyek dlldshely
csoportok szdm szima
szama

Aprdk Falva 4 108 108 0 8 7 l
Ovoda
Bobita 6 152 116 36 12 12 0
Ovoda
Csemete 6 155 139 16 12 12 0
Ovoda
Cseperedd 5 120 109 11 10 10 0
Ovoda
Lurké- Liget 6 142 142 0 12 10 0
Ovoda
Eszterlanc 8 165 128 37 16 15 1
Ovoda
Gybngyszem 9 220 212 8 18 16 2
dvoda
Hétszinvirdg 8 214 183 31 16 16 0
Ovoda
Kerekerdd 11 265 257 8 22 19 3
Ovoda
Mocorgd 9 204 162 42 18 18 0
Ovoda
Napraforgd 6 148 144 <+ 12 12 0
Ovoda
Napsugar 7 175 175 0 14 8 6
Ovoda
Nyitnikék 6 156 152 4 12 12 0
Ovoda
Raobogé 6 150 101 49 12 12 0
Ovoda
Pitypang 6 150 135 15 12 8 4
Ovoda
Szivarvany 5 128 116 12 10 10 0
Ovoda
Vackor 10 240 209 31 20 14 6
Ovoda
Véndor 5 130 111 19 10 9 1
Ovoda
Zenevar 6 150 112 38 12 8 4
Ovoda
Z6ld Liget 5 128 113 15 10 9 1
Ovoda

Osszesen 134 3300 2924 376 268 237 29
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férghely maradvény jelenlegi engedélyezett létszam/ betdhdtt férdhely v
= 2019. okt. 01. KIR _STAT gyermeklétszam
m Torvényi feltételek alapjan elldthats gyermeklétszam (2 m2 csoport alapterilete/

f6)
m 2019./2020. neveldsi évre hatalyos Alapité Okirat szeint engedélyezett gyermekléiszam
A diagrammon megfigyelhets, mely 6vodék rendelkeztek nagyfoki szabad kapacitdssal, ires
férshelyekkel a 2019/2020. nevelési évben, valamint, hogy mely évodék esetében kell rendezni a

féréhelyhez igazitott gyermeklétszdmot a kovetkezd nevelési évben.

Arra is ralatast mutat, hogy vannak olyan 6vodék, ahol az ellatott gyermeklétszdm még mindig
magasabb, mint a térvényben meghatarozott csoportok méretéhez (2nm/gyerek) igazitott maximalis
25 6. A csoportszémok rendezése mellett, fontosnak érzem a csoportban elldthaté gyermekek

szamat is szabalyozni a kdvetkezd nevelési években.

Az egyenlé teherviselést timogatva, az esélyegyenl6ség feltételeit megteremtve az elldtott SNI
gyermekek szakvéleményben meghatirozott szorzészamanak figyelembevétele mellett kell
kialakitani a csoportlétszamokat.

Az 6vodapedagégus hidny magas szama miatt is fontos, hogy a gyermekek 6vodai fér6helyének
biztositdsaban elsddlegességét kell biztositani az 6vodai korzet alapjan torténd felvételnek, valamint
a 3. életévitket betoltd gyermekek jogszerli ellatasanak, tovabba a féréhelyek figyelembevétele
mellett lehetdséget kell biztositani a szabad Ovodavélasztasbol fakadd sziiléi igényeknek. A
gyermekek felvételi eljardsat mar a fenti tényezoket is figyelembe véve a jogszabdly dltal
meghatérozott eljarasrend szerint, szakmai szempontokat és egyéni igényeket figyelembe véve kell

lebonyolitani.
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Az ellatast biztosité 6vodapedagégus &llomany folyamatos hidnya miatt az 6vodak torvényes
miikddése, a gyermekek ellatisa nem volt teljes kortien megoldott az elmult években. Az 6vodak
mindennapi mitkodtetése csak a pedagdgusok szakmai munkdjét timogato, és az tires allashelyekre
felvett hatdrozott idejli szerzédéssel foglalkoztatott pedagogiai asszisztensekkel volt megoldhato.
2020. 02. 15.-i adatok alapjan a 29 6vodapedagdgus iires allason, 25 pedagdgial asszisztenst
alkalmaztak az 6vodavezeték. A munkavéllalok finanszirozdsit — a normativa finanszirozta

munkavéllal6i 4llomanyon feliil — a keriileti 5nkormdnyzat biztositotta.
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2019/2020. nevelési évre engedélyezett pedagogus 2020.02.15.
létszam  (csoport/2 f6 + évodanként 1 f6

dvodavezetd)

tényleges pedagdgus létszam

A nyugdijazast valaszté pedagégusok magas szdma az elkdvetkez8 években is nagymertékii
dvodapedagdgus hidnyt eredményezhet.

Az 6vodavezetSk a munkavéllalék varhaté nyugdijba vonuldsarol nyilvéntartast vezetnek, ennek
alapjén a meglévé aktiv jogviszonyi pedagégus dllomany csdkkenése varhato.

A GYES, GYED ellatasrol visszatéré pedagogusok szdma alacsony, kevéssé tervezhetd az esetleges
Gjabb gyermekvallalis miatt, valamint a szimadatok azt mutatjdk, hogy csak kis mértékben
csdkkentik a nagyfoki nyugdijazasbol fakadé 6vodapedagbgus hidnyt.

2020.02. 15 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
pedagégus nevelési év nevelési év nevelési év nevelési év
létszam pedagdgus pedag6gus pedagégus pedagbgus
hidny hidny hidny hidny
134 csoport /2 {6
dvodapedagogus 268 268 268 268 268
Nyugdijazas miatti _
virhaté csokkenés 237 224 208 192 178
Velelmeze.tf pedagdgus 31 44 60 78 90
hidny
;290
270
250
230
210
190
170
150 r ; . v : '
2020 02 PEDAGOGUS 2020/2021 NEVELES| 2021/2022 NEVELESI 2022/2023 NEVELES! 2023/2024 NEVELESI
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4.2 Az 6vodai feladatellaitasban az onkormdanyzat dltal biztositott humanerdéforras

Az dnkorméanyzat 140 alkalmazott — dajka, takarité, konyhds, kertész, jatszohazi asszisztens,
gyégypedagogus, gyogypedagogiai-asszisztens, pszichologus — statuszt biztosit az iskolat
megel6z6 kisgyermekkori fejlesztés tamogatdsra, az autizmussal él6 gyermekek Ovodai
ellatasanak biztositdséra, a konyhatechnologiai és takaritdsi, a miikodési feladatok ellatasara.
Ebbdl:

1. Pszicholégusi ellatés finanszirozasara 6 fot foglalkoztat
Autizmus ellatds tdmogataséara 16 fét foglalkoztat
Dajka, takarito, konyhds alldshelyen 72 {6t foglalkoztat
Pedagogiai asszisztens allashelyen 14 {6t foglalkoztat

A kertészeti, karbantartasi feladatok ellatasara 27,5 {6t finansziroz

o R W

A Pitypang Ovoda altal tizemeltetett Jatsz6hdzban 4,5 f6t foglalkoztat.

Az SNI gyermekek ellatisa a SOFI és a Fovarosi Pedagogiai Szakszolgalat XVIIL Keriileti
Tagintézményével vald egyiittmitkodés keretében latja el a szakért6i véleménnyel rendelkez6
gyermekek fejlesztési feladatainak ellatdsdt. A gyogypedagdgiai feladatok magas szama, €s a
gyégypedagogiai ellatdsban jelentkez§ magas szakemberhidny miatt az ellatatlan
gyogypedagogiai ordk novekvd tendencidt mutatnak, a fenntartd éltal az autizmus ellatésra

biztositott szakemberek ennek a feladatnak egy részét is ellatjak.

A nagyfoku, ellatist veszélyeztetd Ovodapedagbgus hidny miatt, a normativa alapjan
finanszirozott 6vodapedagbgus 4llomany mellett pedagdgiai asszisztensek felvételét
engedélyezte. 2020. februar 01.-én az intézményvezetdk altal szolgéltatott adatok alapjan 25 £6

pedagégiai asszisztens finanszirozasét biztositja az Onkormanyzat.

A Pedagégiai Szakszolgalat munkatérsai biztositjak az iskola el6tti id6szak megtamogataséra, a
részképesség problémak fejlesztésére a fejlesztépedagogusi, gydgy-testneveld, logopédusi

ellatast.

Az Onkormdnyzat ingyenes kulturalis programok szervezésével, innovécios keret biztositasaval

tdmogatja a keriileti 6vodakat.

A keriileten kiviilr6l érkez6 gyerekek ellatdsanak biztositdsdval a sziilék munkaeré-megtartasat

tAmogatja, amennyiben a sziil§ igazolni tudta, hogy munkahelye a XVIIL keriiletben talalhato.
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4.3 Az 6vodak sajatos intézményi arculata, kiemelt célok, feladatok az 6vodai nevelésben

A Bpl8 Egyesitett Ovoda palyézati anyagdnak Osszeallitisihoz, a helyi jellemzdket bemutatd
szakmai anyag megalkotésahoz a keriileti 6vodék vezet6inek konstruktiv és segit6 egytittmiikodését
kértem. A palyézati anyag Osszedllitdsdban az 6voda intézményi arculati elemeinek bemutatdsin
keresztiil a szdmadatok mellett, szerettem volna a keriileti intézmények sokszintiségére is ralatast

biztositani.

Az ovodavezet6k az altalam Osszedllitott fokuszpontokon 4t, sajat ,,szemiivegiikdn” keresztiil,
mutathattdk be az intézményeik vonatkozésiban, hogy az 6voda Pedagdgiai Programjanak
célkitiizései, a kiemelt feladatok a program megvaldsitaséban, a specidlis feladatok megvaldsitasa,
valamint az egyéni, az ovodara jellemz§ programok, arculati elemek és tevékenységek miként

hatdrozzék meg az intézmény egyedi arculatat.

Fontosnak éreztem, hogy megfogalmazésra keriiljenek azok a szakmai hitvalldst mutaté elemek,

melyek az dvodai nevelés alapelveit hatdrozzadk meg intézményenként.

Ezen informaciok birtokéban a palydzatomat olvasé szakemberek, bizottsagi tagok, érdekloddk elé
tudunk tarni egy sokrétli ovodai szakmai hél6ézatot. Lathatovd vilnak az azonossagok —

kiilonbdz6ségek, az egyéni arculati sajatossagok.

Megallapithatova vélik, hogy mely értékek, elvek mentén kell a leendd 6vodavezetésnek, szakmai
szempontok alapjan, a Bp18 Egyesitett Ovoda Pedagégiai Programjat megalkotnia, ahol az egyéni
Pedagogiai Programok megtartdsa mellett egy, a tobbség szamadra elfogadhaté — gyermekkép,
6vodakép meghatarozasan keresztiil, a pedagdgusoktdl elvart nevelési elvek és pedagogus szakmai
hivatdstudatra épité, értékrendjében megegyezd mégis sokszinli, egyedi — modell keriil

kidolgozasra.

Az egyesitett 6voda Pedagdgiai Programja mellett sziikséges az 6voda egyéb szabalyzdinak —
SZMSZ, Hézirend, Tovabbképzési Program- beiskoldzési terv, Gyakornoki Program, Szakmai
munka értékelési szabdlyzata , Etikai kodex - miikddést tdmogatd Gjragondoldsa. A jogszerii
mitkddést tdmogatd egyéb szabdlyzatok jogkdvetévé tétele, egységesitése a keriilet dvoddiban az

elkovetkez idészak egyik kiemelt feladata és a szakmai/ térvényes miikodés feltétele.
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4.4 Pedagogus €letpalya, szakmai életutak alakuldsa a nevelétestiiletekben

A gyakornok mindsitések alacsony szdma is ravilagit arra a nehézségre, hogy a képzésbdl kikeriilé
diplomés pedagdgusok elsésorban nem az dvodai teriileten helyezkednek el. Az esetlegesen
elhelyezkedd és a gyakornok idészakéat a keriilet dvoddiban tolté palyakezdd pedagdgust, a
mindsitése el6tt, az dvodaban szakmai mentor tdmogatja két évig, ezzel segiti a fiatal pedagdgus
palyaorienticidjat. A mentor pedagdgusok szdma kevés a keriiletben, az ebbe az irdnyba orientdlodo
pedagogusok képzését tdmogatva, biztosithaté a diploma megszerzése utdn a min6ségi szakmai

gyakorlati mentoralds folyamata.

A PED I kategériaba bekeriilt, megfelel§ szakmai évekkel rendelkez6 pedagdgusoknak tobb év
allt rendelkezésre a PED II. fokozatba valé 4tkeriilésre, a megfelelt minésités megszerzésére.
Keriiletiinkben a szdmadatok alapjan elmondhaté, hogy az aktiv évodapedagdgusok 50%-a
sikeresen teljesitette az életpalya modell szdmukra kotelezé elemét, de sokan az elkdvetkezd 3
évben fognak mindsitési eljardsban részt venni.

A min6sitések is nagyfoku terhelést jelentenek a mindennapi munka mellett. A pedagdgusok a
portfolioirdssal kezdik, majd a mindsitésre vald felkésziiléssel, legvégiil pedig a mindsitésén vald
részvétellel zarjak a mindsitési folyamatot.

Az 6vodék éltal megadott adatszolgaltatisbol az is kideriil, hogy a Mesterpedagdgus mindsités
megszerzésére sokkal kevesebben véllalkoztak az elmult 5 évben. A 20 f6s intézményvezetSi
testiiletbdl 12 {6 rendelkezik mesterpedagdgus mindsitéssel.

Az intézményvezetdk koziil 1 0 rendelkezik szaktandcsaddi mindsitéssel, 8 f6 szakértéként kiilsd
helyszineken, vezet6i munkdja mellett, heti egy szakért6i nap igénybevételével végzi az OH-POK
munkatarsaként pedagégusmindsitési és tanfeligyeleti szakértdi feladatait.

Fontos célkitlizésem, hogy a mesterprogramjanak intézményen beliilli hasznosuldsat el6térbe
helyezé dvodavezetok, 6vodapedagogusok szakmai munkéjanak, mesterpedagdgus programjanak
megismertetését, bemutatdsit célzé szakmai miihelyek alakuljanak a keriiletben és ismert és
szakmailag elismert legyen az életpdlyamodell legfelsd szintét is teljesité szakemberek munkéja a
keriiletben.

A keriileti 6vodavezetSk szakértdi és szaktanicsadd végzetséggel rendelkezd tagjai rdlatdssal és
gyakorlattal rendelkeznek a mindsitési, tanfeliigyeleti eljarasok lebonyolitdsaban, ezt a tuddsukat a
keriileti ntézmények tamogatasdra felhasznédlva, gyakorlati szemléleti és dokumenticidjdban
egységes rendszerli Onértékelési, tanfeliigyeleti, mindsitési eljardsrendszert megalkotva a

pedagégusokra nehezedd adminisztracids terhelés csokkenthet6.
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4.5 Szakmai Munkako6zosség mitkodése

A kertileti 6vodék 6vodapedagoégusinak szakmddszertani igénye alapjan, valamint az 6vodavezets
szakmai programjanak megvalésitdsat tdimogatva, a pedagogiai program kiemelt célkitlizéseihez
igazitva, illetve a mindsitésben, tanfeliigyeleti eljarasban részvevék tdmogatdsara jonnek létre a
munkakozosségek intézményenként. A munkak6zdsségek szdma véltozo 1-3 kozott mozog. A
szakmai, modszertani ismeretet megujitd, a pedagdgus életpilya megvaldsitasit tdmogatd,
témaspecifikus szakmai miihelyek keretében lehetésége van a pedagdégusoknak egymés szakmai
munkéjdnak évodan belilli megismerésére, valamint szakmodszertani alldspontok elmezé moédon

torténd atbeszélésére.

Az €letpdlya modell bevezetése nagyfoki terhelést jelentett a pedagdgusokra, a munkakdzésségek
nagy része ezt a munkéat segiti, hogy a mindsitési eljardsban részt vevd munkatirsak részére
nyljtson szakmai hattértdmogatdst. A mindsitési eljardsok, megndvelt terhet jelentenek, a
pedagogus hidny is fokozott terhelést rd6 a munkavallaldkra ezért sokszor hattérbe szorul a szakmai

gyakorlati munkat tdimogaté munkakdzosségek megalakuldsa és gyakorlatban valé mikodtetése.

Fontosnak tartom, hogy a keriiletben a mesterpedagbgus programok megismerését tdmogatd
szakmai munkakézdsségek jojjenek létre, ezzel is elismerve a szakteriileten mesterprogramot
alkotdk szakmai munkdjat, biztositva jo gyakorlatuk tovabbadasat.

A keriileti Pedagdgiai Intézet megsziinése utén, az intenziv szakmai életnek csak egy része maradt
meg, ezért fontosnak tartom a megkezdett Gt folytatdsat, a kerilleti szakmai munkakdzdsség
mitkodtetését annak biztositisara, hogy az 6vodak ne elszigetelten, csak Snmaguknak, sajat szakmai
mithelyeikben tudjanak megmutatkozni. Hiszem, hogy az értéket képviselé szakmai munkat,
mesterprogramokat, a csoportban toébb éve dolgozé dvodapedagogusok jé gyakorlatait érdemes
kozkincesé tenni minden érdekl6dé pedagogus szamdra. A munkakézosségek vezetésére az
eletpalya modell legfelsé szintjét is teljesitd — szaktandcsadd, szakértd, intézményi munkat
tamogatdé mesterprogramot iré — szakemberek illetve a szakmdajukban elismert, magukban belsd
motivaciét €rzé, szakmai bemutatoprogram megvaldsitdsira is  véllalkozd, reflektiv
megbeszéléseket lefolytatni képes és szakmai team koordindldsaban jartas dvodapedagdgusok
alaklmasak. Az adott nevelési évben maximum 10 a pedagégusok érdeklédéi teriiletei alapjan
Osszedllitott munkakdzosség munkdjét tartom, keriileti szinten megvaldsithatnak. Az értékteremtd,
értékmeglrzé mddszerek, j6 gyakorlatok tovabbvitele, megosztésa a szakmai munkakozosségek

munkdjdn keresztiil hatdst gyakorol az innovaciok megjelenésére az intézményekben.
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A munkak6zosségek témaspecifikus mitkddésének biztositdsaval az dvodapedagdgusok az igényeik

alapjan, egyéni érdeklédésitknek megfeleléen tudnak egy — egy szakmai mithely munkéjéba

bekapcsolodni.

Az 6vodak betolthetik egy, a keriiletben meghatdrozé munkakozosség/szakmai miihely szerepét

is, ahol mesterpedagdgusok mesterprogramjuk megvaldsitdsaval tdmogatjak a szakmai munka és

a tuddsatadds megvalositasat kiilonbozd teriileteken: tehetséggondozasi kozpont, iskoldra

felkészité kdzpont, SNI kozpont, kdrnyezeti nevelési kdzpont, néphagyomény 6rzé és nemzeti

identitds alakitdsdt tdmogatd kozpont, esélyegyenlOséget tdmogatd kozpont, autista ellatdst

biztosité kozpont, digitdlis kompetencia kézpont, német nemzetiségi kézpont.

4.5.1 A 2019/2020. nevelési évben miikodé szakmai munkakozosségek:

Pestszentlérinci Aprék Falva Ovoda

1.Fejlesztépedagdgiai munkakdzisség

Pestszentlérinci Bébita Ovoda

I.Innovéciés munkakdzdsség

2.Mindéségbiztostdsi munkakozosség

Pestszentlérinci Csemete Ovoda

|.Pedagégiai munkakdzdsség

Pestszentl6rinci Cseperedd Ovoda

1.Szakmai munkakdzisség

2.BECS

3.Német munkakézisség

Pestszentlérinci Lurkd Liget Ovoda

1. Egészséges életmddra nevelés

2. "Add a kezed!" munkakdzosség

3. Onértékelést timogatd munkakdzosség

Pestszentldrinci Eszterlanc Ovoda

1.Mozgds munkak&zisség

2.Egészséges életmdd munkakdzisség

3.Kérnyezeti munkakozisség

Pestszentimrei Gyongyszem dvoda

|.Hagyomanydrzé kor (jeles napok)

2.Z4ld kir (fenntarthat6sdg jegyében)

Pestszentlérinci Hétszinvirdg Ovoda

1.Onértékelést timogatd

2.Szakmai

Pestszentl6rinci Kerekerdé Ovoda

|.Fenntarthaté Fejlédés- Zold kérnyezeti munkacsoport

2.Gyermekvédelmi munkacsoport

3.BECS- szakmai munkakozisség

Pestszentlérinci Mocorgd Ovoda

1.Mozgésfejlesztéssel foglalkozd

2.Drémajatékkal foglalkozd

Pestszentl6rinci Napraforgé Ovoda

1.Spontén, szabad jéték keretében végzett mozgdsos
tevékenységek

2.Masképp munkaktzisség

Pestszentimrei Napsugdr Ovoda

L. Belsé értékelési munkakdzosség

2. BECS munkak&zisség

Pestszentlérinci Nyitnikék Ovoda

1.Szakmai értékeld munkakdzosség

2.Mingségfejlesztési munkacsoport

3.Digitélis eszkdzbk gyakorlata az 6vodiban

PestszentlGrinci Robogd Ovoda

1.Mozgéis

2.0Onértékelés

Pestszentldrinci Pitypang Ovoda

L. Informatikai szakmai miihely

2.Kincses szakmai mithely

Pestszentlrinci Szivirvany Ovoda

1.Enekes mozgésos jéték és gyermektdnc

Pestszentimrei Vackor Ovoda

1."Tanulds tAmogatdsa" munkakdzdsség

2."Kornyezeti nevelés, kirnyezettudatos magatartds alakitasa"

3."Mozgas" munkakdzdsség

Pestszentlérinei Vindor Ovoda

1. K&rnyezeti nevelés

2.0nértékelést timogaté munkacsoport

3.Mindségbiztositsi

Pestszentlérinci Zenevér Ovoda

1.Zenei

2. Gyermekvédelmi

3.Gyogypedagbgiai

Pestszentimrei Zoldliget Ovoda

1.Belsd értékelési csoport

2.Belsé ellendrzési csoport
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4.6 Tovabbképzési kitelezettség

A tovabbképzési kotelezettség teljesitése nagy terhet ré az intézményekre és a pedagdgusokra
anyagilag. Ezért nagyfoku segitséget nynjthat az OH-POK szervezésében megvalésuld ingyenes
szakmai tovabbképzések keriileti helyszinen torténé megvaldsitdsénak biztositdsa. A tovabbképzési
koltségek, a szikséges tovabbképzések magas szdma indokolttd teszi, hogy a tovébbképzések
megszervezése a pedagdgusok igénye alapjan, tobb évodapedagdgus részére, csokkentve az
dvodapedagdgusra haruld terhelést, keriiljon megszervezésre.

A tovabbképzési terv Osszedllitisdban aktivan kozremilkddnek a pedagdgusok is, szakmai
eérdeklédésiiknek megfeleléen, valamint az 6voda Pedagdgiai Programjinak megvaldsitasat
tamogatd akkreditdlt tovabbképzések kivalasztasaval teljesitik, sokszor pénziigyi tdmogatis
hidnyéban 6nfinanszirozdssal a képzéseket.

A tamogatott képzésben részt vevOk lehetséges szamat, és a tdmogatds mértékét meghatirozza az
intézményi koltségvetésbdl kotelezé tovdbbképzésre fordithatd keretdsszeg, valamint a képzésre
kotelezettek szdma.

Az elmult években kevés lehetdségiik volt az dvodapedagdgusoknak szervezett forméban a
keriiletben megvalésulé Ovodapedagégiai Konferencién részt venniiik. A szakmai nap évenkénti
megszervezeset, neves eldadok meghivasét, és egy — egy nevelési teriilet fokuszba helyezését és

szakmai eszmecsere lehetdségének biztositasat is fontosnak tartom megvalésitani a jovében.

4.6.1 7 éves tovabbképzési kitelezettség teljesitése a 2020-2025. idGszakban

Az intézményhalézat egészének, vagy kisebb csoportja szdmaéra szervezett keriileti képzések
megvalositdsa tdmogatja a szakmai kapcsolatok, o6vodak kozdtti kapcsolédasi lehetSségek
biztositdsat. Ennek kozosség épitd hatésa, megtartd ereje hatssal bir a pedagégusok pélyén

maradasanak erdsitésére.

Képzési kotelezettség teljesitésében érintett pedagdgusok szama




4.7 Erkolcsi elismerést biztosité intézményi és keriileti szakmai dijak

A szakmai kapcsolatok erdsitésén tul, szitkséges az egyént, egyéni munkét, az 6vodaért, kertiletért
éveken at végzett szakmai munkét elismerni. A szakmai elismerés egyik legkézenfekvobb, és talan
a legnagyobb elismerést nyijté formaja, amikor az adott intézmény sajat érékelési rendszerének
megfelelden dijazza az dvoddban dolgoz6 szakembert.

Ezzel er6sitve az egyénben az alkalmazotti kdzdsséghez tartozds érzését a megtett életut
elismerésén keresztiil, az évekig tartd, sokszor szinte észrevételen, de rendkiviil értékes munkdt. A
20 6vodabol 9 mar megalapitotta az intézménye vonatkozisdban a dijat, és kialakitotta az

odaitéléshez sziikséges értékelési rendszert.

Az Onkormanyzat is lehetdséget biztosit minden évben, szakmai szempontrendszer alapjan, tobb
dijazasi formaban — keriilet fiatal pedagdgusa, keriilet 6vodapedagogusa dij odaitélésére.

A dijak odaitélésével a keriiletben, a keriiletért végzett munkat ismei el a képviselStestiilet.
Megfigyelhetd, hogy fiatal palyakezd6 pedagogus felterjesztése és dijazdsa az elmult 6t évben nem
tortént meg, ez is azt mutatja, hogy a fiatalabb generacid tagjainak intézményi szama kevés,
valamint hogy a minimum 06t év, amit a keriiletben kell eltdlteniiik palyakezdéként, nem valosul

meg.

Intézményi és Kerlleti szakmai dijak szama intézményenként
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m Muvelddésért dij dijazott pedagdgusok szdma 2015-2020 kdzbtt

"Mi szivligyunk" dijazott pedagdgusok szama 2015-2020 kdzdtt
7 Kerilet fiatal pedagdgusa dij dijazott pedagdgusok szama 2015-2020 kdzott
m Keriilet Ovodapedagdgusa dij dijazott pedagdgusok szama 2015-2020 kozott

= intézményi dij dijazott pedagdgusok szama 2015-2020 kdzott
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5 CSALADOK, GYERMEKEK, GYERMEKVEDELEM

5.1 A 2019/2020. nevelési évben az 6vodakkal jogviszonyban 4ll6 gyermekek szociokulturalis
hatterével kapcsolatos adatok

A keriiletben lak6 és dvodas korosztalya gyermekek koziil sokan élnek harom vagy tobb gyermeket
neveld csalddokban. A rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre jogosult, valamit a hatrdnyos és
halmozottan hétrdnyos kornyezetben, sziiloi hatérrel él6 gyermekek szdma az ellitott gyermekek
szamahoz viszonyitva kevés. Az ingyenes étkez6k szdma — a jOovedelem alapu nyilatkozattal

rendelkez6k magas szama miatt, az 6vodas gyermekek esetében 65 % koriil mozog.

z6ld Liget Ovoda
Zenevar Ovoda
vandor Ovoda
Vackor Ovoda
Szivarvdny Ovoda
Pitypang Ovoda
Robogd Ovoda
Nyitnikék Ovoda
Napsugar Ovoda
Napraforgd Ovoda
Mocorgd Ovoda
Kerekerdd Ovoda
Hétszinvirdg Ovoda
Gy&ngyszem dvoda
Eszterldnc Ovoda
Lurkd Liget Ovoda
Cseperedd Ovoda
Csemete Ovoda
Bébita Ovoda =
Aprok Falva Ovoda e

|i;’ﬁr’a|‘uﬁl i i] {f“kﬁ'

0 10 20 30 40 50 60 70
= RGYK gyermekek szama ® HH gyermekek széma
= HHH gyermekek sz2ma 3 vagy tobb gyermekes cszlddok szama

5.2 Gyermekvédelmi feladatok

A gyermekvédelmi feladatok ellatdsa minden dvodapedagdgus kiemelt feladata, kozremikodnek a
héatrdnyos helyzet, a veszélyeztetetd korillmények feltdrdsdban. Jelzési kotelezettségilk mellett
feladatuk, a gyermek jogainak és érdekeinek érvényesitése, pedagbgiai szakvélemények elkészitése
hatéségi és gyermekvédelmi megkeresések esetén. Fontos feladatunk a sziilével vald bizalmi alapokra
épiild nevel6partneri viszony, ahol a csalddok segitséget kérhetnek mindennapi életvezetési helyzetik
megoldasara, valamint elfogadjdk a pedagogusok jobbitd szdndéki tanédcsait a veszélyeztetettség
kialakuldsidnak megel6zése érdekében. A gyermekvédelmi teriilet szakagégazataival- gyermekveédelmi

k6zpont, gyamiigy, kormanyhivatal egylttmitk6dd kapcsolatot alakitottak ki az 6vodak..
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5.3 Az SNI ellatast igénylé gyermekek ellatasanak biztositasa

Az ellatott gyermekek magas szama, az ellatott teriilet nagysdga, az dvodak szort
elhelyezkedése, a teriileti ellatottsdgokbol fakadd, intézményekre héarulé terhelés
egyenetlensége, az ellatast biztosité szakemberek szamanak folyamatos csdkkenése neheziti a
szakvéleménnyel rendelkezd gyerekek térvényes ¢€s szakszeri ellatasat, a szakértoi

véleményekben eldirt fejlesztési érak megtartasat.

2008 szeptemberét6l valamennyi Ovoda, alapitd okiratdba bekeriilt az SNI ell4tdsi
kotelezettség, a tovabbi ellatasi igények figyelembevételével tobb intézmény esetében béviilt
az ellatasok kore. A sajdtos nevelési igényli gyermekek nevelését szervezd, szakmai irdnyitas

kialakitésa az Egyesitett Ovoda létrejottével halaszthatatlan feladat.

Az egyiittnevelésben mindkét fél az egyiitt nevelést igénylé, és a vele egyiitt nevelt
gyermekek szdméra is meg kell teremteni az esélyegyenléség biztositsat, a valodi
hatékonysaggal bird fejlesztések megvaldsitasat. Az utazd gyodgypedagdgus haldzat
szakember €s Oraszdm hidny miatt kevesebb draszamban tudja csak ellatni a gyermekeket,
mint amennyit a szakértér vélemény eldir. A felkésziilt gydgypedagbgusok szakmai
felkésziiltsége ellenére sok esetben a fejlesztés zavartalansdga, és folytonossiga nem
biztositott, és hatékonysaga is megkérddjelezhetd. Azokban az évodéikban ahol az autizmus
ellatas okan gyogypedagogus szakemberek foglalkoztatasa is torténik, tobb lehetség van az

ovodaba keriild sajatos nevelési igényli gyermek fejlesztését megoldani.

A 3 éves életkorban megvalosul6 logopédiai sziirés segit kiszlirni és a szakért6i bizottsag
latékorebe juttatni a raszorul6 gyermekeket, de fejlesztésiik nem biztositott a logopédus ellatas
nehezitettsége, szakember hidny miatt. A logopédiai esetek nagy tobbsége ellathaté normal -
ovodai csoportban, amennyiben a logopédus szakember biztositott.

Az dvodak tobbségében, az ellatott gyermekek szamat és a BNO kodokat figyelembe véve, a
gyermekek ellatdsa egyenletes terhelést jelent az 6voddban dolgozékra és az alap dvodai
ellatésban résztvevé gyermekekre nézve. A Robogd Ovodaban aranytalanul nagy terhet jelent
a mozgasspecifikus és autista ellatds egy épiileten beliili megoldasa, a Zenevér Ovodaban az
ellatott gyermekek magas szdma miatt nehezedik nagyobb terhelés a pedagdgusokra. Az
Eszterlanc Ovoda szegregalt ellatas keretében 14t el logopédiai ellatést igényl6 gyermekeket,
ebben az esetben vizsgilni sziikséges az elldtast biztositdé oOvodai csoport logopédus
szakemberrel torténd ellatdsat, illetve az egyiitt nevel csoportba integralas lehetdségének

megteremtését, valamint a normativ finanszirozas optimalizalasat.
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5.3.1

Zold Liget Ovoda
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SNI gyermekek ellatis szamadatai 2019/2020. nevelési évben
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6 AKOLTSEGVETESI SZERV TEVEKENYSEGEVEL OSSZEFUGGOES A
KERULET JELLEGEHEZ IGAZODO SZAKMAI FEJLESZTESI KONCEPCIO,
FEJLESZTESI ELKEPZELESEK — VEZETOI PROGRAM

6.1 A fenntarté koznevelési alapfeladata, az 6vodai nevelés biztositasa
A mindenki szamara elérhetd dvodai kdznevelés biztositdsa telepiilési onkormanyzati feladat.
Az oktatdsnak és a nevelésnek kiemelt feladata a tarsadalmi egyenl6tlenségek kiegyenlitése,

az esélyegyenl6ség megvaldsitésa.

A koznevelés célja, hogy j0 min6ségili, magas szinvonalii oktatdst biztositson minden
gyermek részére, valamint megakaddlyozza a tarsadalmi leszakadast és elGsegitse a
felzarkoztatast és tehetséggondozast. Az dvodai nevelés kozéppontjdban a gyermek 4ll,
akinek neveléséért a csalddi életben a sziil6, mig az intézményes nevelésben a pedagdgus
véllal teljeskori felelosséget. Az intézményes nevelés keretei kozott a sziilé és a pedagdgus

kotelességei €s jogai egységet alkotnak.

A Nemzeti Koznevelési torvény meghatdrozza az dvodak feladatit, hataskorét, miikddési

feltételeit — személyi, alkalmazasi és targyi feltételrendszerét.

Az évodai feladatellitdsban Pestszentlérinc- Pestszentimre Onkorményzata fenntartdi és
miikodtetdi jogokat gyakorol. Feladata az 6vodai nevelés, a nemzetiségi 6vodai nevelés; a
tobbi gyermekkel, tanuloval egyiitt nevelhet6, oktathatd sajatos nevelési igényii gyermekek

6vodai nevelésének biztositasa.

6.2 A Bp18 Egyesitett Ovoda megalapitisa

A Bpl8 Egyesitett Ovoda megalakitasdval Budapest Févaros XVIIL keriilet Pestszentl§rinc-
Pestszentimre Onkorményzata azt tiizte ki célul, hogy a folyamatos elemzések és
visszacsatolasok figyelembevételével egy, a tdrsadalmi és jogszabélyi valtozdsokra is reagalni
képes, hosszitidvon fenntarthat6é kdznevelési intézményhélézatot — 6vodai rendszert alakitson
ki, mely a szervezeti atalakitdsok révén gyorsabban és hatékonyabban tud reagélni a munkaerd-

piaci elvardsokra, a szakmai és a fenntartasi jogszabalyi valtozasokra.

Az onkormanyzat az 6voddk egyesitésére — jogszerlien — egy székhelybll, és az ahhoz
kapcsolodé tagdvodakbol 4llé dvodai felépitést hozott Iétre, ahol a megsziing intézmények

alkalmazottainak tovabb foglalkoztatdsdval, a munkaltaté a jogutéd intézménybe valo
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beintegraldsaval, a kozalkalmazotti jogviszonyuk véltozatlanul hagyasa mellett foglalkoztatja
tovabb a munkavallaldkat.
Az Uj intézmény az egyesitett 6voda kozpontban és 26 tagdvodiban biztositja a keriileti

ovodakoételes gyermekek dvodai ellatasat.

6.3 A Bp18 Egyesitett Ovoda vezetéi feladatainak ellatdsst meghatirozé
intézményvezetdi iranyelveim

Demokratikus vezeti magatartdsommal bizalmon és szakmai megbecsiilésen alapuld
kapcsolatrendszer kialakitésara torekszem az jonnan megalakulé testiilet szakmai irdnyitasét
végzo tagovoda-vezetokkel, és az 6vodakban dolgozé dvodapedagdgusokkal, alkalmazotti

kozosséggel.

A mar meglevo, jol miikédé munkahelyi, szakmai kapcsolatok megtartdsat, a munkavallalok
megtartdsat tdmogatd, mentori munkacsoport kialakitdsat, a palyakezdé pedagdgusok
megtartdsira irAnyulé mentorprogram bevezetését, az 6vodapedagogusok és a nevelést segitd

dajkék kozotti nevelSpartneri viszony elmélyitését elengedhetetleniil fontosnak tartom.

Segitd szandéku szakmai ellendrzések megvaldsitasaval, mely 6sszhangban van a szakmai
munkakozosseégek, belsd értékelési munkacsoport munkéjaval és a tanfeliigyeleti szakmai
ellendrzésekkel, segiteni €és elmélyiteni kivanom az o6nértékelés, onelemzés, reflektiv

megbeszélésekre alapulé médszerének kialakuldsat intézményeinkben.

Fontosnak tartom az egyenletes munkamegosztds feltételeinek megteremtését, a feladatok
egyenletes elosztasat, a munkakori leirdsbol fakado vagy 6nként vallalt feladatok 6nallé, felelSs

megoldéasdra valé torekvésének alakitasat.

Feladatom, hogy a szakmai munkakozosségek, POK bazisévodai programok, valamint a
Mesterpedagogus programok bemutatasan keresztiil még inkébb l4thatéva véljon az a szakmai
¢s emberi érték, ami a keriileti 6vodakban az évek alatt, j6 gyakorlatok formdajaban kiforrott, és

mintaként szolgalhat a keriiletben elhelyezkedd palyakezd8, gyakornok pedagbgusok szdmara.

Feladatomnak tartom, az 6vodaban az alkot6 pedagbgiai munka elismertségének novelését,

azokban a tagévoddkban ahol még nem alakult ki a szakmai munkat, az dvodéban toltott
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szakmai éveket elismer6 értékelérendszer, az erkdlesi jutalmazas forméja, arra 0sztondzzem,

hogy alakitsdk ki a sajat munkaer§-megtartast timogatd, 6szténzd rendszeriiket.

A Bpl8 Egyesitett Ovoda Pedagdgiai programjanak kialakitésakor torekszem arra, hogy
minden 6vodai szerepld szdméra elfogadhaté szakmai multat tiikr6z6, az 6voddk sajatos
arculatdt megmutatd, autonémidjat megtarté program késziiljon melynek mellékleteit képezi

a tagdvodak Pedagdgiai Programjai

Fontos pedagégiai feladatom a Pedagdgiai Programban rogzitett értékrendszerek, nevelési

elvek gyakorlati — szakmai munkaban valé megjelenitésének erdsitése.

A kialakult értékeket, hagyoményok tovébb ordkitését, partnerkdzponti miikddés keretében,
csalddbarat programok lehetéségeinek biztositdsaval, bovitésével kell partnereink, a sziil6k

szamara is lathatova tenni.

A szakmai munka szinvonaldnak megtartasa, fejlesztése érdekében, kiemelt feladatom a térgyi
feltételek megtartdsara, folyamatos fejlesztésére vald torekvés, az intézmények targyi
eszkozeinek fejlesztésére a tagovodak egyéni kialakitdsanak, jelenlegi miiszaki llapotanak és
a tagévoda vezetbk szakmai szempontok mellett megfogalmazott javaslatinak

figyelembevétele, eszkdzfejlesztési iitemterv kialakitdsa.

Az alkalmazott gazdalkodési technikdk, szabalyok, prioritdsok atgondoldsa, a gazdaséagi
helyzethez igazitott hatékony, ésszerii gazdalkodasi stratégidk kidolgozdsa, alkalmazisa. A
miikodtetés szabélyozottsaganak biztositasa, rendszer kialakitds az 0j intézményi struktira

figyelembevételével.

A jogszabdlyi kotelezettségbdl fakadd intézményi miikddést tAmogatd pénziigyi, taniigyi,
munkaiigyl szabélyzatok, elkészitésével egységes jogkOveté magatartds és eljarasrendek
kialakitdsa. Az adatszolgéltatdsokat tAimogatd nyomtatvanyok elkészitése, digitélis feldolgozast

tAmogatd hasznalata.
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6.4 A Bp18 Egyesitett 6voda rendszerének kialakitisiban, miitkodtetésében kiemelt
vezetdi feladataim

o OvodavezetSként a legoptimalisabb személyi, szakmai és targyi feltételeket biztositsam
az Ovoddba jaré gyermekek szamdra, valamint tovabbi 1épéseket tegyek az egyeént, a
személyiséget tiszteld, tamogatd kornyezet kialakitdsat biztosito munkahelyi feltételek
és munkahelyi légkor biztositdsa érdekében

o A személyi feltételrendszer mindségi fejlesztése, munkaerd megtartds szem el6tt
tartdsdval a pedagbgusok pedagoégiai és oktatds-modszertani felkésziiltségének

tAmogatdsa, ingyenes tovabbképzések szervezése, keriiletben valé megtartasa

e Alkotd nevelbtestiileti, alkalmazotti kozosségek megtartdsa ¢és formdaldsa. A
pedagdogusok premizaldsat, megélhetését biztositd célfeladat rendszer kialakitdsa, ahol
az ovodapedagdgus a kotelezé munkaidon és kotelezd feladat ellatasan tul vallalhat —a
végzettségének megfelel6 — munkat, melyben a véllalt feladatok ellatdsaért jard dijazas

szabalyozottan megvalosithato

e A pedagbégusmunka megbecsiilését, palyaorientaciot tAimogatd — a pedagdgiai munka
elismerési formait és szakmai szempontrendszerét meghatdrozé — Etikai kodex és

értekelési szabélyzat megalkotasa

e Az 6vodak mikodtetését tAmogatd informatikai rendszer kialakitdsa, amely lehetévé
teszi a teljes korti, naprakész nyilvantartas, adatszolgaltatas biztositasat az 6vodak és
a fenntartd kozott, valamint a szul6k és a tagdvodak szaméra az adatszolgaltatasokkal

kapcsolatos, adminisztracié egységesitésével az ligyintézést timogatja

* Az dvoda-felhasznalok, sziilék, csaladok és szakmai partnereink szamdra webes feliilet
mikodtetésével, az Ovodai intézményhdlézattal kapcsolatos  tdjékoztatdsi

kotelezettségbdl fakadoé informaciok, gyors és hatékony megosztésa biztositott

e Az Egyesitett Ovoda létrehozasa timogatja az egységes fellépés és érdekérvényesités
megvalositisat, igény esetén szakszervezeti forummal valé partnerkapcsolat

kialakitasat

52



o Az dnkormanyzat, GESZ és az BP18 Egyesitett Ovoda kdzbtt, a szakmai munkat
timogat6, hatékony kommunikici6 megvalésuldsdnak megtartdsa, szakmai,
taniigyigazgatasi, gazdalkodasi koényveléstechnikai feladatok szakteriileti és

rendszerszintll szétvalasztasa, jogkorok meghatarozésa

o Epiiletfenntartds és miikodtetési feladatok iitemezésével az egyenletes fejlesztések
megvaldsitisa az intézményekben, az épiiletek dllaganak fejlesztése feltjitasi litemterv
szerint. A kozpénzekkel valdé gazdilkodads felelosségét érezve, a koznevelési
intézmények korszer(i €s hatékony, az intézményhdlézat raciondlis, szakmai

szinvonaldt néveld valamint mitkodtetését tdimogatd fejlesztések megvaldsitisara

6.5 A Pedagogiai Program megvalositisdval kapcsolatos szakmai célkitiizéseim,
alapelvek

Napjaink felgyorsult életritmusa miatt, az 6vodaskor(i gyermekeknek még inkdbb sziikségiik
van érzelmi biztonsagot nyujtd, nevel§ kornyezetre, ahol szeretik, elfogadjak, meghallgatjak,

értelmet fejlesztd tevékenykedtetéssel tartalmassa teszik mindennapjaikat.

Gyermekkozponti, befogadd 6vodai neveléssel miik6dd ovoddink a gyermeki személyiség
teljes kibontakoztatdsira, a személyiségjellemzOk harmonikus fejlesztésére, az értékek
megszilarditisara, az esélyegyenlGség biztositdsdra torekszenek, a kulcskompetencidk
megalapozasat- személyes €s tarsas kapcsolati kompetencia; anyanyelvi (idegen nyelvi-
nemzetiségi nevelés esetében) kommunikéciés kompetencia; kreativitas, alkotés, dnkifejezés
kompetencia; gondolkoddsi kompetencia megalapozésat, fejlesztését tekintem az 6vodai

nevelés {0 feladatanak.

Ennek biztositdsara dvodavezetdi feladataim a kdvetkez6kben foglalhatok dssze:

e A csaladokkal egyiittmiikddve, a nevelési tevékenységiiket kiegészitve és segitve — a
gyermekek spontan érését hangsulyozva és a tevékenykedtetésben rejl6 tudastartalom
ataddst tAmogatva — olyan gyermekeket szeretnénk nevelni, akik kozil legtobben az
ovodaskor végére a 6. év betdltése utan készen allnak az iskolai tanulds megkezdésére.

o Esélyegyenldséget biztositva, szeretetben, biztonsdgban, megkiilonboztetés nélkiili

egylittnevelésben részesiiljenek ovodasaink
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Gyermekkozpontl, tevékenységekre, élményekre épiilé 6vodai élet megteremtésével
szervezzilk mindennapi életilket, melyben a gyermekek megismerhetik 6nmagukat és

az 6ket koriilvev vilagot

Az SNI-feladatellatds kapcsan az integraciot tamogatd, specidlis végzettségii

szakemberek foglalkoztatasa, az egyéni fejlesztések biztositasara

A tehetséggondozas megvaldsitdsat szolgdld tehetségmiihelyek létrehozdsa és

miikddtetése a kiemelkedd teriiletekkel rendelkezé gyermekek tudasbévitésére

Nemzeti identitds alakitdsa, tinnepeink, hazank hagyoményainak 6rzését és dpolasat,
valamint a keriiletben €16 nemzetiségek és kisebbségek kultirdjanak megismertetését
szolgalo programok megvaldsitdsa

A kozosseégi nevelés, kozosségformalas, érzelmi intelligencia fejlesztését tdmogatd
programok beépitése a neveldémunkaba

A miivészeti nevelés megvalosuldsdnak tdmogatdsa és komplex moédon torténd
beépitése a nevelés-oktatds rendszerébe:

1. zenei érdeklodés felkeltésére, a zenel izlés formalasara és az esztétikai fogékonysag
kialakitasdra alkalmas ének, zene, énekes jaték, gyermektinc d&vodai tevékenység
erOsitése

2. a vizualis kultira soksziniiségének megismertetése, gyakorlati alapjainak lerakasa
3. irodalmi alkotésok irdnti fogékonysag alakitisa

A kornyezettudatos nevelés, a fenntarthatd fejlodés alapjainak, a klimavédelmi
ismeretek beépiilésének az 6vodas korosztaly szdmara befogadhato tevékenységeken,

programokon keresztiil valo megvaldsitdsa

A mozgasfejlédés biztositdsa a gyermeki képességeket fejleszt tevékenységeken

keresztiil
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6.6 A német nemzetiségi 6vodai neveléssel kapcsolatos szakmai célkitiizések feladatok

A 2020/2021. nevelési évben 6t 6vodaban — Vackor Tagdvoda, Kisvackor Tagévoda, Vandor

Tagévoda, Cseperedd Tagévoda, Lurko-liget Tagovoddban — taldlhaté nemzetiségi dvodai

csoportokban valdsul meg a német nemzetiségi nevelés. A személyi feltételrendszer biztositott

szeptembertl a Lurko-liget Tagdévoddban, a Vackor Tagdvoddban, és a Cseperedd

Tagévoddban német nemzetiségi dvodapedagdgussal. A Kisvackor Tagbévoda nemzetiségi

csoport elinditasat a nemzetiségi dvodapedagégus hidnya neheziti. A Véndor Ovodéban

fels6foka nyelvvizsgaval rendelkezd 6vodapedagdgus latta el a német nyelvi nevelést, a

nemzetiségi feladatellatas szakmai feltételei jelenleg nem biztositottak.

Kiemelt feladat:

6.6.1

a személyi feltétel biztositisa, azaz a német nemzetiségi dvodapedagdgus diplomaval
rendelkezé dvodapedagdgusok felvétele, vagy a német specializécion végzett, kdzép
vagy felséfoki német nyelvvizsgaval rendelkez6 pedagdgusok atképzésének
biztositdsa, a nemzetiségi nevelés személyi feltételrendszerének alakitdsa

a német nyelvi nevelés, és hagyomdnyapolds - a magyar évodai nevelésre épitve —
illeszkedik be a gyermekek mindennapi életébe, ennek napi szintli biztositésa,
nemzetiségi napld vezetésével a tervezetten megvalosuld tevékenységek biztositdsa és

az anyanyelvi neveléssel vald 6sszehangoldsa elsédleges feladatunk

1 modszerek feltardsa a pedagdgiai munka és a nemzetiségi nevelés szinvonaldnak
folyamatos novelése érdekében a nemzetiségi munkacsoport feladata
A nyelvi nevelést timogatd projekttervek kidolgozésa, német nyelvii mondékék, versek,

énekek gylijteményének elkészitése 1s timogatja a nemzetiségi nevelés megvaldsitdsat

A német nyelven neveldé 6vodapedagogusok nemzetiségi nevelését biztosito
szakmai munkacsoportjanak megszervezése

Német nemzetiségi szakmai munkak6zosség kialakitdsa a nemzetiségi nevelést folytatd
csoportvezetd pedagdgusokkal, nemzetiségi identitdstudat erdsitése a pedagdgusok
kozott

Atjérhatésag, hospitélds biztositisa a pedagdgusok szdméra a kiilonbozé tagévodakban
talalhatd nemzetiségi csoportokba, a rendszeres kozOs szakmai beszélgetések,
tovabbképzések soran szakmai, mddszertani tudastar bovitése, dtadasanak biztositasa

Nemzetiségi intézményekkel partnerkapcsolat kiépitése és fenntartdsa
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6.6.2

Mentori halé — segit6, mediétori halé — kialakitasa a nemzetiségi pedagdgusok szdmara
Gyakornokok esetében keriileti német nemzetiségi 6vodapedagdgus mentor kijeldlése,
egységes felkészitést biztositva ezzel a gyakornokoknak

Német kdzosségi hagyomanyok megjelenitési forméi €s az ovodai nevelésbe illesztett

programjainak rendszerszintii kialakitasa

Kapcesolati rendszer fenntartisa, Apoldsa és kialakitdsa a nemzetiségi 6vodai
nevelést timogato szervezetekkel

Német Nemzetiségi Onkorményzat Budapest, XVIIL keriilet
Févérosi Német Onkormanyzat

UDPI Ungarndeutsches Péddagogisches Institut — Pécs
Goethe Intézet — Budapest

Német nemzetiségi nyelven neveld belfoldi és nemzetkdzi 6vodak
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7 VEZETOI IRANYELVEIM

A vezetSi koncepcidémat, a vezetés stratégiai tervét a tagovoddk Pedagodgiai Programjat,
értékrendszerét, a megkezdett mindségi munkat, a kialakult szakmai értékeket, hagyomanyokat
megismerve és figyelembe véve alakitottam ki, melyek a kovetkezé 6t évre meghatérozé elemei

vezetli iranyelveimnek.

7.1 A nevelési, tanuldsi folyamatok stratégiai vezetése és iranyitisa

Fontosnak tartom, hogy a gyermekeket befogadd/elfogadé tanulédsi kérnyezet vegye koriil, és
a nevelési/tanulasi tervben megfogalmazottak segitsék minden gyermek egyéni fejlédéséhez
mérten az egyéni bandsmoéd megvaldsulasat, legyen méd a felzarkdztatasra/
tehetséggondozasra, a differencidl6 neveldi kdrnyezet megteremtésére.

Az 6vodékban a fejlesztd céla visszajelzések, reflektiv megbeszélések, fejlesztést szolgald
értekelések beépiiljenck a napi gyakorlatba, tamogatva a pedagogiai programhoz illeszkedd

innovativ modszerek beépiilését, a nevelést biztositd szakmai kdrnyezet megujitasat.

7.2 A valtozasokban rejlo stratégiai vezetés és irdnyitds

Az 4talakuld dvodai struktirahoz valé igazodés folyamatdban fontos, hogy az intézményben
kozdsen elfogadott nevelési értékrendszerek mentén tudjuk végezni munkénkat. Az Gjonnan
alakuld, de meglévo értékekre épit6 intézmény jovOképének kialakitdsa a stratégiai
szempontbdl fontos kiemelkedd és fejlesztésre szorul teriiletek feltardsaval kezd8dik.

A feltarast kovetd struktira kialakitasa, nevel6testiileti szinten torténd elfogadtatasa, az irdnyok
kijel6lése a vezet6i munkam egyik fontos feladata. Fontos, hogy a vezetd beosztdsban dolgozo
munkatarsak, vezetd-helyettesek, tagovoda-vezeték nyitottak legyenek a valtozasok
befogadésara, tudjanak egymassal és a pedagdgusokkal, alkalmazotti kozdsséggel épitd,
konstruktiv munkakapcsolatba keriilni. A vezetSk kozotti egyenletes feladatmegosztas, a
megfeleld kommunikacid kulcsa a véltozésokbdl fakado 1) feladatok intézményi szintii

befogaddsanak, elfogaddsdnak és magas szintli megval6sitdsanak.

7.3 Onmagam stratégiai vezetése és irdnyitdsa

Mint a bevezetGben is utaltam r4 a vezetd§ szdmdéra fontos, hogy hatékony, professziondlis

munkavégzésének alapjat képezé motivéltsdga meglegyen a vezetdi feladatok ellatdsahoz.
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Megfeleld Snismeret/onértékelés nélkiil nem lehetnék sikeres a munkdmban, ebben erdsit sajat
magam er8sségeinek és fejlesztend6 teriileteimnek meghatdrozasa. Fontosnak tartom itt
megemliteni, hogy a vezet6i dontéseimbdl fakadé felel6sségvéllalas, 6nallé, ambiciozus és
tudatos munkavégzés, szakmai hitelességgel végzett munkdm, kreativitisom mind
befolydsoljak vezet6i feladataim elvégzését. A megfeleld kommunikacié, demokratikus vezetdi
stilus, kell6 optimizmus, érzelmi/akarati élet kelld mértékii fegyelmezettsége, a folyamatos
dnképzés, a vezetdi feladatok elvégzését timogatod szakmai és szervezeti struktira kialakitisa
és koordinaldsa, a gyermekek és az alkalmazotti kozdsség tagjai irdnt érzett felel6sségvallalas

segiti a tervezett feladatok, célok megvalositasat.

7.4 Misok stratégiai vezetése és iranyitdsa

A kitlizott célok feladatok elvégzése, a partneri elvarasoknak megfelelés, a gyermekekkel valo
hatékony foglalkozas alapfeltétele, hogy az intézmény huménerdforrasa képes legyen a
hatékony, gyermekek igényeihez igazodé munkavégzésre.

Az intézményekben a vezetdi feladatmegosztasra épuld, egylittmikodd, csapatban végzett
munka tdmogatja a tagintézményekben dolgozo, vagy gyakornok ¢és iy munkavéllalok hatékony

koordindldsat, szakmai életbe valé beillesztését is.

A huméner6forrassal torténé gazdalkodds soran a munkavéllalok bevondsa az intézményi
dontéshozatali folyamatokba. Intézményvezetoi feladatom, hogy a magasabb vezet6i feladatok
elvégzésére szakmailag és emberileg alkalmas emberek keriiljenek kivalasztasra, elkotelezettek
egy Ot éves szakmai koncepcid végig vitelében, az egyesitett 6voda milkddtetését tdmogatd
rendszer kialakitdsdban.

A vezet6i team feladata, hogy megfeleléen tudjdk a rdjuk bizott feladatokat elvégezni, az
elvégzend6 feladatokat a nevelStestiilet és alkalmazotti kozosség felé hitelesen, targyilagosan
kommunikalni és a kozos értékek mentén, kozds dontéshozatal utan egységes képviseletiikkel
tdmogatni a vezet6i koncepcid megvaldsulasit a nevelbtestilletben. A munkavallalok
kivélasztdsa, betanitisa és mentori feladatainak megszervezése részben a pedagbgus
elémeneteli rendszer elvirdsa az intézmények felé, részben bels6é igényként kell, hogy
jelentkezzen, ezért fontos a harmonikus, nyugodt munkahelyi klima megteremtése és a

tudasmegoszto, kapcsolatépité forumok miikddtetése.
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7.5 Intézmény stratégiai vezetése és irdnyitasa

A vezet6i feladatok elengedhetetlen részét képezi a gazddlkodassal Gsszefiiggd pénziigyi, jogi
¢s munkaiigyi ismeretek megléte, a jogszabédlyi valtozdsok folyamatos nyomon kovetése,
valamint az 4tlathatésdg, a nyilvdnos miikddés, a tdjékoztatdsi kotelezettség biztositasa,
figyelembe véve a kdznevelési rendszerre vonatkozo iranyelveket.

A hatékony intézményvezetésem feltétele a megfeleld jogszabalyi kornyezettel bird
adminisztracid, adatszolgéltatds kialakitdsa, és az intézményi mikodést szabalyozo
dokumentumok aktualizdlasa, valamint a pénziigyi erdéforrdsok jogszabdlyi kornyezethez
igazitott hatékony felhasznaléasa.

Az intézmény hatékony vezetésének feltétele a megfeleld informéacidaramlés biztositdsa a
tagévoda-vezet6k és az egyesitett 6voda kdzpontja kdzott. A megfelelé mikodtetés biztositéka
a fenntarté Onkorményzattal és a kozvetlen partnerekkel — GESZ, Vérosgazda — valé hatékony
kommunikéciés és ugyintézési stratégidk, egyiittmiikodési megallapoddsok megléte. Az
wonnan alakult &vodai szerkezethez illeszthetd, hatékony munkavégzést tdmogatd
egyiittmitkddési megallapoddsokok sziikségesek, mely timogatja az intézmény menedzselését
és ugyviteli feladatainak elldtisat, és szabdlyozza a mikddési folyamatokat, jogrendeket,

hatékoroket.

7.6 Intézményvezetési célkitiizések

A vezetdi palydzatban megfogalmazott célkitiizések éves munkatervben val6 lebontdsa, és
ennek gyakorlati megvalosuldsa tamogatja az intézményben a pedagdgiai munka
szinvonaldanak megtartisat, a hatékony szervezeti miikdés biztositdsit az intézményben.

A stratégiai célkitlizések alapja a szervezet mitkodésének elemzése, valamint a célkitlizés
végrehajtasahoz komplex — humdén, szervezeti, oktatasi, informatikai, pénziigyi — tervek
elkészitése. A feladat-végrehajtdshoz elengedhetetlen a humdn, gazdasagi eréforrasok
azonositdsa €s biztositdsa. A szervezetfejlesztés, rendszerkialakitishoz elengedhetetlen a

motivaciés rendszer kialakitasa és a konfliktuskezelési stratégia kidolgozasa.

59



8 STRATEGIA CELOK MEGVALOSITASA

8.1 A vezet6 szerepe a szervezeti kultira fejlesztésében

A szervezet kialakitdsit meghatdrozza a koznevelési torvény és a meglévo ovodak helyi
szervezeti jellemz6i, munkavéllaldinak szdma.

Az egyenl6 teherviselés, ardnyos feladatelosztas elvét szem el6tt tartva 3 vezetGhelyettes és 26
tagdvoda-vezetObdl alld szervezet kialakitisaval lathatok el az egyesitett dvoda szakmai,
szervezetfejlesztési, irdnyitasi feladatai. Az ligyviteli munkatarsak 7 f6 timogatja a milkodtetést
— munkatigyi, pénziigyi, informatikai, adatszolgaltatasi — teriileten a bazisintézményben latjdk
el feladataikat; munkavégzésiik Osszekapcsolédik az dvodatitkdrok munkdjaval, akik
intézményi szinten timogatjak a feladatok elvégzését.

A kezdeti id6szakban a feladat nagysaga és a tervezhetdség érdekében, az egybeolvadas els6
€vében, kéthetente vezetdi szinten egyeztetd megbeszélések megtartasaval tervezem a rendszer
atallasat, a mukodés kialakitdsat. A feladatok, konkrét teendOk ismertetésén tal, a
tagintézmények szakmai munkdjdnak megismerése érdekében sziikséges a tagovodak
mitkodésér6l, beszdmold forméjaban tdjékozddni. A tagdvoda-vezetOk az egyeztetéseken
tortént dontésekrol, aktuélis feladatokrdl tijékoztatjdk a tagévodak munkavallaloit.

A vezet6i jogkorok kialakitdsa utdn, a dontésekhez kapcsolddd szakmai és egyéni felelGsség
elvérasa, a feladatok hatarid6re torténd teljesitése a munkavégzeés alapja. A hiteles és azonnali

tajékoztatast és kommunikaciot timogato rendszer fejlesztése elsodleges feladatom.

8.2 A BP18 Egyesitett Ovoda felépitése, szervezeti agrajz, felépités meghatirozasa

Az 1j intézmény megalakuldsaban szerepet vallalé tagdvoda-vezetSk tobbsége a keriiletben
tobb éve magasabb vezet6i feladatokat ellatd, szakmai tudéssal és intézményére vald
nagyfokt ralatdssal, hivatdstudattal rendelkez6 szakemberekbdl &ll. Az intézmények
stabilitasat tAmogatja az atszervezés id@szakdban, és az azt kivetben az Ot éves vezetdi
idGszakra feladatot vallalé jelenleg is vezetdi feladatot ellatd stabil emberekbdl 4116 testiilet.
Célom ennek a testiiletnek a megtartasa, a feladatok egyenlé terhelést biztositd szétosztisa, a
munkamegosztds, valamint a feleldsségi, jog és hatdskorok megallapitdsa, a munkatrsak
bevondsa, hatékony csapatmunka kialakitdsa. Az tUgyviteli, miikddtetési feladatot ellatd
munkatérsak esetében fontosnak tartom a meglévé munkaeré 4llomany megtartésat,

munkakdri feladataik 4tgondolasat, strukturdlasat.
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8.2.1 A koznevelési intézmény és tagintézményei

Koltségvetési szerv

megnevezése:

Roviditett neve:
Német nyelven:

Roviditett neve:

Koltségvetési szerv székhelye:

Budapest Févaros XVIII. keriilet

l:estszentlﬁrinc-Pestszentléirinc
Onkormanyzata Egyesitett Ovoda

Bp18 Egyesitett Ovoda
Budapest Hauptstadt Pestszentlorincer-

Pestszentimrer Selbstverwaltung
XVIIL. Bezirk Vereinigter Kindergarten

Bp18 Vereinigter Kindergarten

1181. Budapest, Kondor Béla sétany 2.

A koznevelési intézmény és tagintézményei

Intézmény megnevezése Maximdlisan 2020/2021. nevelési
Székhely/telephely felvehetd- évben indithaté
létszam™ csoportok szima
Budapest Fdvdros XVIIL keriilet Pestszentldrinc-
Pestszentimre Onkorményzata Egyesitett Ovoda
Német nyelven: . . Ilil’?l I?l}dapzest, Kondor 125 5
Budapest Hauptstadt Pestszentlérincer- Pestszentimrer cla setany 2.
Selbstverwaltung XVIII. Bezirk Vereinigter Kindergarten
Bpl8 Egyesitett Ovoda Pestszentlsrinci Aprok Falva 1185 Budapest, Barcika
! Tagévodéja tér 8. 100 4
, | Bl8 Egyesitett Gvoda ) 1188 Budapest, Rékéczi "
Pestszentimrei Bagolyvar Tagdvodéja Ferenc utca 29. 3 L
Bp18 Egyesitett Ovoda 1182 Budapest, Ull&i it
3 Pestszentlérinci Csemete Tagévoddja 679-681. 147 6
Bpl8 Egyesitett Ovoda
Pestszentlérinci Cseperedd Tagdvoddja 1184 Budapest, Epits
4 Bp18 Vereinigter Pestszentlérincer Mitgliedskindergarten | 4cq 5. 120 5
Cseperedd
5 Bpl8 Egyesitett Ovoda 1181 Budapest, Kondor
Pestszentlérinci Eszterline Tagévoddja Béla sétény 3. 145 7
s | Bpi8 Egyesitett Ovoda 1188 Budapest, Vezér
Pestszentimrei Gydngyszem Tag6vodaja uica 46. 158 7
. Bpl8 Egyesitett O‘jﬁdﬂ : : 1182 Budapest, Halomi
PestszentlGrinci Hétszinvirdg Tagdvoddja Gt 113/a 214 9
Bpl8 Egyesitett Ovoda 1183 Budapest, Attila
8 Pestszentldrinci Kerekerdd Tagdvoddja utca 9. 145 6
Bpl8 Egyesitett Ovoda
Pestszentimrei Kisvackor
9 Tagévodija 1188 Budapest, 120 5
Bpl8 Vereinigter Pestszentimrer Mitgliedskindergarten Podhorszky ulca 51-55.
Kisvackor
n Bpl8 Egyesitett Ovoda : 1188 Budapest, Cimer
Pestszentimrei Kélydkmackd Tagbvodaja utca 47, 70 3
Bpl8 Egyesitett Ovoda
Pestszentlérinci Lurkd-liget i
T Tagévodéja 1182 Budapest, Drava 142 6
Bpl8 Vereinigter Pestszentimrer Mitgliedskindergarten | Utca 34/,
Lurké-liget
18 Egyesitett Ovoda 1181 Budapest,
12| pestszentlérinci Mocorgd Tagévodaja Szélmalom utca 29-31. 126 5
Bpl8 Egyesitett Ovoda 1186 Budapest, Tévishat
13 Pestszentlérinci Napraforgd Tagovodaja utca 6. 148 6
i Bpl8 Eg:,‘fesitgtt Ovoda _ 1188 Budapest, Eke utca
Pestszentimrei Napsugar Tagoévoddja 16. 100 4
|5 | Bri8 Bgyesitett Ovoda , 1188 Budapest, Szé1s5
Pestszentimrei Napvirdg Tagdvoddja utca 54-58. 75 3
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Bpl8 Egyesitett Ovoda

1185 Budapest, Fiilek

16 | Pestszentlérinci Nyitnikék Tagovodaja e 148

Bpl8 Egyesitett Ovoda 1181 Budapest, Petdfi 78
17 Pestszentlérinci PetGfi Tagévoddja utca 5.

Bpl§ Egyesitett Ovoda y 1181 Budapest, Kondor 125
I8 | pestszentlérinci Pitypang Tagévoddja Béla sétény 12.

Bpl8 Egyesitett Ovoda 1181 Budapest, Kondor 1%
19| pestszentlérinci Robogd Tagévodija Béla sétdny 14,

Bp!8 Egyesitett Ovoda ) 1184 Budapest, Dolgozé 55
20| pestszentlérinci Szivarvany Tagovodija utca 16.

Bpl8 Egyesitett Ovoda

Pestszentimrei Vackor Tagdvoddja 1188 Budapest, Csolt X
21| Bpl8 Vereinigter Pestszentimrer Mitgliedskindergarten utca 4. 100

Vackor

Bp!8 Egyesitett Ovoda 1183 Budapest, &
22 Pestszentl8rinci Vadvirdg Tagdvoddja Martinovies tér 11. =

Bpl8 Egyesitett Ovoda Pestszentlérinci Véndor

Tagbvodija . R 1181 Budapest, Véandor 100
23 Bpl8 Vereinigter PestszentlGrincer Mitgliedskindergarten | Sapdor utea 7.

Véndor

Bpl8 Egyesitett Ovoda L181 Budapest,
24 | pestszentldrinci Zenevér Tagévodaja ?g.wczky Gyula utca 52- 125

Bpl8 Egyesitett Ovoda 1183 Budapest,
25 | pestszentlérinci Zoldike Tagévodija f;;m"aﬂyl Dezsd utca 70

_ Bpl8 Egyesitett Ovoda ) 1188 Budapest, Ady 00

26 Pestszentimrei Z6ld Liget Tagévodaja Endre utca 127. 1

ar_as

8.2.2 Szervezeti 4grajz, munkakorok kapcsoldodasi pontjai

OVODAVEZETO

VEZETO
HELYETTESEK

TAGOVQDA
VEZETOK

A szervezeti adgrajz megmutatja a vezetk, vezetéi szintek és a munkavallalok kozott a
munkavégzés sordan az ald/f6lé, mellé rendeltségi viszonyokat a szervezetben vald
munkavégzés szintjeit, valamint a szervezeti szintekben dolgozdék munkakorét.
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8.3 Csalad, gyermekek, gyermekvédelem

Az ovoda és csalad Osszekapcsolodasa, megfelelé miikodése a gyermek dvodai jogviszonydnak
id6tartama alatt a gyermek mindenekfelett 4116 érdekét szolgalja. Minden tagintézmény kialakitotta az
egyéni kapcsolattartdsi forméakat a sziil6kkel, csalddokkal, a programok szervezésében az intézményi
nyitottsag és sokszintiség figyelheté meg.

A csalddokkal valé kapcsolodés kialakitdsa mar a beiratkozas folyamatdban, a gyermek 6vodaba vald
fogaddsanak kezdetén megtorténik. A pedagégusok feltérképezik az dvodaba érkezé gyermek
szociokulturdlis hatterét, fejlodési iitemét, a csalddi modellt, amiben a gyermek él. Partnerkapcsolatra
épiild, egylittmiikodést feltételezd, egymast és a csaladi nevelési elveket tiszteletben tarté kapcsolat
kialakitdsara toreksziink a sziil6kkel, ahol a csalddok részérél is elvarjuk az intézményes nevelésiink
szabélyainak a megismerését és a tarsas kapcsolatok alakitdsdban, a gyermek szocializicidjdban az
egyuttmikodésiiket.

A gyermek  egyéni  fejlodésének, tanuldsi  képességének, lelki  egyensilyanak,
személyiségjellemzdinek, tarsas kapcsolatainak, csaladi hétterének feltérképezése és az informaciok

Osszesitése utan tudjuk a gyermek fejlédését, fejlesztését eredményesen segiteni.

Az 6vodai nevelés sordn alapveté kovetelmény a gyermeki jogok védelme, a gyermekek jogainak
képviselete, a gyermekek nehezitett helyzetébdl fakadd hatrdnykompenzacid csokkentése.

A csalddokkal kialakitandd személyes kapcsolat lehetdséget biztosit a segitségnyijtas biztositisara, a
gyermekvédelmi rendszerben valo tovabbi lehetéségek sziilok részére torténd felajanlasara. A gyermek
veszélyeztetése esetén, hatranyos helyzetébdl fakadodan, vagy esetleges elhanyagoltsdga esetén az
els6foku jelzérendszeri tag az o6vodapedagogus. Feladata és feleldssége a jelzés tovabbitdsa az
intézményvezetdnek, aki a gyermek érdekében jelzérendszeri képvisel6ként megteszi a sziikséges

intézkedéseket.

Az dvoda feladata a gyermek fejlédésének nyomon kvetése, a megfigyelés a napi tevékenységekben
zajlik, az 6voddk egyéni szempontrendszer alapjan, a megfigyeléseik eredményeit évente kétszer a
gyermek egyéni fejlettségmérd anyagaban rogzitik. A pedagégusok ez alapjén hatirozzik meg a
gyermekek érdekében a sziikséges tovabbi vizsgélati irdnyokat. A megfigyelések eredményeit évente

kétszer a sziilOk részére is lathatdva és értelmezhetdvé teszik.
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8.4 Szervezetfejlesztés, Pedagégiai iranyelvek, Intézményi Gazdalkodas

8.4.1 A nevelétestiilet alakitasa, szervezetfejlesztési iranyelvek

Az intézményi adatszolgaltatas, helyzetelemzés és a napi szintil egyeztetések is ravilagitanak arra a
humaneréforrds hianyabol fakadd problémara, amit a betoltetlen ovodapedagdégus allashelyek
jelentenek az intézmények torvényes milkodésének biztositdsdban, a gyermekek napi szintii
ellatdsaban, €s az dllomanyban 1év6 munkaerd leterheltségében.
A fluktuicié természetes az intézmény mitkddésében, de a kiegyensilyozott, gyermekekért végzett
munka alapfeltétele a feladathoz rendelt megfelelé szamii humaner6forras biztositdsa.
A szervezetfejlesztés elsddleges célja az egyesitett 6voda rendszerének kialakitisa sordn:
e munkaerd-megtartds érdekében megfelel6 munkahelyi légkor kialakitdsa a tagovodakban
e a vezetd és tagovoda-vezetdk kozos érdeke, hogy a keriiletbe jelentkezé 1) munkavallalok
elhelyezkedjenek a keriileti 6vodékban, a felvételi eljarasrend Gjra gondoldsa segitheti ezt a
folyamatot
e a megtartast erdsitd, a lelkiismeretesen, Ovodaért végzett munka megerdsitésének
rendszerszintli atgondoldsa és értékelése, a tagévodakban dolgozdk elégedettségmérése,
motivacios rendszer kidolgozasa, 0j elismerési formdk kidolgozasa, épitve az intézmények
belsd értékelési rendszerére, az intézményi dijakra
o kozosségépitd, mentdlhigiénét erdsitd programok szervezése az alkalmazotti kdzosség szaméara
e neveldtestilleti egység megteremtése, ahol minden szakteriileten dolgozé értéket képvisel és
hittel, szivvel, lélekkel végzett munkdja hozzédjarul a tagévodai egység kialakuldsdhoz, és a

keriileti dvodai intézményrendszer miitkddtetéséhez.

8.4.2 Szakmapedagdgiai iranyelvek

A Pedagodgiai program megalkotdsa mellett, az intézményi SZMSZ, Hazirend is egységes tartalommal
keriil kialakitdsra.

A Pedagodgial programok soksziniiségének érvényesitése és az elvrendszerek egységesitése timogatja
a tagovodak pedagogiai céljainak megvalosuldsat, valamint a pedagdégusok egyéni szakmai
karrierjének tagévodén beliili és keriileten beliili megvalositasat is.

A pedagogiai dokumenticiok 0Osszehangoldsa, szakmodszertani gylijtemények létrehozédsa, az
elégedettségmérési dokumentécid egységesitése, az Onértékelési, tanfeliigyeleti, mindsitési
dokumentumok keretbe foglaldasa, az informatikai feliileteken valé adatelemzések biztositisa

tamogatja a szakmai munkara fordithat6 id6 novelését.
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8.5 Intézmény gazdalkodasaval kapcsolatos feladatok

A BP18 Egyesitett Ovoda kéltségvetésének tervezése, az el6z8 évi felhasznalds, az Onkormanyzat 4ltal
biztositott keretszamok, az engedélyezett 1étszamadatok figyelembevétele mellett torténik.
A rendelkezésre allo pénziigyi keret felhasznélasanak alapelvei:
e atervezés és koltségvetés felhaszndlasa sordn biztositom a szabdalyszerii, torvényes miikodést,
a koltségvetési elbirdnyzaton beliili gazdalkodéas megvaldsitasat
o koltségvetési, gazdalkodasi, ellenbrzési jogkorok a GESZ és az egyesitett 6voda, valamint az
egyesitett oOvoda és tagintézményei kozott kialakitott szabdlyoknak megfelelGen,
szabalyszerlien végezziik
e a rendelkezésre 4ll6 forrdsok koltséghatékony, igényeknek és sziikségleteknek megfeleltetett
felhaszndldsa tdmogatja az intézmények altal megfogalmazott fejlesztési elképzelések
megvaldsitisat
e a koltséghatékonysdgot a takarékos mitkddés érdekében az dvodak mikddtetését biztositd

szerzOdések, beszerzések feliilvizsgalata tamogatja.

8.5.1 Az 6vodai nevelés ellitdsat biztosito targyi és kornyezeti feltételek alakitasa

Az egyesitett 6voda eszkdzbeszerzéseinek elsédlegességét meghatdrozza az 6vodakra vonatkozo
minimalis eszkoz- és felszerelésjegyzékben elbirtak beszerzése, valamint eszk6zbeszerzések sordn a
mindségiigyi szabvanyoknak valé megfeleltetés.

A targyi eszkozbeszerzéseken tul elengedhetetleniil fontos a gyermekek fejlodését timogato, az
integraciés nevelés feltételrendszerét megteremtd jatékeszkozok, fejleszté jatékok az Ovodak
modszertani és szakmai igénye alapjan vald biztositdsa, valamint a munkatarsak munkakoérélményeit
javitd eszkozallomény folyamatos bovitése.

A beszerzési, karbantartasi €s fejlesztési terv Osszeallitdsa a tagévoda-vezetdk &ltali javaslatok alapjan,
valamint a munka és tlizvédelmi bejarasok jegyzOkonyveiben taldlhaté megfogalmazésoknak
megfelelden, a szakhatdsagok altal eldirtak alapjan keriil kialakitasra.

A kisjavitdsi szolgéltatdsok, karbantartdsok intézményenként tervezetten, részben a Varosgazda
munkatirsainak bevondsaval, részben az intézmény koltségvetésébdl keriilnek megvaldsitasra.

Az azonnali kisjavitasi feladatok elldtdsanak hatékony, szakszer(i biztositdséra az 6vodéban dolgozo
kertész, karbantarté munkatdrsak szakteriileti végzettségeinek feltérképezése adhat hosszatavii

megoldast.
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9 AZINTEZMENY RENDSZER KIALAKITASAT SZOLGALO CELKITUZESEK

RENDSZERE
Rovidtava célok Kozéptavi célok Hosszu tavua célok
2020/ 2021. 2021/2023. 2024 /2025.
nevelés év nevelési év nevelés év
Pedagégiai folyamatok

1. az éves munkaterv, a
szakmai munkak0zosség
tervei, tovabbképzési terv
elkészitése a stratégiai
tervek alapjan

1. szakmai szerep
megtaldldsa a
megvaltozott dvodai
szervezetben -keriileti
szakmai életbe valod

1. Az intézményben
nevelt sajatos nevelési
igényli gyerek
szamara hatékony és
napi szinti fejlesztés

2. a kiegyensulyozott bekapcsolodas lehet6ségeinek-

pedagogiai lehetéségének els6sorban a szakmai,

tevékenységek személyi, |megteremtése a humaénerdforras

és targyi munkavéllalok szamdara | teriiletén torténd

feltételrendszerének- 2. OH-POK éltal nynjtott | fejlesztési

biztositdsa szakmai képzések, és lehetdségeinek
szolgaltatdsokba torténd |megtaldldsa és ezaltal
bekapcsolodassal a még hatékonyabb
pedagogus kompetencidk | hdtranykompenzécid
erositése megvaldsitdsa

Személyiség és kizosség fejlesztés

1. A szervezet stabil
mikddésének fenntartisa
az egyeni és szervezeti
érdekek koordindléasa, a
kozosségi célok
megvalosithatdsaga
érdekében

2. Partnereinkkel a
sziilokkel a kdzos
felelGsség
elvrendszerének
megteremtése, innovativ
kapcsolattartasi formak
kiépitése

I. A munkavallalok
tdmogatasa abban, hogy
a valtozasokkal
azonosulni tudjanak

2. A kozoségi,
huméneréforrast
0sztonzo6 dij rendszer
kialakitasa a
tagintézményekben

2. A sziil6k bevonasaval
szervezett kozosségi
programok tarhazanak
bévitése, nyitott
intézmény program
megvaldsitasa

1. Intézményi
kozosségi tér/terek
kihasznaldsa a
kozosségépités,
kulturalis programok,
szakmai férumok
teriiletén

Pedagdgiai Program eredményes megvaldsitasa

1.Egységes nevelési
pedagogiai irdnyelvek
grvényesitése,
tudatositasa, az
intézmény mitkodésében

2. A neveldmunka
eredményességét mutatd
merd beépitésével az
ellenérzési/értékelési
rendszer mitkddtetése

1. Az iskolaba mené
gyermekekrdl kapott
partneri visszajelzések
felhaszndldsaval a
pedagdgiai munka
eredményességének
novelésére
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Belsd kapcsolatok, egyiittmiikodés

1.Szakmai kapesolatok
erdsitése, az egyéni
felel6sségvallalas
igényének alakitdsa

2. Megfelel6en tamogatd
munkahelyi [égkor
alakitisa

1.Rendszeresen
szervezett belsd
tovabbképzések
megvalositdsa

2. Az egyéni sajatos
arculati kép erdsitése, a
kozosségi
egyiittmiikodések
erdsitésével

1.Sajétos intézményi
arculatunk attekintése,
az intézmény arculatat
tiikrozé elemek
megtartasa (ijabb
elemekkel vald
kiegészitése igazodva
a partneri
elvarasokhoz

Intézményi kiilsé kapcsolatok

1.Intézményi honlap
létrehozésa

2.Az intézmények kdzotti
atmenetet biztosito
szakmai egylittmiitkddési
formék kialakitdsa

3. A kialakitott szakmai
programok tovabbvitele

1.Szakmai kozéleti
szerepvallalas
lehetdségének
megteremtése, iranyanak
kijelolése

3. Régios dvodai
palyazatokba valo
bekapcsolodas,
nemzetkdzi
pedagogiai
gyakorlatba,
ovodéskori nyelvi
nevelés lehet6ségeinek
megfigyelése

Pedagégiai munka tdrgyi feltételeinek alakitdsa

I. A megkezdett

1. A gyermekek

1. A nevelési-tanulasi

hatékony palyéazatirdi mindennapi kdrnyezet folyamatos
tevékenységek folytatdsa, | ismeretszerzését fejlesztése a valtozd
palyazatokért felelds tAmogato digitalis kdrnyezeti
személy valasztisa technoldgidk alkalmazési |adottsdgokhoz,
intézményenként, a lehetdségeinek gyermekek
gazdalkodas palyazati megteremtése a Osszetételéhez,
forrasbol torténd pedagogusok gyermeki igényekhez
kiegészitése. munkdjaban igazitva

ONAP és a Bp18 Egyesitett Ovoda Pedagégiai programjiban megfogalmazott intézményi célok

1. A parhuzamosan
vegezheto, differencialt
tevékenységek projekt
jellegli megvaldsitésa,
ezen keresztiil a
komplexitas
megvalositasa, és a
gyermekek 6nallo
ismeretszerzési
lehetdségeinek biztositdsa

1. A sajatos nevelési
igényl gyermekek
inkluziv szemléletii
egyiittnevelés
feltételrendszerének, a
humaneréforras és a
targyi kérnyezet
kialakitisanak fejlesztése

|.Innovativ
pedagogiai modszerek
megismerese,
beépiilésének
eldsegitése

¥2




10 OSSZEGZES, A PALYAZAT ESZMEI MONDANIVALOJA

Az elkovetkezendd 6t évben — demokratikus, szakszerti, humdnus vezetési munkadmmal,
kollégaim szakmai hitvallassal végzett munkajara és etikus magatartsara alapozva —a kdzosen

elfogadott értékek mentén haladva, torekedni fogok vezetési programom megvalositdséra.

Feladatomnak tartom a meglév§ hagyoményok, szakmai értékek tovabbvitelét, a gyermekek
mindennapi életéhez sziikséges pedagégus szakmai kompetencidk erOsitését, a feladat

ellatasdhoz szitkséges humaneréforras €s targyi feltételek biztositésat.

Meggy6z6désem, hogy dévodai neveldmunka hatékonysédga, az intézmény feleldségteljes
mitkddtetése egy Osszehangolt csapatmunka eredménye, ennek érdekében a szakmai és emberi
kapcsolatainkat, a lehet6ségeket és a kotelességeket szitkséges dsszehangolni a cél elérésének

érdekében.

Eredményes munkam elérése érdekében egyiittmiikodd, konstruktiv, munkakapcsolatot
kivanok kialakitani kdzvetlen munkatdrsaimmal a vezetShelyettesekkel, tagévodavezetdkkel,

az alkalmazotti k6z6sség minden tagjaval, a fenntarté dnkormanyzattal.

Szakmai érdekeket képviseld és a torvényes milkodést biztosité egylttmilkédést kivanok
kialakitani a Humanszolgéltatisi foosztaly munkatrsaival, a partner szakiroddkkal. Egymas
szakmal munkdjara épité, hatékony munkakapcsolat kialakitdséra torekszem az oktatasi,

szocialis, gyermekvédelmi, szakszolgdlati teriileten dolgozo szakemberekkel.

Pilydzatom megirdsat segitette a kerilleti 6vodavezet6k szakmai kozOssége, koszéndm
tdmogato hozzaallasukat!

A nevelés hatékonysaganak igazi mércéje, hogy ténylegesen mi
torténik a vezetéshez kézvetleniil beosztott dolgozokkal, milyen
valtozasok mennek végbe a munkahelyi légkirben, az emberek
képességeiben, valamint a vezetdk és vezetettek kapcsolataban.’
Lawrence Appley

2
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11 A PALYAZAT ELKESZITESET ES AZ INTEZMENY MUKODESET MEGHATAROZO
TORVENYEK, DOKUMENTUMOK

2011. évi CXC. toérvény a Nemzeti Koznevelésrol,

2011. évi CXCV. térvény az allamhaztartdsrol,

368/2011. (XIL 31.) Korm. rendelet az allamhéztartasr6l sz616 torvény végrehajtasarol,
363/2012. (XIL 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszigos alapprogramjarél,

229/2012. (VII. 28.) Korm. rendelet a nemzeti kdznevelésr6l szolo torvény
végrehajtasarol,

32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényii gyermekek 6vodai nevelésének
irdnyelve és a Sajatos nevelési igényli tanuldk iskolai oktatdsanak irdnyelve kiaddsarol,

20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények milkddésér6l és a
koznevelési intézmények névhasznalatardl,

- 48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagégiai-szakmai szolgaltatdsokrdl, a pedagdgiai-
szakmai szolgéltatdsokat ellatd intézményekr6l €s a pedagdgiai-szakmai szolgéltatdsokban valo
kozremiikodés feltételeirdl,

2012. évi L. toérvény a munka térvénykonyveérol,
326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok elémeneteli rendszerérdl,
15/2013. (IL. 26.) EMMI rendelet a pedagdgiai szakszolgélati intézmények miikodésérsl

277/1997. (XIL. 22.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzésrdl, a pedagbgus
szakvizsgarol, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatdsairdl és kedvezményeirdl,

- 1992. évi XXXIIL. torvény a kozalkalmazottak jogallasardl,

Pedagdgusok életpalya eldmenetelének rendszerét szabalyozé dokumentumok:

Onértékelési kézikdonyv 6vodak szamara
Orszagos tanfeliigyeleti kézikonyv 6vodak szamara
Utmutaté a pedagégusok mindsitési rendszeréhez

Budapest Févaros XVIII. keriiletében miikddo ovodak kozérdekbdl nyilvanos dokumentumai:

Pedagdgiai Program
SZMSZ

Hézirend
Kozzétételi lista

Egyéb:

Pestszentl6rinci Kerekerd Ovoda Intézményvezetdi palydzat 2016
Mesterprogram: Ovoda —iskola dtmenetet timogato, tehetséggondozé mesterprogram
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