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2. Bevezetés

Vezet6i programom azzal a céllal irodott, hogy elnyerjem a Budapest Févaros XVIII.
keriilet Pestszentlérinc-Pestszentimre Onkormanyzat Egyesitett Ovoda intézményvezet6i
allasat, amelyet Budapest Fovaros XVIII. kerililet Pestszentlérinc-Pestszentimre
Onkormanyzatanak Képviselé Testiilete hirdetett meg. A makré - és mikrokdrnyezetben
hosszi ideje érvényesiild negativ tarsadalmi — gazdasagi - pénziigyi tendencidk, az
oktatastigyet jellemzd bizonytalansagok, a kedvezétlen demogréfiai helyzet, a pedagégusok
presztizsének csokkenése kiilon-kiilon sem teremtenek konnyi helyzetet egy intézményvezetd
szamara. A feladat tehat kihivas szinti.

Vezet6i elképzeléseimben a hosszi tavu stratégiai cél egy sikeres, hatékony intézmény
mikodése egy innovativ alkalmazotti kozosség élén. A célok elérése érdekében
menedzserként kivanom vezetni-irdnyitani a szervezetet, és mint ilyen felelosséggel
tevékenykedem azért, hogy:
- az 6voda programjat, tevékenységi rendszerét és mikodését
Osszehangoljam,
- megteremtsem a fejlodés szellemi, technikai és gazdasagi eréforrasait,
- azegyéneket €s a csoportokat mindig magasabb szinvonal elérésére
0sztondzzem,
- az intézménynek jol muikodd belsé és kiilsé kapcsolatrendszerét

kialakitsam és miikodtessem

A célok megvalositdsa nem nélkiilozheti a marketingszemléletet sem. Ennek meghatarozo
elemei: az érintettek (gyermek, sziild, fenntart6) igényeinek mind pontosabb azonositasa, az
azoknak valé megfelelés €s az intézmény tevékenységének széleskorii motivacidja.

A Nemzeti Koznevelési Torvény komoly feladatokat ré az 6sszes oktato-neveld intézményre.
Ezzel a lehet6séggel minden intézménynek élnie kell.

Ugy gondolom, hogy a meglévé emberi eréforrasokban rejlé lehetoségek jobb kiaknazasaval,
a gazdasagi nehézségek ellenére biztosithatd a kiegyensulyozott miikodés, az eredményes

munka.
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Az 6voda ereje pedagogusai konstruktivitasaban rejlik. Erre épitve tudom biztositani a
gyermekeknek a boldog, kiegyensulyozott dvodas éveket, ahol testi, érzelmi, és értelmi
fejlédésiikrol gondoskodunk.

A vezetés: céltudatos, lényeges tartalmi komponense a szervezetben valé megnyilvanulds, és

a célok elérésére iranyulo késztetés, vagyis az eredményesség megvalositasa.

- aszervezés és az dsszehangolds

Az dvodavezetd egyszemélyes feleldés vezetdi jogositvanya ebben az értelemben, a vezetés
célra irdnyuld egymaéssal Osszehangolt cselekvések, tevékenységek folyamata Az dvoda
vezetés nem a vezetésben résztvevd személyek egyiittesét jelenti, mert az dvoda élén nem a
vezetés, hanem a vezetd all.

A vezetd segitdtarsai a vezetésben a helyettes, gazdasagi vezetd, munkakdzosség vezetd,
szlléi munkako6zosség. Az ovoda élén személyi feleldosséggel az intézményvezetd all, aki
maga hozza a dontéseit és a felelosséget is sajat személyében viseli, a dontések,
végrehajtasanak megszervezeéséért.

Ez nem zarja ki demokratizmust, hiszen a neveldtestiiletet dontési, egyetértési, illetve
véleményezési jog illeti meg. Példaul: a Kozalkalmazotti Tandcs véleményének, dontésének
meghallgatasa.

Az dvodavezetd ilyen koriilmények kozott is egyszemélyes felelos.

Vezet6i munkija csak gazdagabb lesz azzal, hogy dontéseiben szamolnia kell a
végrehajtasban résztvevok véleményével.

A nevel6testiilet értékeli az éves munkat, hataroz a kovetkez6 évi munkatervekrdl, dont az

ovoda bels6 hazirendjérdl, de a javaslatokat a vezetd 6vond terjeszti a testiilet elé.
A vezet6 hataskore:

- az ovoda nevelési feladatai

- személyzeti és munkaltatoi jogkor

- targyi és személyzeti feltételek

- avezetd hatalmainak forrasai
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Az 6voda alapfeladata a gyermekek testi és értelmi fejlesztése. Az 6voda haroméves kortol az
iskolaba jarashoz sziikséges fejlettség eléréséig, neveld intézmény.

Az 6vodai nevelés a gyermekek neveléséhez sziikséges a teljes éveket magaba foglald
foglalkozasok keretében folyik.

Az o6vodavezetd pedagdgiai, vezetési munkassagaba tartozik az 6vodai nevelési programjanak
meghatarozasa. Fligg: személyi, targyi feltételektol és a mikrokornyezet igényétdl.

Az 6vodai nevelésrél szolva mindig, el6térbe keriil az 6voda €s a csalad kapcsolata. Ez a
szervezési feladat, de tartalmédban a gyermek nevelésében valo egyiittmiikodés,

munkamegosztas.

Taniigy igazgatasi dontés:

a gyermekek csoportba soroldsa

lemarad6 gyermekek felzarkdztatasa

- gyermekvédelmi intézkedés

veszélyeztetettség megeldzése, illetve csokkentése

Az 6vodavezetd feleldssége, 6ndllosdga a tantigy igazgatasi kérdésekben teljes kort €s dontési
joga van. A kozoktatasi intézményekben a vezeté gyakorolja a személyzeti és a munkaltatdi
jogkort is. A vezetd nevezi ki helyettesét, az intézet pedagodgusait, alkalmazza az

adminisztrativ és technikai dolgozokat.

Munkaltatéi jogkor:

- kinevezés
- elbocsajtas
- fegyelmi feleldsségre vonas

- jutalmazas

A hataskorok novekedése a vezetd 6vondt nagy jelentdségli pedagogusi hivatali vezetové
teszi. A személyzeti €s munkaltatéi jogkor vezetdi hataskorbe keriilése segiti az 6voda

demokratikus 1égkorének kialakitasat.
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A vezetd feladata, hogy az intézmény miikodéséhez sziikséges szervezeti feltételek rendben
legyenek, hogy zavartalan legyen a miikodés, hogy az événdk a kortilményekhez képest a
legjobb helyzetben nevelhessenek. Az dvodavezetd gondoskodik a targyi feltételekrol is.
Alapveto érdek a célszerli munkamegosztas, ugyanugy az is, hogy a pedagogust ilyen jellegii
feladatok ne terheljék.

Ezért sziikséges az ovoda az 6nallo gazdalkodasi joga. Az intézményvezetd képviseli az
ovodat kifelé, ¢ ismerteti az dvoda helyzetét az Snkormanyzat, a sziilék, a szponzorok el6tt.
Szinte mar 6vodas fejjel tudtam ,,ha nagy leszek” 6vé néni szeretnék lenni, igy nem okozott
gondot a palyavalasztas. Ovondi palyamat 1989-ben kezdtem el, Budapesten. Folyamatos
onképzéssel és tovabbképzések segitségével fejlesztettem pedagodgiai ismeretemet,

modszertani kultiramat.

Nevelési alapelveim, melyek pedagogusként meghatarozzak személyiségemet:

- gyermekek szeretete
- a kozOsségi nevelés €s az egyéni sajatossagok egyiittes figyelembe vétele
- céltudatossag

- a massag tiszteletben tartasa

Vezetdi munkdm soran tovéabbra is szeretném megdrizni, és érvényre juttatni ezeket az
elveket. Mindig fontosnak tartottam a szakmai fejléddést, az uj iranti nyitottsagot. Vezetoként
kotelezOnek tartom magam szamara, hogy naprakész informacidéim legyenek, ismerjem az uj
iranyzatokat, modszereket, igy tudom csak iranyitani, segiteni a pedagogiai munkat.

Tisztdban vagyok azokkal a feladatokkal, amelyek megvalositdsa nélkiilozhetetlen helyi
nevelési program tovabbi eredményes miikodéséhez, €s a Torvény a Nemzeti Kéznevelésrol
teljesitéséhez.

A munkatarsak tdmogatdsaval képesnek és felkésziiltnek érzem magam az eljévendd
feladatok megoldasara, ezért hatdroztam ugy, hogy elkészitem vezetdi programomat.

Az 6vodai nevelés csodalatos vilagat, a naponta megujulni képes inger gazdag kornyezet adja,
az intézményes nevelés fundamentumat. Az dvodaban a személyiségfejlesztés, a tudatosan
tervezett, szervezett, iranyitott pedagdgiai munka egész életre kihaté, meghatarozo

felelosségteljes pedagogiai vallalkozas.
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Az o6vodai nevelés iranti elkotelezettségem mar 31. éve meghatarozza életemet,
munkdmat ¢s athatja a gyermekek, csaladok €s munkatérsak tisztelete €s szeretete.
31 ¢éves oOvodapedagogusi tevékenységem eredményeként kialakitottam egy olyan

folyamatosan fejlddé koncepciot, amelynek munkadjat

- agyermekek mindenekfelett 4ll6 érdekének szolgalata

Célom, hogy az dvodai nevelés gyakorlataban legyen jelen a folyamatos korszerisités iranti

igény, az intenziven kibontakoz6 tovabbfejlesztés, a kisérletezes, és az innovacio.

Feladatom olyan alkoté pedagdgiai kornyezet megteremtése, melyben a testiilet szakmailag

igényes, akihez a sziil6 bizalommal fordulhat.

Torekszem a jo ¢és tartalmas munkakapcsolatok &polasara és fejlesztésére az dvoda

partnereivel és minden szervezettel, amelyek a szakmai munkat eldsegitik, eldsegithetik.

Kiemelten kezelem az 6voda €s a csaldd kapcsolatanak pozitiv alakitidsat, melyben a

nevelGtestiilet is nagy szerepet vallal.

Az elézéekben felsorolt alapelvek beépiilnek az dvodai nevelési programba €s mindennapi

¢letbe.

Ennek megfeleléen ugy érzem, hogy a kollégdim a gyermekeket szeretettel, emberséggel,

tisztességgel, tiirelemmel, figyelemmel neveljék.

A gyermekek szdmara biztositva van a megfeleld szabadsag, a legfontosabb tevékenységnek

(az onfeledt, sokszind jatéknak) a feltételei, az érzelmi biztonsag.

Egy gyermekkozpontl, érzelmekben gazdag, derlis ovodai életet biztosit az évodaba jaro

gyermekek szdmara.

Vezet6i munkdmban a demokratikus vezetési stilust kivanom folytatni. Fontos, hogy
mindenki érezze, fontos és egyenrangu tagja a k6zosségnek.

Vallom, ha megbesz¢ljiik a feladatokat, akkor van csapatmunka. Ezt tartom igazi szakmai
sikernek.

Mindezt a gyermekekért tessziik.

Elére is koszonom kollégaim tamogatasat, tajékoztatasat. Ez lesz a biztositék arra, hogy
vezet6i programomban megfogalmazottak az elkovetkezo idészakban sikeresen
megvalosulhassanak.
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2.1. Az intézmény helyzetelemzése

Mivel palyazatomat nem az évoda alkalmazottjaként nytjtom be, az intézmény helyzetét
kevésbé ismerem. Tajékozodtam az Oktatasi Hivatal és az dvoda honlapjan talalhato

informaciokbol.

2.1.1. Az 6voda kornyezete, épiilete, eszkozei

Budapest Fovaros XVIII. kertilet Pestszentlérinc-Pestszentimre részein talalhatok az 6vodak.
A 26 tagovodabol allo intézmény szertedgazo, az dvodak jelenleg tagintézményenként t6bb
csoporttal tizemelnek. Szerkezetiiket tekintve jellemzéen homogén életkorti csoportokkal
mikodik.
Az 6vodéba jaro gyermekek kiilonbozd tarsadalmi rétegekbdl keriilnek ki, igy az
ovodékkal szembeni elvardsok is sokfélék.
Az 6voda épiiletei megfelel a kor kovetelményeinek. Allapotuk az évek alatt javult,
boviilt, korszeriisodott.
A csoportszobdk tagasak, vilagosak, felszereltségiik jo szinvonali. Butorzatuk, jatékkészletiik
az 6vodai program szellemének megfeleléen jonak mondhatok.
Az o6voda udvarai, kertje a gyermeklétszamot tekintve megfeleld, ardnylag jo
felszereltséggel rendelkezik.
A gyermekek nevelési sziikségleteiben jelentkezd sajatossagokhoz (lakokornyezet, eltérd
- sajat nevelési programot dolgozott ki és valositott meg, s jelenleg is, folyamatosan
fejleszti
- inger gazdag, esztétikus és harmonikus nevelési teret (csoportszobak)
alakitottak ki.
- specidlis szakemberek segitik a munkat (logopédus, fejlesztopedagdgus,

gyogypedagogus).
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A gyorsan valtozo vilagunkban a csaladok felgyorsult életritmusanak kovetkeztében a
hatranyos helyzetben élok szaméanak novekedésével egyenes ardnyban egyre nd a sajatos
nevelést igényl6 magatartaszavaros, beilleszkedési — beszédfejlettségi problémakkal kiiszk6dd

kisgyermekek szama.

2.1.2. Human eroforras

A szakmai kutatdsok folyamatosan megtjuld eredményei €s a kotelezd hét évenkénti
tovabbképzések sziikségessé teszik, hogy a pedagogusok rendszeresen és folyamatosan
képezzék magukat. Sajnos a pedagogus hidny érzédik az intézményekben, ahogy a varos
tobbi dvodaiban is.

A dajkék gyermekszeretok, segitik az 6vodapedagdgusok munkajat. Mindannyian évek 6ta az
ovoda dolgozdéi. A gondnokok — karbantarté naprakész feladatokat lat. Az épiiletekben adodo
javitasokat, az 6vodakert tisztan tartasét latja el.

A dolgozdk szeretik munkahelyiiket, felkésziilt szakemberek, segitokészek egymadssal. A
kollektiva tiszteletben tartja a gyermekek személyiségét, az elfogadas, a gondoskodo

banasmod, az empatia jellemzi munkéjukat.

2.1.3. Targyi feltételek

Intézmény eszkozellatottsagat a 11/1994. (VI.8.) MKM rendelet, és 20/2012 (VIIL31.)
EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mukodésérol és a koznevelési intézmények
névhasznalatarol alapjan kell felmérni, és a hianyokat folyamatosan potolni. F6 feladat az
udvar korszerUsitése, bovitése és az épiilet felajitasa tovabbra is.

Az épiiletekben tornaszobdk talalhato, jo idO esetén a hatalmas udvaron szervezett
mozgasfejlesztés is biztositja.

A nevelési teret ugy igyekeztek berendezni, elrendezni és disziteni, hogy az
funkcionak megfeleld, ugyanakkor harmonikus és izléses legyen.

Az elmult években az 6vodak tervszer(i karbantartdsa terén a fenntartd tdmogatasaval

sok fejlesztés tortént, korszerlisodott, boviilt és megszépiilt. Az udvar jatékait bovitették,
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korszertsitettiik és probaltak gy alakitani, hogy kelld teret és lehetdséget biztositson a

mozgdasos, illetve az ismeretszerzd tevékenységekhez.

Ennek érdelében az elmult években:
- Természetes anyagokbol késziilt mozgasfejleszté maszokakat és eszkozoket
vasaroltak.
- Folyamatosan fejlesztik a jatékeszkozoket (biciklik, rollerek, homokozo6-jatékok,
labdak).
Az el6zéekbdl is kitlinik, hogy az intézmény targyi feltételeinek javitasat (beszerzés,

felyjitas, karbantartas) fontos feladatnak tekintik.

2.2. A szakmai-pedagogiai tevékenység eredményessége, hatékonysaga
2.2.1. A Helyi Nevelési Program

Az 6vodak sajat Ovodai Nevelési Program alapjan mikddnek. A nevelési program felismeri
azt, hogy a hagyoményok &poldsa, nyelvi kultiira megérzése fontos szerepet jatszik, mert a
tevékenységek, tevékenykedések soran tanul, rogzit, tapasztal igazdn a gyermek. Programok
sajatossagai, hogy az 6vodai nevelést a kornyezetvédelem, néphagyomany-apolas érzelemre
hat6 eszkozrendszerével gazdagitja. Programban a miivészeti eszk6zok spontan, szitudciohoz
illeszkedd tartalmi jegyeit felhasznalva a I1étezés ¢élményét sokszini érzelmi hatdssal
fokozzuk. Igy valik az élmény befogadas szintjén a gyermek szamara megragadhatova az 6t
koriilvevo vilag.

Ugy érzem, hogy a programok altal biztositott élményszerii tevékenységek hatésara az
ovodaba jaré gyermekeknél kialakulnak azok a szokasok, szokasrendszerek, amelyek a

sziikebb és tagabb vilag irant nyitott és azt szeret6 kis emberpalantak felnevelését biztositja.

Az 6voda alapveto céljai kozott szerepeljen:

A csaladi nevelést kiegészitve, csaladias 1égkorben, a kiilonbdzd szocialis helyzetekben 1€vo
gyermekek esélyegyenldségének eldsegitése és gyermeki személyiségiik kibontakozasa.
A gyermekek testi, szellemi, szocidlis fejlodésének biztositasa, az egyéni képességekhez

igazodva. A gyermekek iskolaérettségének elérése, életkoruknak megfelelé pedagdgiai
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modszerek alkalmazasaval. Ertékovo magatartas kifejlesztése, mely kiterjed a kulturara, a

természet - és hagyomanyapoldsra €s a kornyezetbarat gondolkodasra egyarant.

Az o6voda alapveto feladatai kozott szerepeljen:

Egészséges 6vodai kornyezet megteremtése. Ovodasaik egyénenként valtozo testi-lelki
sziikségleteinek maximalis kielégitése.
Ertelmileg, érzelmileg, szocialisan fejlett gyermekek nevelése, akik érdeklédd, kozosségi

érzelmekkel bird, segitdkész, egymast elfogadd é€s tiszteld egyéniségek.

Az 6voda mindennapjaira legyen jellemz6 a jaték, gazdag és valtozatos tevékenység. A
jatékon keresztiil fejlessziik és bovitsik gyermekeink ismeretanyagat, melyet szinte
észrevétlentil sajatitanak el.

Az 6voda sajatos eszkozrendszerével a csaladi nevelést kiegészitve szociélis neveld és
személyiségfejlesztd funkciot szolgal a gyermek haroméves koratdl az iskolaba 1épésig.

Olyan feltételrendszert teremt, ahol biztositjuk a gyerekek onmagukhoz mért fejlodését és
fejlesztését. Nevelési programot kiegésziti a sziil6i igények alapjan szervezett hitoktatas
(reformatus, katolikus), angol (6nkoltséges), melyek hozzajarulnak gyermekek fejlédéséhez

A folyamatos napirenddel a helyes életritmus megteremthetd. Minden gyermek az
egyéni litemének megfeleléen végezheti, gyakorolhatja a napi élethez kapcsolddé szokasokat.
Az egészséges fejlodés feltétele az egészséges taplalkozas. Az 6voda kozponti étrendjét
kiegészitve gyiimolccsel, zoldséggel, salatakkal. Az étkezésnél fontosnak tartom a kulturalt
étkezési szokasok betartasat, az esztétikus teritést.

A nyugodt szeretetteljes légkor az érzelmi nevelés alapja. Fontosnak tartom a
gyermekek érzelmi fogékonysaganak kiaknazasat az tinnepeket megel6z6 izgalmas varakozas
alkalméaval. A kialakult hagyomanyokat a jovoben is megoérizve. (kiranduldsok, ovisziilinap,
Mikulés, Advent, Husvét, anyak napja, évzaro, gyermeknap)

A tanulas és a jaték ebben a korban k6zos gyokereken fakad. A gyermek természetes
kivancsisaga, jatékos bedllitddasa, az onkifejezés, az 6nalldsagra torekveés szandéka. A jatékos
tevékenység lehet kotott €s kotetlen rugalmas idOkeretben. A gyermek szamara az egész

napos tevékenység a szabad tevékenység valasztds lehetdsége. Ez alatt alakulnak
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szociokulturalis tulajdonsagai (viselkedési formak, ald-, folérendeltségi viszonyok,
konfliktuskezelési képességek).
A csaldd megismerése kiemelt szerepet jatszik neveldmunkéaban. A két nevelési szintér

Osszhangja, egytittmiikddése a gyermekek harmonikus fejlodésének feltétele.

Az elmult id6szak tapasztalata azt mutatja, hogy az 6voda programja a kisgyermekek
személyiség fejlodését €s fejlesztését szolgalja. A bevalds vizsgalatat folyamatosan végezni
kell.

Az 6voda ,,sajatos nevelés szintere” lett.

A jovOben ezen a teriileten szemléletvalasra van sziikség, hogy az 6voda valdban
betolthesse ezt a funkcidjat. Ez nem elég: személyi €s targyi feltételek kellenek ennek a nehéz
feladatnak a megvaldsitasahoz.

Vallom, hogy az évodapedagogus a mindennapi nevelési gyakorlataban egyetlen célkategdria
jelenhet meg: az egészségre torekvés, egészség-fejlesztés (testi, lelki, érzelmi, szocialis
értelmezésii) nevelés.

Fontos, hogy az 6voda minden képezhetd gyermek szamdara befogad6 legyen ugy, hogy a
nevelési programot kell megtolteni sajatos, neveld fejlesztd, korrekcios pedagogiai
eljarasokkal.

Jovoben a képzési rendszert ennek megfelelden kell tervezni. A csoportlétszamok alakulasat,
szerkezetét is ennek fiiggvényében kell dtgondolni.

A legfontosabb o6vonodi feladat a tovabbiakban is az, hogy a gyermekek sziikségleteit

kielégitstik.

2.2.2. Bels6 onértékelési csoport

A belsé oOnértékelési csoport (tovabbiakban BECS) hatarozza meg az &voda
hosszutavra sz616 elveit és a megvaldsitasat szolgalo elképzeléseket. Igaz kotelezden irjak el
a miikodését, de ugy gondolom fontos szerepe van az intézményben. A BECS meghatdrozza
az intézmény miikodésének folyamatait, a vezetési, tervezési, ellendrzési, mérési, értékelési

feladatok végrehajtasat.
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Tartalmazza az intézményben vezetdi feladatokat ellatok, tovabba alkalmazottak teljesitmény
értékelésének szempontjait €s az értékelés rendjét.

Az intézmények Bels¢ Onértékelési Csoport megfeleld, torvényi eléirdsoknak, a
fenntartdi elvarasoknak mikodtetése, figyelembe véve a partnerei igényeit. A mindségi
munka a folyamatos intézményi fejlesztés és a partnerkézponta miikodés.

Mindségfejlesztés legfobb célja, hogy az intézmény pedagogiai, szakma célkitlizéseinek
megfelelden miikddjon, ez biztositja a Nevelési Program hosszutavon torténé mind teljesebb
megvaldsulasat.

Mindéségpolitikaja érvényes az 6voda valamennyi dolgozojara, minden folyamatara és
tevékenységére. A program rendelkezzen a milkodéshez sziikséges szabdlyzatokkal,
dokumentumokkal, ezek a dolgozok és valamennyi érdekl6dd szamara hozzaférhetdek
legyenek.

Fontosnak itélem még a team-munka koordindldsat, mert a tervez6i folyamat
sikerességét, hatékonysagat is elsésorban igy tudjuk novelni.

Gondoskodom arrél, hogy munkatarsaim rendelkezzenek a fejlesztési feladatok elvégzéséhez
sziikséges mddszertani ismeretekkel, hogy napi gyakorlatta valjon szamukra a folyamatos
fejlesztés, és sikeresen alkalmazkodjanak a folyamatosan valtozo kiils-belso elvarasokhoz.
Az onértékelés elvégzését személyre szabottan kivanom elvégezni, a dolgozo6 pozitiv oldalat
erésitve, és épitd, tamogatd jellegli kritikdval jelzem az esetleges hibdkat. A munkat

folyamatosan értékelem, jelzem annak megfeleldségét.
Intézményi filozofiam:

- A gyermeki személyiségbdl kiindulva olyan nyugodt, csaladias 1égkor kialakitasa,
amelyben a kisgyermek szeretetet, megbecsiilést elfogadast élvez.

- A nevelés lehetdvé teszi és segiti a gyermek fejlodését, a gyermek egyéni
képességeinek kibontakoztatasat.

- Fontosnak a kiilonboz6ség tiszteletben tartdsat €s annak a gyermekekkel vald

elfogadtatasat.
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3. Pedagégiai feladatok

Az o6vodai nevel6-oktatd munkdjanak alapja mindig is a gyermekkdzpontu
tevékenység volt. A gyermekek fejlodésének, képességeinek a lehetd legteljesebb
kibontakoztatasa a cél.

Arra torekszem, hogy oOvodabol minél tobben egészséges, kiegyensulyozott, iskolaérett
gyermek tavozzon, akik nem csak az iskoldban, hanem felnéttként is hasznat veszik az itt
kapott élményeknek, ismereteknek.

Ahhoz, hogy intézmény ennek az elvarasnak megfeleljen, a hagyomanyok &polasan tul a
folyamatos megujulds is sziikséges. Készen kell 4allni a pedagogia fejlodéslélektan, a
pszicholdgia legujabb kutatédsi eredményeinek alkalmazasara.

A korszerli szemlélet kialakitasahoz nem csak a pedagdgusok, hanem a sziilék bevonasa is
sziikséges.

A sziildknek - bar egyre kevesebb idejiik jut gyermekekkel valo foglalkozasra - meghatarozé
szerepiik van a személyiségfejlesztésben. Ezt tudatositani kell tovébbra is, hiszen a sziilével
partnerek vagyunk a nevelésben.

Az 6vodai nevelés annyira sokrétii, komplex folyamat, hogy annak egy-egy részét kiemelve a
tobbi is fejlodik, erdsodik. Ezért timogatni szeretném minden évodapedagogus arra iranyuld
torekvését, hogy egyéni érdeklddési teriilete koré csoportositva szervezze az élményeket,
jatékokat, fejlessze a gyermekek képességeit.

Az oOvodéaskor a spontdn kreativitds iddszaka, ezért élmények biztositasaval és jatékos
cselekvéssorozatok  koré csoportositva bontakoztatjuk ki a gyermekekben €16
kifejezésmodokat mozgas, anyanyelvi, zenei €s vizualis szinten egyarant.

Az ovoda kiemelt nevelési teriiletei koré szervezi az élményeket lehetdség nyilik a tobbi
nevelési teriilet fejlesztésére is. Ezek meghatarozzak a személyiség kialakitasat, és azoknak az
alapkészségeknek fejlesztését melyek az iskola megkezdéséhez sziikséges érettséget
biztositjak.

A gyermekek értelmi nevelésén til igen fontos az érzelmi nevelés. Kisgyermekkorban meg-
alapozva az érzelmek kifejezhetdségének sokszinliségét a tolerancia, az egymashoz vald

alkalmazkodas tarsadalmilag igen fontos igénye er6sodik meg.
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Az érzelem, az esztétika és a személyiség komplexen kapcsolddnak egymashoz.
Az élmények és kiilonféle kifejezési modok megismerése, gyakorlasa eldsegiti az dvodaskora
gyermek sokoldalubb, tobbszintli nevelését. A gyermek megérzi a felkinalt élményekbdl
(vers, mese, zene, latvany, kirandulas, szinhazi eldadéas, babozas) aradd hangulatot, ha
megragadja 6t az érzelmi {lizenet.
Arra kell torekedniink, hogy egyensulyt keressiink ¢és taldljunk az élménynyujtasban,
ismeretk6zlésben, technikai segitségadasban, értékelésben ahhoz, hogy a spontaneitas
fokozatosan menjen at tudatossagba. Ezért egész napot atszové kezdeményezés-sorozatokon
keresztiil kivanjuk végezni az évodai nevelést.
A mai rohané vildgban sulyos gazdasagi valsagok kozepette nehéz helyzetben van a sziild,
nehezen tudja eldonteni, hogy mire szocializdlja gyermekét. A csaladi élet nehézségei,
hianyossagai egyre inkabb siirgetd sziikségleteket hoznak 1étre, érzi ezt a sziil6 és a neveld is
egyarant. Az 6voda ¢s benne az dvodapedagogusok megprobaljak a hianyossagokat potolni a
nehézségeket lekiizdeni. A sziild igyekszik hidnytalanul betolteni szerepkorét, ezért nagyfoka
igényeivel az intézmény felé fordul.

Megvaltozott helyzet allt el6. A gyermek nevelésének o szintere elsdésorban még
mindig a csalad, de egyre nagyobb jelentdséget kap az intézményes nevelés.

A pedagogusoknak, az intézmény alkalmazottainak fel kell ismeri a valtozasokat,
ezekre vélaszolni sziikséges. Meg kell teremteni azt az egyensulyt a csalad és az intézmény
kozott, ami harmonikussa tudja tenni a gyerekek szamara a kozos nevelést. A feladathoz

megbizhatd szakmai tudéssal €s ismeretekkel kell rendelkezni.

Ennek érdekében sziikséges:

- az eddig elért eredmények ¢€s a kialakult hagyomanyok meg6rzése, apolasa,

- a gyermekek egyéni sajatossagainak ismeretében a képességek differencialt
fejlesztése,

- a jaték szabadsaganak tiszteletben tartasa, sziikségleteinek fokozott
figyelembevétele,

- a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek segitése, a massag
elfogadasa,

- a tehetséggondozas utjainak keresése,
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- az egészséges életmodra nevelés a kornyezet és természet megismerésére apolasara
nevelés,

- a sajatos nevelési igényl gyermekek befogadésa, szakszer( fejlesztése, nevelése,

- az elfogadott Helyi Nevelési Program folyamatos feliilvizsgalata, nyomon kovetése,
- a BECS csoport mtikddtetése,

- az 6voda targyi felszereltségének folyamatos fejlesztése,

- a jatszoéudvarok korszerisitése, baleset megel6zési szempontok alapjan,

Ugy érzem, hogy az intézmény valamennyi dolgozéja tudatiban van az 6vodai nevelés
fontossaganak, a kisgyermek személyiségformalasaban végzett munka felel6sségének.
A tapasztaltak meggydztek arrol: az 6voda alkalmas arra, hogy a 3-6-7 éves gyermek jatékat,
testi fejlodését, élményeit, tapasztalatszerzéseit, onmaguk kifejezését megfeleld6 moddon
segitse, szervezze.
Emellett igyekszem a sziilok elvarasainak is minél sokoldalibban eleget tenni.
Szeretném elfogadtatni személyemet, €s a nézeteimet kollégaimmal

- torekvéseimet, hogy 06nallo, érdeklddd, onmagukat tobbféle mdodon kifejezni tudd
gyermekeket neveljink 06nalld, szakmailag és emberileg hiteles oOvodapedagdgusok
segitségével.

- elgondoldsomat, hogy minden ember — gyermekben - egyéni értékek vannak, és

azok kifejez6dését segiteni kell.

Osszegezve:

- A mai irdnyitdsi viszonyok az ¢évodak szamara lehetové teszik a jobb munkat, a
gazdagabb pedagogiai tevékenységet, a szellemi €s anyagi eszkdzok jobb felhasznalasat.

- Ebben a munkdban épiteni kell a meglévo értékekre. Az intézmény elényeit jol ki kell
tudnunk hasznalni

- Erthet6, hogy az 6vodaban dolgozok ragaszkodnak a régihez, a megszokotthoz, de azzal is
tisztaban kell lenni, hogy a jovOben ez mar nem elegendé a szinvonalas pedagdgiai
munkdhoz. A koznevelési torvény ujabb és ujabb feladatokat ré6 az intézményekre.
Nekiink a kor kovetelményeinek kell megfelelniink, és pedagdgiai munkankat e cél

szolgalataba kell allitanunk.
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- Az o6nkormanyzat iranyitas jelenlegi rendszere megitélésem szerint megnyugtatd hatteret
jelent az 1) feladatok megvaldsitasdhoz a sziiloknek és a gyermekeknek a megfeleld

pedagdgiai munkdhoz.

Vezet6i célom:

- A tarsadalmi és gazdasagi elvardsoknak megteleldéen, az 6vodapedagdgusok elképzeléseit
figyelembe véve szeretném megvalositani 6vodavezetdi elképzeléseimet, melyet
demokratikus jellegli vezetoi stilus jellemez.

- A demokratikus vezetést tartom eszményinek még akkor is, ha az idéigényes és faradtsagos.
Tul kell 1épni a megszokott elemein akkor is, ha ezzel az els6é idészakban nem mindenki ért
egyet.

Célom:

- Az emberkozponti 6voda megteremtése. Olyan légkort szeretnék megteremteni, ahol

mind a gyermek, mind a felnétt j61 érzi magat.

Vezetéi feladatom:
- Maradéktalanul eleget tenni az 0j térvényi eldirasoknak, kdvetelményeknek
- A rendelkezésre all6 anyagi feltételek gazdasagos kihasznalasa
- Szeretném megteremteni az évoda pedagodgiai egységét, a gondolkodas és cselekvés
folyamatos aramlasat
- A pedagdgiai munka iranyitasat, folyamatos fejlesztésének eldsegitését.
- Min6ségbiztositas rendszeres torvényes miikodése
- Olyan versenyhelyzetet szeretnék megteremteni, amelynek eredményeit, hasznat végiil a
sziilok, gyermekek élvezik.
- Az 6voda képviselete, kapcsolatainak szélesitése.
- Megfeleld informacio rendszer kidolgozasa, mely elengedhetetlen kovetelmény.
- Az eredmények folyamatos ellenérzése, elemzése, visszacsatoldsa a feladatokhoz.
- Epit6 jellegti értékelés, kritika alkalmazésa.
- Az 6vodapedagdgusok és onmagam képzettségének, vezetési modszereknek folyamatos

tokéletesitése.
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A pedagogiai munka ellendrzése:
Az ellendrzés a vezetdi tevékenység fontos része. Legfontosabb teriilete a pedagdgiai munka
ellendrzése.
Célom:
Az elért eredményekbol kovetkeztetések levonasa. Ertékeld, elemzé tevékenységemmel
segiteni kivanom a mindségfejlesztéshez sziikséges erdsségek és gyengeségek feltarasat.
A programmal kapcsolatos tapasztalatok rogzitése segitése a valtozéds sziikségességének
felismerését, és a szervezet tovabbfejlodését szolgalja.
Szem el6tt tartom, hogy az ellendrzésem tényszerii, tervszerli, differencialt és folyamatos
legyen.
Az ellenérzés soran ram nézve kotelezonek érzem a kiovetkezoket:
- Differencialt, egyéni banasmadd a kollégakkal szemben.
- A pedagogiai, modszertani szabadsagot helyesen értelmezni.

— A dokumentaciok ellendrzése (tervezés - szervezés hatasrendszer hogyan miikodik a

nevelési folyamatban).

Etikai kovetelmények az ellenérzéssel szemben:

- A nyitott, 6szinte, demokratikus megoldast tartom fontosnak.
- Nem szamonkérésnek, hanem segitségnyujtasnak kell megvalosulnia

Minden nevelési évben egy ellendrzési terv, amit 6vodapedagdgusok ismernek €s elfogadnak.

3.1. A human eréforras fejlesztése

Intézményekben a meglévé human erdforrast j6 szinvonalon képzett, elkotelezett ovodapeda-
gogusok és alkalmazottak alkotjdk. A kollektiva jol dsszeszokott, egytittmiik6dd, egymassal
szivesen egyiitt dolgozd. Az dvodapedagogus hidnyt juttatasok biztositasaval, foiskolai gya-
korlati képzési helyszin biztositasaval kivanom enyhiteni.

Fontos feladatomnak tartom a szervezeti kulttra fejlesztését, az értékek, a hagyomanyok at-

orokitését.

Ennek érdekében
- a vezetés jo oldalait megtartom, kdvetem,

- az intézményi mikddéshez és a folyamatos fejlesztéshez az eréforrasokat biztositom,
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- a szabalyozd torvényeket ismerem, a valtozasokat folyamatosan kovetem, és
betartatom,

- elvarom és megkovetelem, hogy a nevel6kdzosség tudasanak maximumat adja
a gyermekek fejlodése érdekében,

- szamitok arra, hogy dontéseiért mindenki vallalja a feleldsséget,

- olyan intézményi 1égkort teremtek, amelyet az egylittmiikodés jellemez,

- a testiiletet arra 6sztonzom, hogy aktivan vegyen részt az 6vodat érintd kérdésekben,

- tamogatom, hogy munkatarsaim képességeinek, érdekldédésiiknek megfelel6en
tovabbképzéseken vegyenek részt,

- segitd kezet nyujtok a kollégaim szakmai eréfeszitéseihez.

Lényegbevagd szamomra a nevelok6zosség megbecsiilése, munkajuk elismerése.

Ennek érdekében:

- kiemelt feladatom: a pedagogusok értékelési rendszerének miikodtetése folyamatos fejlesz-
tése,
- olyan eszk6zok, formék, lehetdségek kiaknazdsa mely a szlikos anyagi lehetdségek kozott is

megvalosithato:
- jutalom

- kitlintetés

- szobeli elismerés

Kozponti feladatomnak tartom a jo munkahelyi 1égkor kialakitasat, mely feltétele a tartalmas,

szinvonalas nevel6munkdanak.

Ennek érdekében:

- irdnyitom és vezetem a pedagogiai munka koordinalasat,
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- az 6vodapedagdgusokat pozitiv emberi tulajdonsagaik, valamint szakmai erdsségeik alapjan

biztatom arra, hogy erdsitsék helyliket a pedagogiai kozosségben

- pedagdgiai szabadsagot nyujtok, €s tAmogatok.

Nevel6-oktatdo munkank szinvonalanak emelése érdekében a tovabbképzések fontos szerepet

kell, hogy betdltsenek az intézmény életében. Forras hidnyaban elsdsorban az egymastol ta-

nulas lehetdsége kertil a kozéppontba, illetve az 6nképzés. Az egymastol tanulds nem csupan

a képzés teriiletén ad lehetdségeket, hanem a szervezeti kultura fejlesztésében, a kozosség

fejlesztésében, a tolerancia és az elfogadas fejlesztésében is.

Munkam soran arra torekszem, hogy munkatérsaim sikeresek, motivaltak legyenek.

Ennek érdekében:

- segitem az 6nalld kezdeményezéseket,

- bels6 tovabbképzéseket szervezek, lebonyolitasukat timogatom,

- a hatékony munkavégzés eldsegitéséért folyamatossa teszem ellendrzési, értékelési
tevékenységemet. Torekszem arra, hogy értékeléseim fejleszté hatasuak legyenek,

- kiemelt feladatomnak tekintem a takarékos bérgazdalkodast,

- segitem ¢és aktivan részt veszek az intézményi mindségiranyitasi csoport munkajaban,

- a feladatok elosztdsanal torekszem az egyenl6 terhelésre, szem el6tt tartva az 6nkéntes
vallalast,

- torekszem az adddo konfliktusok kozosen atgondolt kompromisszumos megoldéasara.
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3.2. Targyi fejlesztés lehetoségei — mitkodési feltételek javitasa

A dologi koltségvetés tudatos atgondolasaval, palydzatok irasaval, alapitvannyal, sok
magunk altal elvégzett munkaval (6nerd) fontos feladatnak tekintem az dvoda fejlesztését és a
mukodési feltételek javitasat.

Els6 és legfontosabb feladat biztositani a balesetmentes, biztonsagos kornyezet meg-
tartasat, kialakitasat.

Célom: mindségi kornyezetet biztositani a gyermekek €s partnerek szdmara.

Az dvoda mikodése €s fejlesztése érdekében a kovetkezd években az alabbi feltjitasokat kell

elvégezni:

- festés, mazolas
- az 6voda udvaranak folyamatos korszerisitése, bovitése

- nyari arnyékoldk, hlis6ldk, pancsolok, naptejek beszerzése

A targyi és foglalkozasi eszk6zok beszerzése és az elhasznalodott berendezések, esz-

kozok cseréje folyamatosan torténik.

A targyi eszk6zok beszerzése érdekében az alabbi fejlesztések sziikségesek:

- a torvény altal eldirt kotelezd eszkdzok folyamatos beszerzése

- a HACCP rendszer kiépitéséhez sziikséges targyi eszkoz €s berendezések biztositasa

- a textilidk (gyermek és feln6tt torolk6zok, asztalteritok, fliggdonyok, szényegek)
folyamatos cseréje

- a gyermekjatékok, foleg a fejleszt6 jatékok folyamatos bovitése

- udvari jatékok allomanyfejlesztése

3.3. A szervezeti kultira fejlesztése

Az alkalmazotti k6zosséget t6bb kozosségi rendezvénnyel, kozos feladatokkal, haté-

konyabb informéacioaramlassal lehetne a testiiletet, és a technikai dolgozokat még jobban ko-
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zeliteni egymashoz a k6zos cél érdekében. Gondolok itt megbeszélésre, értekezletre a techni-

kai dolgozokkal egyarant.

Ennek érdekében:

- rendszeres szakmai programok szervezését szorgalmazom
- palyazati forrasbol igyekszem a rendezvények forrdsat megteremteni
- lelki egészségvédd programok szervezésével timogatom a pedagdgusok munkajat
Dontéseim elokészitésében minden esetben szamitok és épitek az 6voda kozosségének
véleményére.
A jovoben is igyekszem kollégaim otleteit figyelembe venni, €s a felkinalt alternativak

mérlegelése utan meghozni dontéseimet.

3.3.1. Az intézményi innovacio

Az dvodapedagdgusok innovativitdsa az alabbiakban nyilvanul meg:
- a Helyi Nevelési Program autentikus alkotas
- a sziilokkel valo kapcsolattartds soran egylittmitkodésiink fejlesztésben,
ujszerl, k6zos programokat alakitok ki
Fontos feladat, hogy a jol képzett, magas szakmai szinvonalon dolgozé 6vodapedagdgusok
dolgozzanak az intézményben. Bemutatok, eldadasok, képzésekben valo részvételiikkel hoz-

zdjaruljanak az évoda j6 hirnevének megdrzéséhez €s tovabbfejlesztéséhez.

3.3.2. Az intézményi kommunikacio

Az intézményi mindségiranyitas keretei kozott tobb alkalommal méri a neveldtestiilet

kommunikéciojat. A mérési eredmények felhivjak a figyelmet arra, hogy a szervezeten beliili
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kommunikécio legtobbszor fejlesztésre szorul, mivel a problémak nem mindig keriilnek

Oszintén, nyiltan a felszinre.

Ennek érdekében:

Bdviteni kivanom a féorumok lehetdségeit (egyéni €s kiscsoportos megbeszélések, neveldtes-
tiileti értekezletek, nevelés nélkiili munkanapok tréningek szervezése)

Az 6voda életével kapcsolatos informaciokat a kollégak és a sziilok szamara — kézponti €s
csoport szinten egyarant — vizualisan is megjelenitem, faligjsagokon, hirdet6tablakon, interne-
ten. Onallé honlap és kozosségi oldal bévitése soran az dvoda életérél fotdkat, beszamolokat

tajékoztatdkat, helyeznék el, a sziilok ezzel is betekintést nyerhetnének az intézmény életébe.

3.3.3. Az intézmény kapcsolatrendszere

Kiemelt vezet6i feladatom a jo és tartalmas munkakapcsolatok &polasa, gondozasa és
fejlesztése az 6voda kozvetett és kozvetlen partnereivel. Az intézmény fenntartojaval, tarsa-

dalmi szervezetekkel, szakmai szolgaltatokkal, ami a szakmai munkat elésegiti.

Bels6 kapcsolatok:

Az 6voda a sziil61 hazzal egylittmiik6do kapcsolatot alakitott ki €s mikddtet, melynek foru-
mai:

- sziildi értekezletek

- koz6s programok, kirandulasok

- nyilt napok

- fogadoorak

- sziiloi tajékoztatok

Lehetdséget biztositok az dvoda latogatasara, a ,,szlilds” beszoktatasra, a nyitott és k6zos lin-
nepekre, programok latogatasara, sziilos kirandulasok lehetdségére.

Fontosnak tartom a sziilék pontos tajékoztatasat gyermekiik fejlddésérdl. A sziildkkel torténd
beszélgetéseket bizalommal kezelem. A veliik vald kapcsolat a kolcsonos tisztelet és megbe-

csiilés alapjan torténik, hatranyos megkiilonboztetés nélkiil. Az esélyegyenldséget biztositom.
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Az dvodaban Sziil6i Munkakozosség keretein belill, melyben a sziilok tevékenyen kozre-
mikodnek. Figyelemmel kisérhetik és kisérik is a pedagogiai munka eredményességét, a
gyermeki jogok érvényesiilését, dontési, egyetértési és véleményezési jogot gyakorolnak.

Az egylittmiik6dés bovitése még fejlesztheto.

Ennek érdekében:

- szakemberek (pszichologus, gyermekorvos, védond, fejlesztdpedagdgus, logopédus)

bevonasaval férumok szervezése

A kotott és kotetlen beszélgetések alkalmat teremtenek arra, hogy valamennyi gyermek vo-
natkozdséaban a sziilé és az 6vodapedagdgus megtalalja az optimalis fejlesztés maddjat, s abban

tevékenyen egytittmiikodjon.

Kiilsé kapcsolatok:
Az 6voda nevel6testiiletével, a helyi nevelési programban kittizott célok és feladatok megva-

lositasa érdekében kapcsolatot kell fenntartani, illetve egytittmiikodni:

- Csaladsegit6 és Gyermekjoléti Szolgalattal

- Egészségiigyi Szolgalattal (védono, gyermekorvos, fogorvos)
- kozmiivel6dési intézményekkel

- fenntartéval

- az iskolakkal

- Pedagogiai Szakszolgalattal

A gyermeki jogok biztositasat a gyermeket veszélyeztetd koriilmények megel6zését, feltarasat

¢és megsziintetését magaba foglalo f6 feladatom a gyermekvédelem.
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Az orvos, védoénd, fogorvos véleményének kikérése az egészségiigyi prevencid érdekében
szlikségesés elengedhetetlen. Rendszeres szliréssel szamos egészségiigyi problémat megel6z-
hetiink.

A Pedagogiai Szakszolgalat munkajara eddig is szamithatott az 6voda, hiszen rendszeres kap-

csolat van a két intézmény kozott.

A telepiilés kozmiivelddési intézményeivel (Kulturdlis Kézpont, Varosi Konyvtar) jé és rend-

szeres kapcsolat kialakitasa, munkajuk hozzajarul gyermekek fejlédéséhez.

A helyi éltalanos iskolaival kapcsolat. Fontos, hogy k6zos terveinket minél pontosabban meg-
valositasa.

A jovOben egymads nevelési, pedagdgiai munkajanak tiszteletben tartasaval kell a kapcsolattar-
tasi format meghatarozni. Ovodas gyermek megy iskolaba, de nyilvan

sok-sok alapot kell lerakni, €s a k6zos cél, minél zokkend mentesebb legyen az atallas. Az
ovodas gyermek o tevékenysége a jaték, és azon keresztiil tanul, rogzit, sajatit el dolgokat.
Ovodapedagogusként, Gigy vélem az iskolanak kellene kozelitenie az 6vodahoz.
Kihasznalndm az iskola kozelségét, és olyan atmeneti stratégiat tervezek kidolgozni, amely
lehetévé teszi, hogy az 6voda-iskola kozelitsen egymashoz, hiszen mindannyiunk k6zos célja,
hogy kiegyensulyozott gyermekek néjenek fel a kezeink alatt. Elsé 1épésnek pedig kozos
megbeszéléseket, értekezleteket szorgalmaznék, ezaltal megismerve egymds programjat,
munkajat. Ugy gondolom csak igy tudnank kozos nevezére jutni, egymas munkajat segitve,
alatamasztva.

Ko6z6s programok, rendezvények, tréningek szervezése elsdsorban a pedagdgusok részére ez

teheti kapcsolatunkat jobbd, eredményesebbé.

A fenntartoval feltétleniil sziikségesnek tartom szoros kapcsolat kiépitését a hatékony munka
érdekében. Naprakész beszamolokkal, kozos megbeszélésekkel képzelném el a kapcsolat ki-
épitését, és mint ovodavezetd kotelezonek érzem az ovodat érintd ligyeken az iiléseken valo

részvételt.
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4. Intézményvezetdi stratégiai program (2020 - 2025)

Kiemelt céljaim:

Pedagdgiai programunkban kitlizott célok elérésének kozos kialakitdsa, irdnyitasa:

az 6voda pedagdgiai programjaiban megfogalmazott — a gyermeki személyiség komplex
fejlesztését szolgald célok tudatos beépitése a program alapelveinek megfeleléen a tervezes,
megvalositas, értékelés és korrekeid folyamataiba a csoportok és az egyes gyermekek
szintjein egyarant: a gyermeki személyiség kibontakoztatdsa, hatranyaik csokkentése, az élet-
kori és egyéni sajatossagok valamint az eltérd fejlodési titem figyelembevételével (ide értve a
kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek ellatasat is).

A gyermekek képességszintjeinek, egyéni fejlédési titemének megfelelden kulcskompetencid-
ik, személyiségiik sokoldald, differencialt, harmonikus fejlesztése emocionalis, szomatikus,
mentalis és szocidlis sikon egyarant.

Egészséges életmodra, tarsas egyiittélésre, kreativitasra, ismeretszerzési vagyra, tanulasi és
kommunikativ képességre, kornyezetvédelmére, szeretetére nevelés. Erzelmi biztonsagot
nyujto szeretetteljes kornyezetben, gyermekkdzpontu neveléssel a pozitiv, személyiségvona-
sok erdsitése. Komplex élmények biztositasaval erds érzelmi kotodées kialakitasa a

gyermekek és a természet kozott.

Valtozatosabb mozgasos tevékenységek biztositasaval képességeik még hatékonyabb

kibontakoztatasa.

- Ovodapedagégusokra vonatkozo intézményi elvaras rendszerének valo megfelelés
segitése

- OvodavezetSkre vonatkozo intézményi elvaras rendszerének valé megfelelés

- Ovodakra vonatkozo intézményi elvaras rendszernek valo megfelelés.

- Humaneréforras fejlesztés.

- Interperszonalis kapcsolatok fejlesztése

- Gazdasagi feltételek javitasa

- Kapcsolatrendszeriink megerdsitése
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4.1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A pedagogiai program alapelvei, céljai feladatai a fejleszté szemlélet tiikrében

harom éves kortdl a gyermekek tdrsadalmi gyakorlatra valo altalanos felkészitése a legfonto-
sabb feladatunk. A teljes gyermeki személyiséget fejlesztjiik tevékenységek altal és tevékeny-
ségeken keresztiil. Célunk az életre valo felkészités a tevékenységek altal és a tevékenysége-
ken keresztiil. Kommunikéciora és kooperaciora neveliink.

Diftferencialt képességfejlesztéssel, az életkori és egyéni sajatossagok €s az eltérd fejlodési
iitem figyelembe vételével igyeksziink megvalositani. Ovodankba beintegraljuk az enyhe ér-
telmi érzékszervi, részképesség zavarokkal kiizdé gyermekeket (SNI, BTMN). Felzarkéztat-
juk a raszoruldkat, illetve segitjiik a kiemelked6 képességlieket fejlesztopedagogus, logopé-
dus, gyogypedagogus bevonasaval (atgondolt, megtervezett egyéni fejlesztéssel). Az esély-
egyenldség megteremtése érdekében biztositjuk a halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek
atgondolt, megtervezett egyéni fejlesztését. A gyermeki személyiségek sajatossagait megfele-
16 modszerekkel, sokoldalian tarjuk fel, a tevékenységekben és a jaték soran megfigyeljik,

ezt felhasznaljuk a tervezdmunkaban.

4.1.1. A tanulas, a gyermeki fejlodési eredmények javulasa érdekében

Az dvodai nevel6-oktaté munkdjanak alapja mindig is a gyermekkdzpontu tevékenység volt.
A gyermekek fejlodésének, képességeinek a lehetd legteljesebb kibontakoztatasa a cél.

Arra torekszem, hogy az dvodabol minél tobb egészséges, kiegyensulyozott, iskolaérett gyer-
mek tdvozzon, akik nem csak az iskolaban, hanem felnéttként is hasznat veszik az itt kapott

élményeknek, ismereteknek.

A gyermekek 6vodai csoportban €s az dvodan kiviili foglalkoztatasa
Olyan feltételrendszert teremteni, ahol biztositjak a gyerekek onmagukhoz mért fejlodését és
fejlesztését. A nevelési programot kiegésziti a sziil6i igények alapjan szervezett programok,

kiilon foglalkozasok, melyek hozzajarulnak gyermekek fejlédéséhez.
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A pedagdgiai program alapelvei, céljai, feladatai a gyermeki neveltségi, fejlettségi eredmé-
nyek javuldsa érdekében

Nevelési programunk Iényege, hogy a képességfejlesztést a gyermekek tevékenységei altal,
azok segitségével kivanjuk megvalositani. Helyet, 1d6t, eszkozoket €s pedagdgiai segitséget
nyujtunk a tevékenységek végzéséhez.

Nevelésiink tartalma a tevékenységeken keresztiil jut érvényre és a nevelési folyamat négyes

feladatrendszerén keresztiil valdsul meg.

- Legf6bb alapelveink: nyitottsag, tolerancia, szeretetteljesség, kovetkezetesség,
az elfogad¢ attitid. Egészséges dvodai kornyezetet biztositunk.

- Szeretetteljes biztonsagot nyujto 1égkdrt teremtiink.

- A gyermekeket koriiltekintéen gondozzuk.

- Fizikai sziikségleteire figyeltink.

- Réfigyeliink mindenkire (egyéni banasmaod)

- Fejlesztjiik a masokra valé odafigyelést, megbecsiilést

Feladatom az eredményesség biztositasa, a gyermeki eredmények javitasa érdekében
Fontosnak tartom a mérési, értékelési eredményeket. A megfeleld kompetencidk fejlesztésé-
hez, a megfeleld szakemberek bevonasat.
Ehhez sziikséges a megfelel6 mddszertani képzések elvégzése, az ott tanultak alkalmazisa,
tovabbadasa.
A belsé mérés, értékelési eredmények alapjan a fejlesztési teriiletek meghatarozasat, a sze-
mélyre szabott egyéni fejlesztési teriileteket tartom kiemeltnek.
A megfelel6 eszk6zok, kiemelten az infokommunikécios eszkdzok hasznalataban tett
készségek fejlesztését a pedagdgusoknal.
Az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és fel-
adatok intézményi sajatossagok és fenntartoi elvardsok szerinti — meghatarozasadban aktivan
részt veszek.

A pedagogiai program a gyermek tanuldsat, fejlesztését az intézmény sajatossagaihoz
igazodva tartalmazza, a foglalkozasi tervek, a pedagdgiai program alapjan késziilnek.

A tanulast, tanitast - a pedagdgiai program alapjan - egységes, tervezett pedagogiai

folyamatként kezelem.
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Egylittmiik6dok munkatarsaimmal, és példat mutat annak érdekében, hogy az intéz-
mény elérje a nevelési, pedagdgiai eredményekre vonatkozo deklaralt céljait.

Az intézményi irdnyitdsa soran elsdsorban a gyermeki fejlédéseredmények javitdsara
helyezem a hangsulyt. Ennek alarendelve torténik az intézmény miikodését meghatarozé bel-
s6 dokumentumok elkészitése, illetve a dokumentécio szerinti miikdés iranyitas.

A gyermeki kulcskompetencidk fejlesztésére 6sszpontositd nevel6—oktatd munkat
varok el. A pedagogus altal készitett foglalkozasi tervek is ennek megfelelden kertilnek feliil-

vizsgalatra.

4.1.2. A mérési, értékelési eredmények beépitése a tanulasi folyamatba

A megfigyelési, mérési, értékelési eredmények beépitése a nevelési-tanulési-tanitasi folya-
matba. Az értékelések eredményeinek visszacsatolasa megtorténik, és az az intézményi fej-
lesztések egyik alapjat képezi. A nevelési év végi beszamold megdallapitasai alapjan torténik a
kovetkezd nevelési év tervezése. Az adott nevelési év beszamoldjaban meghatarozott fejleszt-
het6 teriiletek, fejlesztési iranyok, valamint az ezekre €piil6 célok és feladatok megvalositasa.
Az intézményi miikodés szakmai szinvonalat jelzé mérési adatokat, eredményeket felhaszna-
lom az intézmény jelenlegi €s jovobeli helyzetének megitélésében, a pedagogiai program, az
onértékelési program elkészitésében.

A kollégédkkal megosztom a pedagogiai eredményességrol szold informaciokat.

Beszamolot kérek a gyermeki teljesitmények folyamatos helyi szinten alkalmazott megfigye-
Iésén vagy mérésén alapuld egyéni teljesitmények Osszehasonlitdsarol, valtozasardl és elva-

rom, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a gyermekek fejlesztése érdekében.

4.1.3. A fejleszté célu értékelés, reflektivitas

Az elért eredményekbdl kovetkeztetések levonasa. Ertékeld, elemzé tevékenységgel segiteni
kivanom az onértékeléshez sziikséges erdsségek €s gyengeségek feltarasat.

Vallom, hogy a programmal kapcsolatos tapasztalatok rogzitése segitése a valtozas sziiksé-
gességének felismerése, a szervezet tovabbfejlodését szolgalja. Szem eldtt tartom, hogy az

ellendrzés tényszerd, tervszert, differencialt és folyamatos legyen.
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Gondoskodom arrél, hogy a pedagdgiai program ¢€s a hazirend kidolgozasakor meghatarozas-
ra kertiljenek a gyermekek értékelésének a fejleszto jellegli kozos alapelvei €s kovetelményei.
Iranyitasommal az intézményben a fejlesztd célu visszajelzést beépitjiik a pedagdgiai kultura-
ba. A pedagdgusokkal elfogadtatom a pedagdgus 6nértékelés rendszerét.

A fejleszto célu értékelés megjelenik a sajat értékelési gyakorlatomban is. A vezetdi onértéke-

1és keretében elkésziilt a vezetdi fejlesztési terv.

4.1.4. A gyermeki tevékenységek tervezése, iranyitasa és 6sszehangolasa

A helyi pedagogiai program célkitlizéseit, elvarasait szem el6tt tartava a irdnyitom, és 6ssze-
hangolom az éves foglalkozasi tervek készitését.

A szakmai munkakozosséggel egyiittmikodve vizsgalom a pedagdgiai modszerek hatékony-
sagat, eredményességét. Szorgalmazom a kedvezd modszerek tovabbi, illetve szélesebb kor-

ben val6 alkalmazasat.

4.1.5. Differencialas és adaptiv oktatas az intézményben

Az adaptivités, differencidlds, sajat neveldi ismeretatadds a tanitasi gyakorlatban, valamint az
intézményi mikodésben:

A gyermekek egyéni sajatossagaihoz igazodo fejlesztés hangstlyos szerepet kap pedagogiai
munkdnkban. Kollegaktol is ennek megfeleld tervezést varok el.

Szamomra minden egyes gyermek eltéré adottsagokkal, el6ismeretekkel, képességekkel ¢és
készségekkel rendelkezik. Kiemelt feladatnak tekintem a gyermekek aktivitasara épiild tevé-
kenységkozpontu oktatast.

A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek nevelése, tanitasa:

Az 6voda a ,,sajatos nevelés szintere” lett. A jovoben ezen a teriileten szemléletvalasra van
sziikség, hogy az dvoda valdban betdlthesse ezt a funkciojat. Ez nem elég: személyi és targyi
feltételek kellenek ennek a nehéz feladatnak a megvaldsitasahoz. Vallom, hogy az évodape-
dagogus mindennapi nevelési gyakorlatdban egyetlen célkategodria jelenhet meg: az egészség-

re torekvés, egészség-fejlesztés (testi, lelki, érzelmi, szocidlis értelmezEsii) nevelés.
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Fontos szamomra, hogy az 6voda minden képezhet6 gyermek szamara befogadd legyen, a
nevelési programot kell megtolteni sajatos, neveld fejlesztd, korrekcios pedagdgiai eljardsok-
kal.

Tamogatom a differencidlo pedagogiai eljarasokat. A szakmai munkak6zosség kozremiikodé-
sével segitem a gyermekek egyéni fejlesztését hatékonyan szolgald eljarasok intézményen
beliili népszertsitését.

Gondoskodom rdla, hogy a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek specidlis tAmogatést kapja-
nak. Rendszeresen egyeztetek a pedagogusokkal, illetve a kdzremikodd szakemberekkel a
gyermekek fejlesztési tapasztalatairol.

Nyilvantartom a kotelezd 6vodai nevelésbol tavolmaradas kockazatanak kitett gyermekeket,
és aktiv irdnyitoi magatartdst tandsitok a tavolmaradas megel6zése érkdekében. Gondosko-

dom arrél, hogy a hidnyzasok megfeleléen nyilvantartasra keriiljenek.

4.2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

4.2.1. Az intézmény jovoképe

A jovokép megfogalmazésa soran figyelembe veszem az intézmény kiilsé és belsdé kérnyeze-
tét, a folyamatban 1év6 €s varhato valtozasokat. Egyes dokumentumokban, illetve mas infor-
maciodk esetében egységes jovokép megfogalmazasra térekszem.

Szervezem ¢€s iranyitom az intézmény jovOképének, értékrendjének, pedagogiai és nevelési
elveinek megismerését és tanulasi-tanitasi folyamatokba épiilését. A jovOkép megismerteté-
sérol folyamatosan gondoskodom mind intézményen beliil, mind intézményen kiviil. Az in-
tézményi belsé dokumentum rendszerében a jovoképnek megfeleld elvarasokat, célokat, fel-
adatokat hatdrozok meg.

Az intézményi jovokép, és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezet6i palyazat
részeként kidolgozott vezetdi programban megfogalmazott jovoképpel fejlesztd 6sszhangban
vannak. A vezet6i program meghatarozza a jovOkép eléréséhez sziikséges targyi, személyi,

szakmai - fejlesztési elképzeléseket.
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4.2.2. Az intézményt érinté valtozasok

Figyelemmel kisérem az aktualis kiilsé és belsé valtozasokat, konstruktivan reagalok rajuk,
ismerem a valtoztatdsok sziikségességének okait. A kiils6 és belsd valtozasok nem egyértelmii
okainak feltarasara térekszem, hogy az okok ismeretében lehessen a valtozasra reagélni.

A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkertilé-
si modjat megosztom kollégaimmal, a felmertil6 kérdésekre valaszt adok. A pedagoégusokat is
érintd valtozasokrol neveldtestiileti értekezlet keretében tajékoztatast nyujtok, konzultaciot
kezdeményezek.

Képesnek érzem magam a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végre-
hajtani. A valtoztatasokkal kapcsolatos feladatok sziikség szerint megjelennek az intézmény
belsé dokumentumaiban (pedagogiai program, SZMSZ, Héazirend, éves munkaterv, munkako-

ri leirasok stb.).

4.2.3. Stratégiai és operativ fejlesztési teriiletek azonositasa

A stratégiai vezetdi célok lebontésa operativ célokra:

A programban a tavoli és a kdzvetlen célok koherencidja térekszem, a tavlati célok megvalo-
sitasat megfelel6en prognosztizaljak a kozvetlen célok. A stratégiai vezetdi célokat részlete-
sen operativ célokra bontva a szervezet, a nevel6testiilet, a gyermekek, sziilok és a targyi fel-
tételek tekintetében. A nevelés jovore mutatd céljai és feladatai kozott kiemelt szerepet kap-
nak a pedagogiai programban vallalt feladatok neveldtestiilet altali realizalasa.

Folyamatosan nyomon kdvetem a célok megvalosulasat. A célok megvaldsuldsdnak nyomon
kovetése megtorténik a kézponti onértékelési rendszerben az éves munkaterv alapjan késziild
éves beszamoldban.

Rendszeresen - €vente, az éves Onértékelési terv éves célkitlizéseihez kapcsolddva, meghaté-
rozom az intézmény erdsségeit €s gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket), ehhez felhaszndlom

a belso ¢€s a kiils6 intézményértékelés eredményét.
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4.2.4. Az intézmény stratégiai céljai

Iranyitom az intézmény hosszu tavu terveinek lebontasat éves tervekre. Gondoskodom a hosz-
szu tavu €s az éves tervek €s dsszehangoldsarol, biztositom azok megvaldsitasat, értékelését,
tovabbfejlesztését. A pedagdgiai programban meghatarozott célokat - a vezetdi programjaban
meghatarozottak szerint - évekre lebontva igyekszem megvalositani. Az Onértékelési prog-
ramban meghatarozott célokat az éves tervekre lebontott célokon keresztiil valositom meg. Az
éves tervek lebontasa az éves munkatervben torténik.

A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat meghatarozasok pontosak, érthetéek, a felada-
tok végrehajthatok.

A feladatok a munkatervben - felel6s6k megjeldlésével - meghatarozasra kertilnek.

A stratégiai célok elérése érdekében a feladatok tervezésébe és értékelésébe bevonom a neve-
16testiiletet. Ha az értékelés alapjan sziikséges, mddositom a feladatokat, illetve ha indokolt,

modositom a célokat is.

4.2.5. Valtozasokra nyitott szervezet

Kollégaimat elsdsorban a nevel6testiileti értekezleten, illetve kozvetlentil személyesen folya-
matosan informalom az 6ket érint¢ valtozasokrol. Kezdeményezem kollégdim informalodasat
(internet, konferencia, eléadas, szakirodalom).Az intézmény kiils6 partnereit is rendszeresen
tajékoztatom az Oket érintd fontosabb valtozasokrdl. (Honlap, hirdetmény.)

Vezetoként engedem, és szivesen befogadom, a tanulds-tanitds eredményesebbé tételére ira-
nyuld kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

Osztonzom a szakmai munkakozosségek ilyen irdnyt tevékenységét.

4.3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

4.3.1. Erésségek, fejlesztendé teriiletek, onreflexio

A szakmai onértékelését a kozponti intézményi 6nértékelés rendszerében végzem. Az értéke-

I1és eredménye alapjan vezet6i fejlesztési tervet készitek.
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Vezet6i munkdmmal kapcsolatban szamitok a kollégak véleményére. A kdzponti 6nértékelési
rendszerben az 6nértékelését a kollégak véleményét figyelembe véve végzem.

Tudatoson kezelem sajat vezetési stilusom érvényesitését, ismerem erdsségeim és korlataim.
Vezetési stilusom megfelel a vezetdi programjaban meghatarozott stilussal.

Onértékelésem realis, erdsségeimmel jol élek, hibaimat elismerem, a tanuldsi folyamat része-
ként értékelem. A redlis onértékelés érdekében a kozponti onértékelési rendszerben az onérté-

kelése soran kérem a pedagoguskollégak segitségét.

Az intézményvezetd erdsségeim:

- gyermekek szeretete
- a kozOsségi nevelés és az egyéni sajatossagok egyiittes figyelembe vétele
- céltudatossag

- a massag tiszteletben tartasa

A vezetdi fejlédésének lehetdsége:

A tarsadalmi és gazdasagi elvarasoknak megfelelden, az 6vodapedagdgusok elképzeléseit
figyelembe véve szeretném megvalodsitani 6vodavezetdi elképzeléseimet, melyet demokrati-
kus jellegli vezet6i stilus jellemez. A demokratikus vezetést tartom eszményinek még akkor
is, ha az idéigényes €s faradtsagos.

Célom:

Az emberkdzpontu 6voda megteremtése. Olyan 1égkort szeretnék tovabbra is teremteni, ahol
mind a gyermek, mind a felnétt jol érzi magat.

Feladatom:

Maradéktalanul eleget tenni az 0j térvényi eldirdsoknak, kovetelményeknek. A rendelkezésre
allo anyagi feltételeket gazdasagosan kihasznalni. Megteremteni az évoda pedagogiai egysé-
gét, a gondolkodas ¢€s cselekvés folyamatos aramlasat. A pedagogiai munka iranyitasa, folya-
matos fejlesztésének elésegitése. Onértékelés rendszeres torvényes milkodése.

Az 6voda képviselete, kapcsolatainak szélesitése. Megfeleld informécio rendszer miikodte-

tése, mely elengedhetetlen kovetelmény.
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Az eredmények folyamatos ellenérzése, elemzése, visszacsatolasa a feladatokhoz. Epité jelle-
gl értékelés, kritika alkalmazasa. Az évodapedagogusok €s onmagam képzettségének, mod-

szerének folyamatos tokéletesitése.

4.3.2. A vezetoi tevékenység hatékonysaganak fejlesztése

Vezet6i munkam folyamatosan fejlesztése:

Onmagam fejlesztésére keresem azokat a tovabbképzési lehetdségeket, melyek hozzajarulnak
a még jobb intézményvezetéshez és élek is ezekkel a lehetdségekkel.

Fontos a t4jékozottsag a vezetéselméletben, a pedagdgus életpalya modell (mindsités, tanfel-
tigyelet) megvalositdsdban. Mesterpedagogusként szaktanacsadoi feladatokat latok el, mely
jelentésen hozzajarul onfejlesztéshez, az egymastol tanulas lehetdségének kiaknazasaban.

A vezetdi munkam elmélyitésének érdekében az ELTE PPK Neveléstudomanyi-
intézményfejlesztési szak mesterképzésen szereztem ujabb oklevelet.

Az onreflexio soran feliilvizsgalom, elemzem egy-egy tevékenységet, dontést, intézkedést,
moddszert, azok eredményeit, kovetkezményeit, sziikség esetén valtoztatok. A feliilvizsgalat-
r6l, elemzésrol feljegyzést készitek, mely alatamasztja a kovetkeztetéseimet, illetve a sziiksé-
ges valaszlépéseket.

Vezetdi hatékonysdgomat onreflexio, a kiilsé értékelések, sajat €s masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejlesztem. Felhasznalom a kdzponti intézményi dnértékelés vezetdi onértékelés

rendszerében létrej6tt vezetdi onértékelést.

4.3.3. Onfejlesztés, onképzés

A fejlesztd célu értékelés, a reflektivitas a vezetdi tevékenységben, a miikddésben:

A fejleszto értékelés a tanulasi folyamat szerves része, igy elengedhetetlen a vezetdi felada-
tokban is. A kozosen megfogalmazott célok megvaldsitidsa soran a folyamatos visszajelzés-
nek fontos szerepe van (irdsban, szoban), az értékeld megbeszélések a reflektivitas részei.
Kiemelten kezelem a pedagdgus mindsités €s tanfeliigyelet intézményi szinti megvalositasat,

mely meghatarozo a fejlesztd értékelés €s reflektivitas szempontjabol.

44



Az 6vodapedagdgus szakma és az dvodavezetés teriiletein keresem az 0j szakmai informacio-
kat, és elsajatitom azokat. Szakmai fejlédésem szervezett tovabbképzéssel, €s egyéb onképzé-
si formakkal biztositom.

Folyamatosan - a visszajelzések alapjan - fejlesztem vezetdi felkésziiltségemet, veze-
tdi képességeimet. Torekszem a vezetd képességeim terén tapasztalt gyengeségek megsziinte-
tésére.

Hiteles és etikus magatartast tanusitok, példat mutatok a neveld-testiilet tagjainak.

Kommunikaciém, magatartasom a pedagdgus etika normainak megfelel.

4.3.4. A vezetéi programban megfogalmazott célok teljesiilése

A jovoképében fontosnak tartom az dvoda létjogosultsaganak megdrzését, szakmai hirnevét,
ismertségét, elismertségét. Feladatomnak tekintem a sziilokkel valé k6lcsonos bizalom fenn-
tartasat, a fenntartoval és miikddtetdvel, valamint az intézmény partnerintézményeivel vald
egylittmiikodést, mely 6sszhangban van a kéznevelés elétt alld feladatokkal.
A vezetOi programban szerepld - a pedagdgiai program megvalodsitasa érdekében ellatandé -
tevékenységeket, évenként tervezett célokat, feladatokat érvényesitem az éves feladatok, igy
az éves munkaterv, éves tovabbképzési terv meghatarozasakor és végrehajtasakor.

A vezet6i programot szilikség esetén modositom. A modositast, valamint annak okait a

neveloOtestiilettel ismertetem.

4.4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

4.4.1. A vezetéi feladatok megosztasa

A vezetdk kozotti munkamegosztast a munkakori leiras tartalmazza, mely az SZMSZ mellék-
letét képezi. A feladatok elosztasanak alapelvei az aranyos terhelés, és a folyamatossag.
A tevékenységek 0sszehangolasa és az informéciok ataddsa érdekében a vezetdség rendszere-
sen tanacskozik.

A munkatarsak felelosségét, jogkorét ¢&s hataskorét egyértelmlien meghatarozza,

felhatalmazast ad. A felhatalmazasokat a munkakdori leirasokban is rogziti. A vezetési
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feladatok egy részét delegalom vezetdtarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a leadott

dontési- és hataskori jogokat betartom, betartatom.

4.4.2. Humaneroforras ellenorzése, értékelése

Az SZMSZ eljarésrendje, a pedagogiai munka belso ellendrzése

Az intézményvezetd €s az intézményvezetd-helyettes ellenérzési titemterv alapjan végzik
munkajukat. {rasban rogzitett munkamegosztas alapjan ellenérzik és értékelik a kdzalkalma-
zottak munkdjat, a pedagdgiai munka eredményessége és az 6voda zavartalan miikodése ér-
dekében.

Az ellendrzési litemtervet a az intézményvezetd késziti el.

Az ellendrzési terv tartalmazza az ellendrzés:

- az ellendrzési teriileteket

- az ellendrzés formajat, modszerét

- az ellendrzés f6bb szempontjait

- az ellendrzott idészak meghatarozasat
az ellendrzést végzd(k) megnevezését
- az ellendrzés iddpontjat

- az ellendrzés tapasztalati értékelésének idopontjat €s modjat.

Iranyitom és aktiv szerepet jatszok a belsé intézményi ellendrzési-értékelési rendszer kialaki-
tasaban (az orszagos Onértékelési rendszer intézményi adaptdladsdban) és mikodtetésében;
folyamatosan figyelemmel kisérem az onértékelési csoport tevékenységét. Részt vallalok az
ovodapedagdgusok tevékenységének latogatasaban, megbeszélésében.

Az 6vodapedagogusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének
erdsségeire fokuszal. Intézményvezetoként kdzremiikodom a pedagdgus éves fejlesztési ter-

vének kidolgozéasaban.

46



4.4.3. A munkatarsak inspiralasa, motivalisa

Inspiralas, 6sztonzés munkatarsaimra, melyek kiillondsen eredményesek:

Vallom, hogy egy- egy helyzetet t6bb szempontbol kell latni, elemezni, értékelni.

Ertékelem, beépitem az 6nalldé kezdeményezéseket, innovaciokat. Ezek a legeredményesebb
motivaciok. Az egyének boldogsaga, 6rome, kiegyensulyozottsaga, pozitivan hat a szervezet
egészére. Személyre szabottan igyekszem motivalni az embereket. Fontos a sikerélmény biz-
tositasa. Fontosnak tartom a vezetdi kezdeményezokészséget, ugyanakkor az egyéni haladasi
utat tamogatom. Az értékelés, a pozitiv megerdsites, a fejlesztd értékelés is része a motivaci-
omnak.

Az éves fejlesztési terv és a tovabbképzési terv készitésekor figyelembe vételre keriil a
pedagdgus tovabbképzési igénye.

A pedagdgusokat kozvetleniil, illetve kozvetve - a szakmai munkakdzosségeken keresztiil -
segiti a feladataik teljesitésében. Osztonzom a nevelétestiilet tagjait onmaguk fejlesztésére.
Lehetdséget biztositok a fejlesztésre a tovabbképzeés formdjaban, tAmogatom az 6nképzést,
ehhez szakirodalmat biztositok, lehetdséget nyujtok internetes szakmai feliiletek eléréséhez.
Alkalmat adok az o6vodapedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, a
célokat feltarom a pedagdgus onértékelés soran.

Az intézményben ellatandd a feladatok személyekre torténd lebontdsakor figyelembe veszem
az egyes pedagogusok affinitasat, erdsségeit. Kiilonosen a szervezésnél; intézményi dokumen-

tumok elkészitésénél; rendezvények lebonyolitasanal stb.

4.4.4. Egyiittmikodés, csapatmunka

A célok elérését tamogatd egytittmiikodési formdk az operativ tervezésben:

A sziildket bevonjuk az 6évodai nevelésbe, gyermekiik fejlodésérdl rendszeres tajékoztatast
kapnak. A kozosen, sziilokkel szervezett programok keretin beliil torténik a kozosségfejlesz-
tés.

A pedagogusok szakmai csoportjat mikodési koriiket, maguk alakitjak, 6nalld6 munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével hatdrozzak
meg.

Az 6vodapedagdgusokkal vald egytittmiikodés:
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Kiemelt feladatom a pedagdgusok értékelési rendszerének miikodtetése folyamatos fejleszté-
se. Olyan eszkozok, formak, lehetdségek kiakndzdsa mely a szlikds anyagi lehet6ségek kozott

is megvalosithato:

- jutalom
- kitiintetés

- szbbeli elismerés

Segitem a szakmai munkakozosségek munkajat, rendszeresen konzultalok a szakmai munka-
kozosségek vezetdivel. Megbizom a kdzponti intézményi onértékelési feladatok ellatasara az
onértékelési csoportot. Rendszeresen kapcsolatot tartok az onértékelési csoport vezetdjével.
Sziikség szerint javasolom nevelGtestiileti bizottsagok l1étrehozasat, tamogatom tevékenységii-
ket.

Kezdeményezem, szervezem ¢&s 0sztonzom az intézményen beliili egylittmiikodéseket,
kiilonosen a szakmai munkakozosségek tevékenységét, a mentor rendszert, a szakmai
tapasztalatok szervezett atadasat, bemutatasat. A megosztott vezetés céljabol egyes feladatok
elokészitése, illetve végrehajtasa érdekében kijelolom, illetve megbizom mas vezetoket,
illetve a nevelGtestiilet tagjaibol kialakitott csoportot, bizottsagot.

Az egyes dontések eldkészitésébe, végrehajtasdba bevonom a sziilék képviseldit, a sziiloi

szervezetet.

4.4.5. A kollégak szakmai fejlodésének biztositasa

A pedagogiai program megvaldsitasa érdekében évekre lebontva - évente a munkaterv
elkészitésekor felmérem, hogy milyen szakmai, modszertani tudésra van sziikség az
intézményben.

Ennek megfeleléen készitem el a beiskolazasi tervet, gondoskodom a médszertani ismeretek
pedagdgusokkal valo elsajatitasarol. A tovabbképzési programot, beiskoldzési tervet ugy
allitom Ossze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak
szakmai karriertervének. A beiskolazési terv elkészitésekor figyelembe veszem tovabba a
pedagdgus onértékelés soran elkészitett éves fejlesztési tervet. Szorgalmazom a szakmai

munkakdzosség tudasmegosztasi torekvéseit. Alkalmat, lehetdséget biztositok arra, hogy a
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pedagdgusok egymas csoportja foglalkozasainak latogatasaval is atadjak a meglévd szakmai
tudésukat.

Segitem a mentori rendszert. Kezdeményezem a tovabbképzési tapasztalatok neveld-testiileti
értekezleten, illetve kisebb csoportokban térténd megosztasat.

Szaktanacsadoként az Oktatasi Hivatallal szoros kapcsolatot alakitottam ki, ezért az
ovodat bazis intézményként palyaztatnam, szerepeltetném. Ezzel a helyszinen biztosita-
nam a tovabbképzések, eloadasok, konferenciak lehetéségét nem csupan az intézmény
dolgozodinak, hanem varosi szinten is kiterjeszteném ezt a lehetoséget a kollégaknak.

Az Oktatasi Hivatal altal szervezett Pedagogiai Napokba bekapcsolodva, szakmai tuda-
sukat gyarapithatnak helyben a kollégak.

Sajnos ezek a lehetdségek tavolabb biztositottak, és a tavolsdg miatt nehezen elérhetd volt a

kollégak szamara.

4.4.6. Humaneroforras biztositasa

Rendelkezem a humaneréforras kezelési ismeretekkel, aminek alapjan - a pedagogiai prog-
ram, valamint a vezetdi program figyelembe vételével emberi eréforras stratégiat alakitok ki.
A huménerdforras gazdalkodds soran - bovités, leépités, atszervezés - kozvetleniil részt ve-
szek a feladatok iranyitasaban. A feladat ellatasakor a szakmaisidgot tekintem elsddleges

szempontnak.

4. 4.7. A nevelotestiilet bevonasa dontéshozatalba

A dontéshozatali rendszer szabalyozasa:

az intézmény miikodtetése soran a dontés tartalmatol, jellegétol fliggden elokészitem, dontési,
végrehajtasi jogot biztositok:

- mas vezeto részére,

- a nevelotestiilet részére,

- a neveldtestiilet bizottsagara, csoportjara,

- a nevel6testiilet tagjara, tagjaira

Amennyiben a dontési jogkort atadom, akkor biztositom a dontéshez sziikséges informacio-

kat.
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Abban az esetben, ha jogszabaly, vagy belsé dokumentum valamely szervezetnek vélemé-
nyezési, javaslattételi jogot biztosit, akkor az adott szervezet véleményét, illetve javaslatat,
egyetértését figyelembe veszi a dontés meghozatalakor, probléma, konfliktus megoldasakor.
A vezetd az intézmény miikddtetése soran a dontés tartalmatol, jellegétdl fliggden elokészité-
si, dontési, végrehajtasi jogot biztosit mas vezetd részére,a neveldtestiilet részére, a neveldtes-
tiilet bizottsagara, csoportjara, a neveldtestiilet tagjara, tagjaira.

Amennyiben a vezet6 dontési jogkort ad 4t, akkor biztositja a dontéshez sziikséges informaci-
okat. Abban az esetben, ha jogszabdly, vagy belsé dokumentum valamely szervezetnek véle-
ményezési, javaslattételi jogot biztosit, akkor az adott szervezet véleményét, illetve javaslatat,

egyetértését figyelembe veszi a dontés meghozatalakor, probléma, konfliktus megoldasakor.

4.4.8. A pozitiv munkahelyi klima biztositasa

Ko6zponti feladatomnak tartom a jé munkahelyi 1égkor kialakitasat, Epitd jellegli értékelést,
kritikat alkalmazva. Az 6vodapedagdgusok és sajat képzettségének, vezetési modszerének
folyamatos tokéletesitésére térekszem. A pedagodgiai munka iranyitasa, folyamatos fejlesztése
fontos szamomra. Differencialt, egyéni banasmodot alkalmazva a kollégakkal szemben.

A pedagogiai, mddszertani szabadsagot helyesen értelmezem. A dokumentécidkat folyamato-
san ellen6rzom (tervezes - szervezes hatasrendszer miikodése a nevelési folyamatban).
Személyes kapcsolatot tartok az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyelek probléma-
ikra, és valaszt adok kérdéseikre. Kell6 tapintattal, szakszertien oldja meg a konfliktushelyze-
teket. A munkaszervezés soran arra torekszem, hogy ne meriiljenek fel €les konfliktushelyze-
tek. Figyelembe veszem az esélyegyenldségi tervben meghatarozottakat.

Olyan 6vodai kornyezetet alakitok ki, amelyben egyértelmiien tdmogatott a tevékenységekbe
agyazott tanulds-tanitds. A megfelelé kornyezet kialakitasara vald torekvés megjelenik a ha-
zirend szabalyaiban is. A pedagogusokkal az intézményben meghatarozott etikai szabalyokat
ismertetem ¢€s betartatom. Tamogatom, 6sztonzom az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az

ujszer otleteket. Befogado szemléletet mutatok az ujdonsagok irant.
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4.5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Célom a koznevelési rendszer el6tt allo feladatok alapjan:
a programban célkitiizéseimet a hatalyos jogszabalyok, a fenntartoi elvarasok és a pedagdgiai
programban megfogalmazott célok, feladatok 6sszhangjdban fogalmazom meg.. A tavlati és

kozvetlen célok 6sszhangban édllnak a kdznevelési rendszer el6tt allo feladatokkal.

4.5.1. Jogszabalyok figyelemmel kisérése

Folyamatosan legalabb heti szinten - figyelemmel kisérem az intézmény muikodését befolya-
sol6 jogi szabalyozok valtozasait. A figyelemmel kisérés soran alapozok az internetes feliile-
teken elérhetd hiteles informaciokra. Az évodapedagogusokat az dket érintd, a munkajukhoz
sziikséges jogszabaly-valtozasokrdl az alabbiak szerint tajékoztatom évente a munkaterv elké-
szitésekor az adott év elejétdl, illetve az évben elére lathatod valtozasokrdl, nevelOtestiileti ér-

tekezleten az aktudlis feladatokhoz kapcsolddo valtozasokrol.

4.5.2. Tajékoztatasi kotelezettség

Az intézmény mukodtetése soran a tijékoztatasi feladataimat a pedagégusok felé elsésorban
nevelési értekezleten, illetve egyes pedagdgusok tekintetében kozvetleniil széban latom el, a
szllok felé els6sorban sziildi értekezleten végzem, az elézdeken tul élek a tajékoztatd anya-
gok kinyomtatasaval, illetve elektronikus uton valdé megismertetés lehetdségével, intézményi
honlapon valé elérhetdségrol. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszert
kommunikdcion alapul. A neveld-testiileti értekezleteken a neveld-testiilet szervezeti és mu-
kodési szabalyzatat betartom €s betartatom. A sziil6i értekezleteken lényegre torden, tomoren
ismertetem az informdaciokat, €s biztositom azt, hogy az elmondott informaciok a sziilok ré-

szére mas modon - intézményi honlapon - elérhetévé valjanak.
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4.5.3. Intézményi eroforrasok kezelése

Az intézményi eréforrasok elemzése:

az intézmény miikodésének mindségét nagymértékben meghatarozza a rendelkezésre allo
targyi és human infrastruktira, ezért kiilondsen fontos az adottsagok kozott annak szamba-
vétele, hogy az intézmény a rendelkezésre all6 lehetdségeit hogyan hasznélja ki.

Az intézmény a nevelé€s, tanulési folyamat targyi kornyezetét a pedagogiai céljainak megfele-
16en alakitotta ki. Az intézményi szervezetfejlesztés célja az egylittmiik6dd, motivald szakmai
kornyezet kialakitasa.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz sziikséges
infrastruktara meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarté felé. Rendszeresen felméri a
sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6-oktatd munka humanerdforras
sziikségletérél. A humanerdforras sziikségletben bekovetkezod hidnyt, a felmertilt problémakat
idejében jelzi a fenntartd szamara. Hatékony id6 €s emberi erdforras felhasznalast valdsit meg
(egyenletes terhelés, tulterhelés elkertilés, stb.).

Ennek érdekében az éves munkaterv alapjan féléves feladat ellatasi tervet, illetve személyre
sz0l6 feladatmegosztast készitek. Hataskoromnek megfeleléen megtorténik az intézmény,
mint 1étesitmény, és a hasznalt eszkdzok biztonsdgos miikodtetésének megszervezése. A ne-
velési év kezdete eldtt helyszini bejaras alapjan értékelem az intézmény - bele értve az intéz-
mény épiiletét, eszkozeit, az intézmény udvarat és az ott talalhatd eszkozoket - biztonsagat,

feltarom az esetleges kockazatokat.

4.5.4. Az intézmény nyilvanossaginak biztositisa

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozom nyilvanossagra.
Gondoskodom arrél, hogy a kiilonds kozzétételi listdn szereplé dokumentumok - a hatélyos -
formajukban kozzétételre kertiljenek.

A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikécios eszk6zo-
ket, csatorndkat mikodtetek. Ugyelek az intézményi szint(i iinnepségek, rendezvények igé-
nyes megszervezesére és lebonyolitasara. Figyelemmel kisérem az intézményi honlap tartal-
mat, frissitését. Kezdeményezem a kiilonb6z6 médidkban az intézmény jé hirét erdsitdé kom-

munikaciot.
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4.5.5. Az intézményi folyamatok, dontések atlathatosaga

A vezetdéi programalkotds kapcsoléddsa a hagyomanyo6rzéshez az innovativ gondolkodas,
tervezés tiikrében: az intézmény egyéni arculatanak fontossaga és az innovaciot elétérbe
helyezem. Az intézményben hagyomdnyok innovativ tovabbvitelét és Kkiterjesztését a
kiilonb6z6 programokkal kivanom megvalositani. Szabélyozéassal biztositom a folyamatok
nyomon kovethetdségét, ellendrizhetoségét. Az éves munkatervet részletesen készitem el.

A féléves feladat megosztasi tervvel és a személyre szold feladatmegosztas készitésének
rendszerével biztositom a feladatok nyomon kovethetdségét. A nem pedagdgiai szakmai
terliletekre vonatkozoan belsd szabalyzatokat készitek. Elvarom a szabdlyos, korrekt
dokumentaciét. Ezeket az év kozben vezetdi ellendrzés keretében attekintem, illetve

az onértékelés rendszerében rendszeresen értékelem.

4.5.6. Az intézmény kapcsolatrendszere

A célok elérését tamogatd kapcsolatrendszert az SZMSZ rogziti.
Intézményliink a feladatok elvégzése, a gyermekek egészségiigyi, gyermekvédelmi €s szocia-
lis ellatdsa, valamint a beiskolazas érdekében, €és egyéb tligyekben rendszeres kapcsolatot tart
fenn mas intézményekkel, cégekkel:

- Bolesodével

- Altalénos Iskolaval

- Az 6voda orvosaval, védonojével, korzeti fogdszati rendeldvel

- Szakért6i Bizottsaggal

- Csaladsegit6 €s Gyermekjoléti Szolgalattal, Gyamiigyi Hivatallal

- Fenntartonkkal

- Gyermek programokat ajanlé kulturalis intézményekkel
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Személyesen kozremiikodok az intézmény - a kozponti intézményi Onértékelés - partneri
korének azonositasdban, valamint a partnerek igényeinek és elégedettségének
megismerésében.

Tevékenységemet az érintett munkacsoporttal egylittmiikkdve végzem.

Az Intézményi SZMSZ-ben meghatarozottak szerint személyesen részt veszek a partnerek
képviseldivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (példaul SZMK, évodaszék) torténd
kapcsolattartasban.

A hataskoromnek megfeleléen hatékonyan egytittmikodok a fenntartoval az emberi, pénziigyi
és targyi eréforrasok biztositasa érdekében. A koltségvetési tervezéskor egyeztetd megbeszé-
1ést folytatok a fenntartoval, figyelembe véve a fenntartoi elvarasokat, és az intézményi célo-

kat.

4.6. Osszegzés:

Az iranyitasom alatt mikodo intézményekben tovabbra is a magas szinvonalu,
gyermekkozponti neveldmunkat kivanok megvaldsitani.. Megkovetelem a Pedagogiai Prog-
ramunk célkitlizéseinek elérésére iranyuld erdfeszitést, pedagdgiai alapelveinek maradéktalan
betartasat.

Tovabbra is biztositom és elvarom, hogy az 6vonok felkésziilten, felelsségtudattal,

szakmai tovabbképzésre, onképzesre igényes pedagdgusként tevékenykedjenek.

Valamennyi munkatarsam a gyermekek iranti elkotelezettséggel, legjobb képessége

és tudésa szerint végezze munkajat.

Alapveto feladatomnak tekintem a pedagdgiai, munkaltatoi, taniigyi igazgatési, gazdalkoddsi
feladatatok pontos, naprakész, jogszabalyoknak megfeleld ellatasat, a vezetdére vonatkozo
intézményi elvaras rendszernek- az ot vezetdi kompetencia teriiletnek valo

megfelelést.

Biztositom az eredményes munkavégzéshez sziikséges személyi, targyi feltételeket.
Koltséghatékony gazdalkodassal, pénziigyi forrasok felkutatdsaval biztositom az intézmény
folyamatos fejlodését, a dolgozok anyagi megbecsiilését.

Intézkedéseimmel célom a pozitiv munkahelyi klima, intézményi demokracia megdrzése.

Biztositom és eldsegitem az egymas segitésén, egylittmiikodésen, egyenletes
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munkamegosztason alapuld lelkiismeretes munkavégzést.
Az 6voda kapcsolatrendszerének megdrzésére, fejlesztésére torekszem. Kiemelten kezelem

a sziilokkel vald szoros egylittmikddést.

5. Terveim

Ko6z6s vezetéi munkacsoport kialakitasa:

A kertiilet 6vodavezet6ivel szoros munkakapcsolatot, munkakozdsséget alakitok ki.

A kivalo szakmai tudasukra, munkajukra szamitva, egylittmikddve képzelem el az iranyitast.
Az eddig elért eredményeket, szokasokat, véleményeket figyelembe véve alakitom ki a kozos
munkafolyamatot, szakmai onallésagukra ligyelve, esetenként meghagyva. A valtozasokat

kozos célokkal, feladatokkal kivanom megvalositani.

Palyazatok folyamatos figyelése, irasa: hiszen a fenntarté onkorményzat anyagi keretei
végesek, és szlikosek, csak a sikeresen megirt palyazatok osszegébdl lehetne az 6vodat
fejleszteni, szépiteni, boéviteni. Folyamatosan nyomon kovetem a palydzati kiirasokat, az

ovodara nézve kedvezoket megirom kollégaimmal.

Ovoda folyamatos fejlesztése: Egy intézményt folyamatosan fejleszteni, megujitani, esetleg
boviteni sziiksége a mai kor szellemében. A gyermeklétszamok alakulasa a bovités alapjat
képezik. A fOvaros kozelsége, és az egyre bovild infrastruktira a bekoltozések szamat

gyarapithatjak, ezzel egyenes aranyban névekedhetnek az dvodai igények is.

Bazis intézmény Kkialakitasa: Az Oktatdsi Hivatal — iranyitasdval, segitségével bazis
intézményt, intézményeket alakitanék ki.
Ezzel helyszini téritésmentes tovabbképzést, konferenciat, eldadast, mithelymunkat,

értekezletet biztositanék, mind az intézmény, mind a varosban dolgozé kollégak szamara.
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6. Befejezés

Els6é alkalommal palyazom meg a Budapest Féviaros XVIII. Keriilet Pestszentlorinc-
Pestszentimre Onkormanyzat Egyesitett Ovoda intézményvezet6i alldsat, és azt tartom az
egyik legfontosabb feladatomnak, hogy az 6évodat munkatirsaimmal kdzdsen Orizziik meg

nevelési intézménynek,
»OVODANAK”.

Kapjanak a gyermekek biztonsdgot, elfogaddst, szeretetet, és minden esetben tartsuk
tiszteletben a csaladi nevelést. Vallom €s hangoztatom, hogy a csalad egyedi €s potolhatatlan,

de az 6voda az egyik 6 tamasza.

wHa dsszejoviink, az a kezdet.
Ha egyiitt maradunk, az mar haladas.
y

Ha egyiitt dolgozunk, az a siker.’
(Henry Ford)

Az eddig elvégzett vezet6i munkdk alapjan, és az eldttem allo feladatokkal
kapcsolatban szeretném megvalositani vezet6i programomat.
Képesnek és felkésziiltnek érzem magam ennek a feladatnak a megvalositdsara,

kollégaim tamogatasaval.
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7. Vezetoi kiildetésnyilatkozatom

Vezetéi munkiammal elsésorban a Budapest Févaros XVIII. Kkeriilet
Pestszentlérinc-Pestszentimre Onkorminyzat Egyesitett Ovoda partnereit kivinom

szolgalni és érdekeiket képviselni, a kivanatos jovo elérése érdekében.

Ehhez:

Hatarozottsagommal biztonsagot nyujtok.

Allast foglalok az innovacio sziikségessége érdekében.
Figyelembe veszem az intézményi folyamatokban a valtozasok logikai, materialis és lelki
vonatkozasait.
A korrekt, épitd kritikat elvarom és elfogadom.
Munkatarsaimat folyamatosan inspirdlom a ,,kivalosag ..elérésére.

Mottém: ,, A j6v6 benniink van”

Banné Keller Marta
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