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Tisztelt Képvisels-testiilet!

A muzealis intézményekrél, a nyilvanos kényvtari ellatasrdl és a kozmiivelddésrdl sz616 1997,
évi CXL. torvény (a tovabbiakban: Kult. tv.) 50. § (2) bekezdés a) pontja alapjan az
Onkormanyzat, mint fenntartd jovahagyja a muzealis intézmény éves és kdzéptava feladatait,
munkaterveét, beszamolojét és stratégiai tervét.

A Kult. tv. 1. szami mellékletének cs) pontja tartalmazza a stratégiai tervre vonatkozd
eléirasokat, mely szerint: ,, a miizeumok stratégiai feladatait megalapozo irott dokumentum,
amely az e torvémyben meghatdrozott feladatok teljesitése érdekében — a mizeumi
kiildetésnyilatkozatban foglaltakhoz illeszkedve — elemzi a mizeum (drsadalmi és gazdasdgi
kornyezetét, valamint hdrom-éves idStdvban meghatdrozza a gyfjjtemény gyarapitis és a
kulturdalis javakhoz vald hozzdférés terén elérni kivam stratégiai célokat, régziti a stratégiai
célokhoz kapcsolodo intézkedéseket és szamszerdisitve is meghatdrozza az elérni kivant célok
tervezeit célérickeit, valamint a megvaldsitds személyi, tdargyi és  koltségvetési
feltételrendszerét.”

Heilauf Zsuzsanna, a Tomory Lajos Muzeum igazgatja a fentiek alapjan elkészitette a
Muzeum haroméves stratégiai tervét, amelyben meghatdrozza a Mtizeum kévetkezd 3 évre
vonatkozo legfontosabb céljait, kiildetését, feladatait, valamint az értékrendjét.

A stratégiai terv az elSterjesztés 1. szamu mellékletét képezi.

A fentiek alapjan kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy az eldterjesztést megtargyalni és
az alabbi hatérozati javaslatot elfogadni sziveskedjen.



Hatirozati javaslat;

Budapest Févdaros XVIIL.  keriilet Pestszentlérine-Pestszentimre Onkormanyzata (a
tovabbiakban: Onkormanyzat) Képviselo-testiilete a muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos
konyvtari ellatdsrol és a kozmiivelddésrsl sz616 1997, évi CXL. torvény 50. § (2) bekezdés a)
pontja alapjan gy dont, hogy az Onkormanyzat — mint fenntarté — a Tomory Lajos Mtzeum
haroméves stratégiai tervét az clbterjesztés 1. szdmd melléklete szerinti tartalommal
Jovéhagyja. A Képviselé-testiilet felkéri a polgdrmestert a sziikséges intézkedések megtételére.

Hataridé: 2022. marcius 15.
Felelds: polgarmester
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" -‘f;,_:alpol gérihestqr /é\\_/

Meléklet:

- 1. szdmu melléklet: a Tomory Lajos Miizeum hdroméves stratégiai terve



6@4%?/2912

TOMORY
N% Lajos

STRATEGIAI TERV
2022 -2024

P
Vud: . o hvares /7
T T ‘ H

WISAT QI RO VA

IKT.SZAM:

Lailus
22-3Je022 |

[ERe e TR .
T )




1. HELYZETELEMZES, KULDETES

Helyzetelemzés

A Tomory Lajos Mizeum Budapest Févéros szazezres XV, keriilete, Pestszent!@rinc-Pestszentimre
egyetlen muazeuma. Az elmdlt évtizedek eredményeinek és fejlesztéseinek koszonhetfen
intézménylink egyre meghatdrozébb szerepet t6lt be a keriilet kulturdlis és kozosségi életében,
identitdsformaldsdaban és mind helyben, mind orszagosan egyre ismertebb.

Az elmiit 3 és fél évben a mizeum mint 6ndlié intézmény a jarvanyhelyzet ellenére stabilizalta
mikodesét és fenntartéja, a keriileti onkormanyzat aktiv tdmogatdsdval, kiilonféle forrasok
segitségével jelentds fejlesztések részese lehetett.

A muzeum a keriilet reprezentativ, tudomanyos, forrdsérzé intézménye, archivuma, egyben a
kdzosségfejlesztés és telepillésmarketing aktiv szerepldje.

Kihivas és felelGsség ennek a megtiszteld, sokrétli szerepnek megfelelni egy gyorsan valtozo, 4talakulod,
komoly valsdgokkal szembenézd, globalizalodd vildgban. Amely egyszerre kindl 0j lehet8ségeket és
intenziven formalja 4t a tuddsrél, hatékonysagrol, fenntarthatdsiagrél, a vilagrol alkotott képiinket, és
ahol a muzeum szerepe is véltozik. A muzeum mint mérka, ami errél az emberek fejében &, az igények
és elvarasok, az ezekhez sziikséges er6forrasok megteremtése, illetve végessége, a vallalt feladatok
teljesitése szerepiink és tevékenységiink folyamatos dt- és Gjragondoldsira késztetnek benniinket.

Szolgaltatd mizeum helyett kdzésségi mizeumként kell m(ikddniink, és ehhez a cégekre, iizleti
vallalkozdsokra kitaldlt stratégiai médszer adaptdldsa szitkséges. A kozdsségi mizeum esetében a
hatarok sokkal eimosddottabbak a kint és bent kdzétt, és ilyen szempontbél kdzelebb 3l a civil szféra
tevékenységéhez. Ahol az eréforrasokat megsokszorozhatjak az ellesett j6 gyakorlatok, a kbzdsséggel
és mads partnerekkel egyiitt fejlesztett projektek, ahol izgalmas célt, biiszkén szemiélt végeredményt
adhatunk annak a kbzdsségnek, amelyet reprezentdlunk, és amely aktiv részese a tevékenységnek.

A mozeum a kerillet kulturdlis rokségének dpoldja. Tevékenysége ennek az triskségnek a szakszerd
feltarasa, gyljtése, megbrzése és feldolgozasa, valamint kbzzététele. A keriilet multjara vonatkozé
adatok és anyagok elsédlegesen vagy kizdrdlag nalunk kereshetSek. Feladatunk segiteni eligazodni a
rendelkezésre allo informdcidk és adatok kdzitt, megerdsiteni vagy céfolni azok hitelességét.
Klasszikus muzeumi szolgaltatdsokat (allandé  kidllitadsok, muizeumpedagdgiai programok,
kutatdszolgélat) helyben csak intézményiink kindl. Ehhez felkésziilt, tapasztalt szakembergardaval
rendelkezik, amely tuddsit folyamatosan megujitja, és intenziv kapcsolatot dpol a muGzeumi, a
tudomanyos és a helyi kbz0sséggel.
Fontos, hogy egyensilyt talaljunk

- azinnovaciok és a folyamatos, stabil szolgaltatdsok biztositisa

- atudomanyos, a klasszikus mizeumszakmai és a kdzmivel§dési feladatok

- agyujtési és kutatasi irdnyok, kidllitasi és programtervek
k6z6tt, felhasznalva a mindségbiztositds és a kockdzatelemzés, a folyamatos igény- és elégedettség
mérés kildnféle médszereit.
Muizeumunk olyan intézmény, amely eligazoddsi pontot jelent a helyi kbzBsség tagjainak és élményt
ad a kilonféle korosztdlyok szdmdra. Segiti a fenntartd és elsésorban az oktatisi intézmények
tevékenységét.
Amelynek gazdasagi stabilitését tobbféle forras biztositja, szakmai és kozosségi céljainak megfelelGen
hasznositja a rendelkezésére ild ingatianokat.

Jeien stratégiai terv az intézmény tevékenységének egészére késziilt, A jogszabdlyok altal eldirt és a
kiemelt teriletekre, tevékenységekre részstratégidkat készitink/készitettiink. A stratégidhoz
kapcsol6do, felelGsdket és mérdszamokat tartalmazé akcidtervet pedig az intézmény mindenkori éves
munkatervébe illesztjiik be.



KULDETES

A Tomory Lajos Mizeum feladata a keriilet egyetlen muzedlis kdzgy(ijteményeként a hozzi forduldkat,
a latogatdit raébreszteni a XVIIL. kerilet, PestszentiSrinc-Pestszentimre torténelmi, kulturdlis, és
kdzdsségi értékeire,

Intézményiink a  XVIIL kerilet, PestszentlGrinc-Pestszentimre kornyezeti, gazdasag- és
tarsadalomtorténeti, kulturdlis és mivészeti értékeit megtestesitd tdrgyak, dokumentumok és
emlékek Osszegyiijtésével, a természeti és épitett kornyezet, az életmdéd valtozasanak
dokumentalasdval, mindezek megdrzésével, feldoigozasaval és kdzzétételével jarul hozzd az egyének
és kdzdsségek helyi és kulturdlis identitasanak erdsitéséhez.

Ennek érdekében:

* Gydijtjuk és meg6rizziik a keriilet multjihoz kapcsolédd emlékeket,

* Toreksziink arra, hogy a mizeum anyaga mindenki szaméra hozzaférhet§ és kutathatd
legyen.

* Segitséget nyljtunk az érdeklGdSknek gyskereik felkutatdsaban.

* Ingyenes mizeumpedagégiai programokat kindlunk a keriilet oktatdsi intézményeinek és
dvoddinak, melyek segitik a mult élménykdzpontd, komplex megismerését,

* Dokumentiljuk a jelenkor helyi jellegzetességeit.

* Részt vesziink a természeti és kulturalis orokség védelmében.

* Mindségi kiallitdsokat, programokat biztositunk a koz0nség szamara, melyek élményt, Gj
ismereteket és (j felismeréseket hoznak magukkal,

* Hagyomdnyos és digitalis kiadvanyokat készitiink.

* Egyuttmdk&diink elsésorban helyi szervezetekkel, kbz0sségekkel, csoportokkal és
egyénekkel, t6bb korosztallyal.

* Nyitottak vagyunk kiils kezdeményezésekre.

JOVOKEP

Célunk, hogy az intézményt, mint a helyi kéz6sség multjat és identitisat reprezentald muzeumot
tartsék szamon. A hagyomanyos kiallitdsok és kiadvanyok mellett digitdlis feliletek fejlesztésével
igyekszink minél nagyobb kézonséget és a fiatalabb korosztilyokat is elérni. Egy olyan muzeum
fejlesztésén dolgozunk, amely sajét falain beldl és kiviil is képes megszélitani az egyéneket és
kozdsségeket,

Ismeretdtadason tdl gondolkodédsformals, lokalpatriotizmust erésits, kozosségfejlesztd erbvel bir.
Szép terei, kertje a rekreécid és a mentdlis egeszségmegdlrzés szinterei. Mindehhez alapot rendezett
gylijteményei, &llandd és id&szaki kidllitdsai, kidllitéhelyei, szabadtéri és belss kbzisségi terei,
tudomdnyos kutatasai, felkészillt, elkdtelezett munkatdrsai jelentenek. Céljaink megvaldsitasa
érdekében kiilonbdz8 tudoményteriiletek szakemberei és tarsadalmi csoportok bevonasat tervezziik.

ERTEKREND

Csaladias, nyitott, befogadé légkor. Elkételezettség a latogatdi igények mellett. Kézosségteremtés.
Hitelesség. Tudomanyos ismeretek kdzérthetdvé és hozzaférhetdvé tétele korosztalyi
sajatossdgoknak megfeleléen. Fenntarthatdsag. Innovacié, kreativitds.
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2. ATOMORY LAJIOS MUZEUM

A Tomory Lajos Mizeum Budapest XVIII. keriletének egyetlen muzedlis kdzintézménye. 1956-ban
alapitotta Tomory Lajos iskolaigazgats. 1983-t61 keriileti fenntartdsd intézmény. 1991-t8l hivatalos
mUkddési engedéllyel rendelkezd muzealis kézgydjtemeény (XVIII. keriileti Pedagogiai és Helytérténeti
Gylijtemény), amely 2012-ben felvette alapitéja nevét. 2016-t6l teriileti muzeum.

1983-t8] 1994-ig &nalléan, 1994 és 2012 kozétt a pedagdgiai szakmaj szolgaltatéval kozés
intézményben, 2012-t8] 2018. marcius 18-ig @ Kondor Béla Kbzosségi Haz és intézményei részeként,
2018. marcius 19-t6! Gjra 5nallé intézményként mdkadik,

A Tomory Lajos MGzeum kidllitéhelyei:
* Herrich-Kiss villa (1181 Budapest, Margé Tivadar u. 116-118.)
*  Mizeumsarok {1183 Budapest, Szent L&rinc sétany 2.)
* Pavilon Galéria (1183 Budapest, Kossuth tér 6.)
¢ Havanna Kidllitéhely (11812 Budapest, Havanna utca 9. féidszint 317)
* Mivésztelep (1181 Budapest, Madach 49.) — még fejlesztés alatt

Aeropark (Liszt Ferenc Nemzetkézi RepiilGtér 2-es termindlja mellett). az LKK kezelésében.

A fGépiilet és a sajat kidllitéterek egymastd! masfél kilométeres tavolsdgban taldlhatéak
Pestszentl8rincen, a keriilet meghatarozé pontjain. A Herrich-Kiss villa a legnagyobb keriileti szabadtéri
rendezvényeknek helyet adé Bokay-kert szomszédsagaban van, a pestszentlérinci ,belvdros”, a
kertviros és a lakossag tobbségét témorits lakételepek kdzotti teriileten. Az elmult két év
beruhdzdsainak készénhetden az épilet a keriilet egyik leglatvanyosabb helyévé valt, lenyligdzé
nagyverandajéval, a Buna Galéridval és a kerti fejlesztésekkel tobbszérosére bdviltek a ldtogatdi terek.
A jelenleg feldjitas alatt 41l6 Muzeumsarok s 22 m-es filidléja, a Pavilon Galéria a kertlet igazgatdsi
kbzpontjéban, a I6rinci Kossuth térnél, a 2020-ban megujult Havanna Kidllitéhely pedig a keriilet
legnagyobb lakételepén van. A nagy alapteriletd Miivésztelep (eredetileg a kertvirosi lakénegyedben
Iétesitett kistizem) fejlesztése (funkcicinak meghatdrozdsa, felGjitasi tervei, ezek elkészitése) most
kezddgdik.

Kialitasok

Az dllandd kidllitasok tematikdjat jelenleg telepiilési elhelyezkedésiik, kdrnyezetiik hatirozza meg. A
varoskozpontban (a keriilet legfontosabb kdz- és oktatdsi intézményeinek szomszédsagaban) 10 éves,
feldjitandé telepiilés- és oktatdstérténeti dllandé kiallitas, illetve idSszaki kidllitisok lathatdak. A
Havanna-lakételepen a teriifetre Jellemzé specialis telepiilési formak torténetét és lakoik életmadjat
mutatjuk be. A kidllitéhely 2020-as feldjitdsa utan idészaki kisllitasok bemutatasdra is alkalmassa valt.
A Herrich-Kiss villaban az épiilet adta lehet&ségeket kihasznélva komplex miivészettérténeti kidllitas,
és a jelenlegi fejlesztési fazisban latvdnyraktar kapott helyet. Tobbféle fejlesztés folyik a kertben: a
Buna Galéria dllandé kidllitasa, a fenntarthatdsagi tanosvény mellett szabadtéri idGszaki kidllitdasok
bemutatdsara is van lehetéség. Vannak virtudlis és a keriilet tobb pontjan kihelyezett kiallitasaink is.

A muzeum anyaga

MUkodési engedélyében meghatdrozott gyiijtékérei alapjan térténeti és képzémiivészeti
gyljteménnyel rendelkezik.

A kezdetekt8! gy(ijtott térténeti anyagot elsdsorban a xx. szazadbdl, kisebb részben a XIX. szdzad
végérs! szdrmazd tébb ezer targy, fotd, egyedi és 25 irat-folydméternyi dokumentum, film- és
hangfelvételek, valamint intenziven gyarapodo szamu digitalis emlék alkotja. Képeslap- és
meghivégyljteményt, térképeket, tobb ezer plakétot és iskolai szemléltets tébiat &rziink.

A thrténeti targyi anyag hagyomdnyos része életmod-torténeti (haztartasi eszkdzok, bdatorok,
hétkdznapi miiszaki targyak stb.), néprajzi eszkozok, az 1910-es évek elejétd) gyljtott iskolai butorok,
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iskolai kisérleti és szemléltetSeszkdzok, kisipari szerszamok és teljes muhelyfelszerelések, a helyi
uzemek, gyarak kisebb targyi emlékei, valamint jatékgydjtemény alkotja.

Atorténeti anyag két tovébbi jelentds kiilén gyljteménye a mackdgydjtemény, illetve orszégos szinten
meghatdrozo a légiforgalmi (Malév és repiil§téri) anyag.

Konyvtara tudemanyos szakkdnyvtar, amely részben muzealis gyljteménynek is mingsil. A XiX. szazad
végéts! az alsé foku oktatdsban hasznslatos tankdnyvek sorozata mellett egyedildllé a helyi
kiadvanyok és (jsagok anyaga az elmult 110 évbél.

A 2015-t8l gyarapodd képzémiivészeti gyijtemény legjelent8sebb anyaga a Zala Tibor és a Buna
Konstantin hagyaték.

Miitargyvédelem, nyilvantartasok

2020-ban elkésziilt a mizeum dllomanyvédetmi stratégiaja, amelynek alapjin elindult egy nagyrészt
palydzati alapu eszkézbeszerzés, Hletve folyamatosan béviil azoknak a kidllitétereknek és raktéraknak
a szama, ahol miitargykdrnyezeti paramétereket jegyziink fel. Megujitasra vér a digitaliz4cids, illetve
a gylijtemeénygyarapitasi és reviziés stratégia.

Kutatdi, szakértdi tevékenység

Torténész és mivészettdrténész munkatarsai rendszeresen és folyamatosan végeznek kutatémunkat,
publikdlnak kildnféle kiadvanyokban, tartanak eldadasokat szakmai konferencidkon, elGadisokon
sajat szakteriiletiikon. Az intézmény sajst kiadvanyai mellett kerlleti kiadvdnyok, szakmai anyagok
készitésében is intenziv szerepet vallal, egyittmiikédik mas tudomdnyos kutatécsoportokkal,
kutatokkal.

Mdzeumpedagdgusunk 2011-ben kézremiikodstt a Pulszky Térsasag MUzeumandragégiai Tagozata
Mdzeumok a fenntarthatésagért - fenntarthatdsdg a mdzeumokban workshop sorozatdnak
megszervezésében és lebonyolitdsaban. A program végigvezette a résztveviket a Fenntarthatd
Fejlédesi Célok megismerésétSl a konkrét cselekvési terv megalkotdsdig. Az elméleti hattér
bemutatasan tdl, a résztvevé intézmények sajatossagait figyelembe véve nyujtott gyakorlati segitséget
célkitlizéseik megvaldsitdsahoz.

Szakmal eredmények

Muzeumi tevékenységiinket tébb szakmai dijjal is elismerték (keriileti Mlivel6désért, orszdgos Ev
Mazeuma kiiléndij, £v kidllitdsa elismerd oklevél). 2020 6ta viseljik a Csalddbarst Muzeum cimet.
2018/2019-ben a Tomory Llajos Mdzeum részt vett a MOKK dltal szervezett muzeumi
mindségmenedzsment mintarendszer kidolgozasanak programjaban, mint a kis létszamu mdzeumok
képvisel§je. A feladat az dltaldnos elvek megismerése, véleményezése és a rendszer tesztelése, illetve
bevezetése mellett az volit, hogy a mintarendszer az altalunk képviselt mizeumtipusra is megfeleld
moédon legyen adaptaiva. Mivel kordbban egy szervezeti keretben miikddtiink a XVIII. ker{ileti
kbzoktatas szakmai szervezetével, a pedagdgiai intézettel, igy a mazeumnak volt gyakorlata egy mas
tipus minGséghiztositasi rendszer miikddtetésében,

3. AGYUJTEMENY TARSADALMIASITASA - KOZOSSEG] MUZEUM

Gylijteményeink a helytérténet meliett a 20. szizadi életmdd- és oktatdstdrténet, valamint a magyar
légi forgalom toérténetének komplex feldolgozdsara, élményszer( bemutatisira adnak médot.
Tobbféle korcsoportnak, illetve csalddoknak is kinalunk muzeumpedagdgiai programokat.

Lehet8ségeinkhez mérten egyiittmkédink és segitséget nydjtunk az Gnkormanyzat intézményeinek,
maganszemélyeknek, keriileti cégeknek, civil szervezeteknek sajat és kdzos maltunk feltdrassban, a
keruleti emlékanyag gy(ijtésében, meglrzésében és bemutatasiban. Erre i példa nagy forgalmu
kutatdszolgalatunk, szdmos kdzos idSszaki és tablokiallitas, a Traktormajalis vagy a Nemcsics emlékhaz.
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ElsGsorban a kerilleten belil, részben azon kiviil sokféle kidllitéssal, programmal varjuk a latogatokat,
folyamatosan bévitjlik az ezekhez kapcsolddd digitdlis feliileteket. A szabadtéri kigliitasok,
kitelepiilések, és ezek a digitélis feliletek segitették, hogy a jarvany miatti zarlat alatt is elérjik
latogatdinkat kidllitdsainkra, gyljteményeinkre, kutatasainkra épiild tartalmakkal. Alland®d és id&szaki
kiallitasaink mellett nagy hangsulyt fektetiink a hordozhaté tablékidllitasok készitésére és minél tébb
helyszinen vald bemutatdsdra. Ezeket szakmai és kozosségi férumokon népszertisitfiik. Minden
kigllitdshoz sokszinii, felnGtteknek, csalddoknak és didkoknak sz4l6 tobbféle elembdl &llé
muzeumpedagégiai és egyéb programkinalatot szerveziink, melyek egyre népszer(ibbek. A kiallitasok
tervezésébe, készitésébe, a kapcsolddd programokba bevonjuk az érintett személyeket, kbzdsségeket,

A Tomory Lajos Mulzeum nagy erdssége muzeumpedagégiai tevékenysége: évente tébb ezer,
els6sorban helyi &ltaldnos iskolds, kisebb részben Gvodds és kdzépiskolds vesz részt
muzeumpedagdgiai, illetve helyismereti foglalkozasainkon. Komplex programokat kinalunk specidlis
igény( tanuldknak is. A felfedezéses tanulds, a kreativ alkotas és az élménypedagdgia modszereit
Otvozve ismerked{ink meg Pestszentldrinc és Pestszentimre torténetével, telepilésiink egykori
hirességeivel, éplieteivel, a régi idSk mindennapjaival, a telepiilés tdrsadalmi, gazdasdgi véltozasaival.
Az adott korcsoportok sajatossagaihoz kidolgozott foglalkozdsaink jol kiegészitik a térténelem, a
honismeret, a kérnyezetismeret és a vizualis kultdra tantargyakat, segitik a gyerekek énképének
forméldsat, erdsitik a kotGdést lakéhelyiikhoz.

Népszeriiek az iskoldba kihelyezett mizeumi érdink, vetélked&ink, a jeles Unnepekre szervezett
foglalkozésaink. Rendszeresen visziink diékcsoportokat jatékos szabadtéri programokra, keriileti
sétara. Nyaron véltozatos programokat kinalunk a kerileti napkdzis taborok csoportjainak.

KozmivelSdési tevékenységlinket meghatérozza, hogy a hagyomadnyos programok {kidllitas
megnyitok, eiéadasok) szervezése meliett milyen igényekke! keresnek meg minket, iletve hogy milyen
szervezd partnereket taldlunk. Népszeriiek helyttrténeti sétdink és a 2017-ben megalakuit barati kor
programjai. Részt vesziink a helyi intézmények, szervezetek programjain, emellett a keriilet szabadtéri
rendezvényein és orszagos muzeumi programokon is jelen vagyunk. Az elsGsorban gy{ijteményeinkre
épiilé hagyomdnyos programok mellett tébb muzeumandragogiai jellegd, illetve a villa, a nagyveranda
és a kert adottsdgait, palydzati lehet&ségeket kihaszndld klasszikus kézmivelSdési programot
szerveziink.

Helytorténeti, helyismereti tevékenységiink fontos része kiadvd nyok készitése, internetes helyismereti
feliletek fejlesztése. Kutatdszolgalat keretében dvente tébb mint 100 megkeresést, kérést teljesitlink.
Konyvtarunk, adattarunk és a kistargyi gy(ijtemény helyben is kutathato, de ez a jérvdny miatt egyre
kisebb ardny(. Ezért az online anyagok intenziv bévitése és a digitalizacio meilett a kutatdszolgalat
keretében elsSsorban levélben és telefonon adunk informéciot, sziikség esetén kép- és
dokumentummasolatokat.

Sok partnerrel m{ikddiink egyiitt. Fenntartonk, Budapest Févdros XVII. kerilet Pestszentl@rinc-
Pestszentimre Onkormdnyzata, a keriilet kdzintézmeényei és kdzdsségei mellett mas
kbzgyljteményekkel, szervezetekkel, magangyiijtékkel is szoros munkakapcsolatban vagyunk. Ezt
mutatjdk az igy megsziiletett k&z6s programok, killitasok, kiadvanyok, irdsok.

Fontos feladatunk az énkormanyzat, a keriileti sajto és a telepilésmarketing igényeinek kiszolgdlasa.

4. KOMMUNIKACIO

A muzeum kitls6 kommunikdcidja t8bb csatorndn zajlik. Mivel a helyi iskolakkal (igazgatékkal és
tanarokkal), intézményekkel, civil szervezetekkel, tobb onkormanyzati képviselSvel, a polgarmesterrel
és az alpolgdrmesterekkel is j6 kapcsolatot dpolunk, nagy hangsllyt helyeziink a személyes
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kontaktusra. A klasszikus marketing- és PR-eszkizék haszndlatanak célja, hogy folyamatosan erésitsik,
illetve bdvitsiik kapcsolati haldonkat, ismertségiinket. Az informalis és formalis csatornakat
(nyomtatott, elektronikus, személyes) egyiitt és folyamatosan hasznéljuk.

Cél, hogy minél kéltséghatékonyabb legyen a kommunikéciénk. Médiakoltésre nincs keretiink, ezért
kihasznalunk minden megjelenési lehetdséget az Gnkormanyzati és egyéb médiafeliileteken (pl. helyi
Ujsdg, tévé, weboldalak, kdzdsségi média). A helyi sajtdval vald egylittmiikddést megkénnyiti a
kdlcs6nds egymdsra utaltsag (tartalmat adunk, cserébe ingyenes megjelenési lehetéségeket kapunk).
Programjainkrol, rendezvényeinkrél, kidllitasainkrol, Uj kiadvanyainkrél elzetesen és utélagosan is
azonnal felhaszndlhatd sajtékdzleményt/meghivét killdiink szét hirlevélként egyre névekvé email
listdnkra, kdzzétesszitk oldalainkon, kozdsségi média felileteinken. A sajté munkatdrsainak és
heiytorténeti  kutatéknak szakmai segitséget (hattér-informacidk, szaklektoralds) nyudjtunk
helytérténeti témaju cikkek, kiadvanyok megirdsahoz.

Kutatdsainkbdl hosszabb-révidebb cikkeket irunk, és ezeket is tébbféle felileten tessziik kozzé.
Weboldalunkon hozzéférhet&vé tessziik publikalt szakmai cikkeinket, kiadvanyainkat. Rendszeresen
kozzétesziink — az évforduldk adta lehetségeket is kihaszndlva ~ helytérténeti és varosismereti
anyagokat. Honlapunkat archivalja az Orszégos Széchenyi Kényvtdr, kiadvanyaink felkeriilnek a Magyar
Elektronikus Kényvtarba. Célunk, hogy az ezen a téren meghatarozé szerepiinket megdrizzik, és a
telepllés imazsanak fejlesztéséhez hozzédjaruljunk.

Egyéb nyomtatott kommunikdciés anyagaink (plakatjaink, meghivéink) és kiadvanyaink koltségét azzal
csokkentjiik, hogy minél nagyobb részben magunk allitjuk el§ ezeket {szerkesztés, sok esetben a
nyomtatas is). Csak a nagyobb rendezvények meghivéit, valamint nagyobb kiadvanyainkat adjuk ki
nyomdai eldéllitasra,

Helyi intézményként részt vesziink helyi rendezvényeken, eseményeken. A hatékonysag és a pozitiv
megitélés érdekében valamennyi munkatdrsnak naprakész informaciéi vannak a gyljteményt érintd
fontos dontéseket, aktualitdsokat, az éppen folyamatban Iévé projekteket illetden, ismerik a
kidllitasokat, igy a személyes taldlkozdsok alkalmaval felmeril kérdésekre érdemi valaszt tudnak adni.

A kiallitohelyeken kialakitott kommunikacids feliiletek, informacidk, illetve internetes fellleteink
naprakészen tartdsara nagy hangsulyt fektetiink. Weboldalunkon az aktudlis rovatot {nyitva tartdsi
rend, meghivok, programok, események) napi szinten frissitjik. A webes megjelenésre szant szakmai
tartalmakat ugyancsak folyamatosan bévitjik. |dGrél-idére elhelyeziink az aktualitésok rovatban
és/vagy a Facebook-oldalon olyan tartalmakat, amelyek a szakmai anyagokhoz ,terelik” a latogatdkat,
illetve 8sztbnzik ket arra, hogy felkeressék kidllitasainkat, részt vegyenek muzeumpedagdgiai vagy
csaladi programjainkon.

Facebook-oldalunk mindig naprakész, és a kdzzétett tartalmakat megosztjuk a keriileti csoport{ok)ban
is. Rovid, képes portrékkal, helyttrténeti posztokkal bévitjik célesoportjainkat. Ugyanakkor ezekkel
nem csupan az ismertségiinket erdsithetjik, hanem a ldtogatok (lajkolok, megoszték) — sok esetben
olyanok, akik kordbban nem jirtak még kiallitdsunkon, nem vettek részt programunkon - helyi
kotédését, identitdstudatat erdsithetjik, ismereteit bdvithetjik. A muzeumpedagdgiai és egyéb
programjainkrol posztolt fotdkkal és rovid bejegyzésekkel elérhetiink olyanokat, akik nem ismernek
még bennilnket.

Programjaink és mizeumpedagdgiai rendezvényeink beszdmoldinal minden esetben az adatvédelmi
szabdlyok betartdsdval jarunk el.
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5. KORNYEZET, CELCSOPORTOK, PARTNEREK ES EROFORRASOK

Szacialis kbrnyezet

rendelkezd varosrésze, a févaros centrumatodl tébb mint 10 kilométerre. Viszonylag magas az yj
bekoltozsk ardnya. Az itt 815k 2/3-a kertes hdzban, 1/3-a lakételepeken (Havanna, Lakatos stb.) lakik.
A nagy kiterjedésli keriilet telepszerii elrendezésének kdszénhetden jelenleg tébb kisebb

éihetd lakdpark és lakotelep egyardnt taldlhato a keriletben.

Az itt €16 aktiv kordak jelentds része mas keriiletben vagy vidéken dolgozik, igy szamukra elsésorban a
hétvégéken biztositjuk a nyitva tartsst és vonzo programokat. Ujdonsa’gotjelent a home office, amihez
alternativat kindlhatnak a muzeum egyes terei, kertje.

A nyugdijas korosztily a magyar tarsadalmat jellemzé eldregedés miatt jelentds szamy a keriilethen,
tobbségiik aktivan részt vesz sajat szervezetei, az onkorményzat és intézményei 3ital kinalt
rendezvényeken, tovdbbképzéseken, klubéletben. Oket kedvezményes vagy ingyenes programokkal,
részben szervezeteiken keresztiil, részben kozvetleniil szélitjuk meg, megnyitéink &s egyes kulturilis
programjaink idépontjat igényeikhez igazitjuk.

A keriiletben 26 tagévoda, 18 dltalanos iskola, 3 éltalanos iskola és gimnazium, 3 alapfoky mivészeti
iskola, tovébbi 3 kbzépiskola, felnéttek altalanos iskoldja és gimnaziuma, illetve a SOF taldlhatd,
melyek folyamatosan keresik 3 kénnyen, heiyben elérhetd kulturaiis lehetdségeket, szamukra
tobbféle, korosztalyhoz igazitott tematikuys muzeumpedagdgiai programot, mdzeumi napot tartunk. A
tdvolabbi iskoldkba Igény szerint kihelyezett foglalkozasokat, online, interaktiv tartalmakat, letsithetd
feladatlapokat kindiunk.

Gazdasdgi kérnyezet
Budapest XVIII. keriiletében az 1990-es évekig 0rsz7agos jelentéségii ipari vallalatok mkddtek. A
kGolajipari gépgyartds, a fong- és textilipar tobb gyéra a rendszervaltas utin néhany évvel besziintette

tevékenységét, teriletiik ma raktarbazisként, bevasarlokézpontként hasznosul. Néhdny kisebb iizem,
nemzetkdzi repiiltere, tovabbs a helyi szolgéltatok és a kreatiyv ipar valt.

Természeti kérnyezet

Politikal, jogi és szakmai kérnyezet

Mikddésiinket az orszagos déntések (6nkormanyzati jog- és feladatkérok, a muzeumi torvény
valtozasai), illetve a fenntarts helyi, keriieti dnkormanyzat Osszetétele, rendeletei és ezek viltozasai
hatdrozzak meg.

A mizeum szakmai miikédésének jogi kereteit a muazeumj toérvények, rendeletek, kozintézményi
mikbdését az érvényes gazdasagi, peénziigyi, munkaligyi stb. jogszabélyok hatarozzak meg,
Kozintézményi tevekenységiinket a fenntarts €s a gazdasagi ellsté szervezet ellendrzi és segiti,
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Szakmai munkénk eredményesebbé tétele érdekében tagjai vagyunk tobb orszagos muizeumszakmai
szervezetnek, gydjtjiik a szakmai kiadvanyokat, igénybe vessziik a tovdbbképzéseket, partneri
egyuttmikodéseket, szakfeliigyelGi és koordinatori hdlézatokat.

Célesoportok és partnerek

Efsédleges
- a keriiletben lako csalddok, minden kerlileti lakos,
- az elsGsorban helyi dvodakba, &ltaldnos és kozépiskolakba jéré, a mizeumpedagdgiai
foglalkozasokra szervezetten érkez6 gyerekek, a jové mizeumlatogatoi és adomdényozéi,
- a keriileti pedagdgusok,
- a kézépkord és idGsebb korosztaly képviseldi, akik emlékeikkel szorosabban kétSdnek a
keriilethez, a kidllitott témdkhoz, killénésen a helytdrténészek,
- a kerlilet intézményei {elsGsorban az oktatési és kézmiivelSdési intézmények},
- @ helyi 6nkormanyzat képvisel6i, a keriiletben dolgozdk és csalddtagjaik,
- @ helyben miikodé tarsadalmi szervezetek, egyhazak, egyesiiletek, civil szervezetek,
- helyi gazdasagi szervezetek, cégek.

Masodlagos
- budapesti és a kdrnyéki telepiiiések lakdi,
- a helyi, budapesti és orszégos irott és elektronikus sajté munkatarsai,
- a keriilet testvérvarosainak lakossaga,
- mas kdzgylijtemények.

A fenntartd

A kulturdlis orokség &poldsa, ataddsa kiemelt helyi érdek, ez az alapja a helyi lakossag
identitastudatanak, sikeres tarsadalmi és gazdasagi integrécijanak, a keriilet imazsanak. Ezzel szoros
kapcsolatban a mzeum nagy szerepet jatszhat az oktatds/tuddsatadas hatékonysdganak ndvelésében
is. A muzeum reprezentativ intézmény, amely a litogatdk mellett a médian keresztil a szélesebb
nyilvanossaggal is megismertetheti a telepiilést, az Snkormanyzat térekvéseit, eredményeit. A
muzeum alkalmas Onkormdanyzati szervezési programok lebonyolitdsdra. Kézremikodtiink a 3
legutobbi vérosfejlesztési stratégia, a telepiilési arculati kézikényv és az drokségvédelmi tanulmény
elkészitésében.

A fenntartd anyagi és elvi tdmogatésa, kapcsolatrendszere, a TelepGlési Ertéktér Bizottsaggal valé
egylttmiikddés nélkuldzhetetlen a Tomory Lajos Mzeum sikeres m(ikodéséhez.

A latogatok/kutaték

A latogatok Osszetett csoportja a szabadidé tartalmas, szinvonalas eltéltésére, szérakozésra, az erre
szant jovedeimek optimélis elkdltésére térekszik. Fontos motivacio lehet a tanulds, az ismeretszerzés,
miveltséggyarapitds igénye. Ugyanakkor a tanuldsi, szabadidd eltsltési szokdsok valtozdsa nagy
kihivast jelent és (] megoldasok keresésére sarkall {pl. virtudlis kidllitdsok, digitalis tartalmak
fejlesztése).

A kiils6 kutaték szémara a muzeumi miitargyakhoz, adatokhoz, informaciékhoz valé hozzaférés, a
tudomanyos egylittmikodés a lényeges. Az egyittmikddés, a kapcsolat természetesen
kblcsdndsséget is jelent. A mizeum tudomanyos munkatérsai is sokat profitdlhatnak a meglévé és
kialakulé szakmai kapcsolati t6kébdsi.

Egy muzeum ldtogatdi és kutatdi elégedettségével és szamaval igazothatja legnyilvanvalobban
létjogosultsdgat és ,j6 partnerségét” a fenntartd, a forraselosztd szervek, a potencidlis és tényleges
szponzorok és az egész kozosség felé. Benyomasaik, véleményiik messze viszi a mazeum j6 vagy éppen
rossz hirét.

Oktatasi intézmények
Az oktatdsi intézmények igyekeznek rendszeresen igénybe venni a muzeumi szolgdltatdsokat a
tananyag kiegészitésére, aldtdmasztasara, illusztraldsira. Az iskoldk tulnyomdan elméleti, elvont
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tudasatadasa és beszamoltatasi kényszere mellett nagy sziikség van arra, hogy a tanulék kilépjenek a
megszokott iskolai kérnyezetbdl, és a mizeum éiményalapi foglalkozdsain keresztill mélyitsék el
ismereteiket.

A muzeum és az oktatdsi intézmények kiemelt partnerei egymdasnak a helyi 6rokség
megismertetésében és szemléltetésében, akdr helyismereti tananyag, tanmenet fejlesztésében.

Az oktatasi intézményekkel valé egylittmi(ikodés a muzeum szdméra killdetés. A kozdsség
nagymértékben annak alapjan itéli meg a mizeum hasznossagat, hogy mennyiben tud az iskoldkkal
kardltve hozzdjérulni a gyerekek oktatdsdhoz, neveléséhez. A mizeumlitogatisok és a helyismereti
programok megismertetik a mizeumot a gyerekekkel, igy a j6vé latogatoit/kutatdit teremtik meg.

Kulturalis és szabadid8s programokat kinalé intézmények és szervezetek, valialkozasok

A megalapozott egylittm(ikddés, illetve annak keresése igen fontos, hiszen a mizeum egymagaban
csak ritkan képes igazdn nagy tdmegekre komoly vonzd hatast gyakorolni. Mas attrakcidkkal
osszefogva, komplex élménnyé szervezfidve azonban mar lehetséges a tekintélyes litogatészam-
novelés (pl. Aeropark kidllitds, turisztikai programok).

Ezen beliil is kiemelt csoportot képeznek a helyi és a specidlis igény(i kozésségek. Ezek a kapcsolatok a
muzedlis intézmények tdrsadaimi szerepvillaldsa és nem egy esetben a helytdrténeti kutatdsok
szempontjabol is rendkivill fontosak.

Meghatarozéak azok a helyi kozosségek, 6ntevékeny csoportok, amelyek bekapcsothatéak a muizeum
mikodésébe. Példaul a lokdlpatri6ta csoportok erdsitésében a mult emlékeinek kdzds
dsszegy(ijtésével, rendszerezésével (Allami lakételepi taldlkozok).

Gyiijték

A muzeum gyd{ijtékdrébe tartozé emiékek gydjtésével maganszemélyek és szervezetek is intenziven
foglalkoznak. A veliik valo, kélcséndsségen alapuld egyiittmikédés segiti a kulturdlis 6rokség
megdrzését, kozds kidllitdsokat, kiadvanyokat, programokat eredményezhet.

Adomanyozok, szponzorok, énkéntesek

Mindazok a személyek, csoportok, szervezetek, vallalatok, akik miitargyat/emléket adomanyoznak
vagy anyagilag tamogatjak a mazeumot.

A tdmogatok megkeresése és a kulturdlis tdmogatashan valé érdekeltté tétele kiemelt feladat.
Pénzlgyileg és mas javakkal is tdimogathatjik az intézményt.

A kbzépiskolas és felnstt Onkéntesek dtgondolt bevondsa néveli a muzeum hatékonysdgat, az egyes
feladatokhoz rendelkezésre allé munkaerét.

A muzeumnak fontos stratégiai célja, hogy jo! m(ik6d6 szponzori és dnkéntesi halézatot hozzon létre.
A tédmogatdsért cserébe kiallitasok létrehozasat, specialis programokat, sajté- és marketing-
megjelenést kinalunk.

Emberi eréforras

A mizeumban nagy a fels6foku- szakmai végzettségl munkatérsak aranya: 11,75 allashelybd! 8,75
dllashelyet téltenek be. A széttagolt, sokféle feladatot elltd intézményben nagyobb hatékonysigot
biztosit, hogy a latogatd nyitvatartdsi id6ben mindig elérhet szakembert. A t6bb telephellyel
rendelkezd intézményben minden munkatérs tébbféle helyszinen, tobbféle feladatot végez. Nagyobb
programjainkban valamennyi munkatars szerepet vallal.

A megfelel6 munkakoriilmények és munkahelyi légkér biztositdsa meliett fontos, hogy a nagyrészt
kreativ, 6ndlié vagy nagy figyelmet, specidlis szaktudast, tapasztalatot igénylé feladatkdrokben
foglalkoztatott munkatarsak szakmai elémenetelét, Gnmegvaldsitssat, egyittm(ikbdését segitse az
intézmény.

A megfelel§ szakmai munka végzéséhez ma mar elengedhetetlen a munkatarsak folyamatos
tovibbképzése, amelyet a fenntarté dnkormanyzat is tdmogat. Fontos az atgondolt tervezés, a
palydzati lehetSségek keresése. A képzési tervet az intézmény rovid és hosszd tava érdekeinek szem
eldtt tartasaval, a tovabbképzések mindségének, hasznosuldsanak és aranak mérlegelésével allitjuk
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Ossze. A munkatdrsak szakmai fejiédésének fontos eleme a konferencidkon, szakmai programokon valé
rendszeres részvétel. Egyre nagyobb szerepe van az online tovabbképzéseknek, az intézményen beliili
tudasmegosztasoknak.

A muzeumi munkatdrsi kor kiegészitésére, hatékonysagunk névelése érdekében csatlakozunk a
kulturdlis kozésségi munkds és a nyari didkmunkas, illetve az iskolai kozdsségi szolgalatos
programokhoz. Egyes feladatokra rendszeresen bevonunk kiilsé szakembereket is: restaurdtor,
grafikus, latvanytervezd, nyeivi lektor, online feliiletek tervezd-kivitelezdje. Sokan segitik dnzetlendl,
onkéntesként munkankat. Ezen kivil jelentdsek a partneri egyiittmiikédések is.

Pénziigyi erGforriasok

A gyljtemény dnkormanyzati fenntartdst, 2018. marcius 19-t8l 6néllé intézményként mikadik, elGre
tervezett kdltségvetés szerint. A szakmai miikodés eldsegitésére és a miikddési feltételek
javitdsara/beruhazdsokra igénybe vesziink minden optimalisan kihasznilhato pélydzati, tdmogatasi és
bevételi iehetdséget. 2021-ben tébb mint 50 millié forint ilyen tipusu bevétellel szamolhattunk,
gazddlkodhattunk.

Sikeres palydzati gyakoriatunk van:

XVIiL. kerGleti Pedagogiai és Helytoriéneti Gyljtemény néven tébb hazai (3 TAMOP) unids pélyazaton
sikeres programot valdsitottunk meg és tartottunk fenn, tovabbd sikeresen vettiink részt partnerként
két keriileti vdrosrehabilitdcids programban (Havanna, Pestszentimre). Az elmult uniés palyazati
ciklusban partnerként és beszallitoként fenntarténk kisizvetlen unids palydzataiban vélialtunk szerepet
a tarsadalmiasitdst ei6segitd programrészekben (URBACT, AIRLED). 2020-ban Kézrem(ikédé partnere
voltunk az dnkormanyzat Klimabarat18 nevi{i KEHOP pdlyazatinak, és a kdzvetlen uniés UPSURGE
palyazatban is részt vesziink.

2021-ben kezdett el a mulzeum a kozvetlen unids pélydzatokkal intenziven foglalkozni, tébb
tdjékoztatdn, egyeztetésen, workshopon vettek részt munkatdrsai. A munkatarsak mellett az elmult
években kialakult egy eurépai unids palyazatokban is nagy gyakorlatu szakértéi kér, akikkel jelenleg is
tobb projektben dolgozik egyiitt a mizeum. 2021 8szén adtuk be elsé kézvetlen, angol nyelvii unids
palydzatunkat, amelyben 3 kilféldi kbzrem(ikddé partner vesz részt.

Mdszaki, technolégiai eréforrasok

Az intézmény iroddi és kidllitéhelyei nagyrészt j6 dllapottak, technikailag jé! felszereltek. A mizeum
mitdrgyraktarai sz(ikosek, illetve nagyon széttagoltan helyezkednek el, felszereltségiik valtozd. A
muzeum informatikai eszkbzei eloregedtek (t6bbségilk 10 évnél idésebb), jelentds részik révid
hatariddn belil cserére/feldjitasra szorul. Ez kiiléndsen fontos az egyre intenzivebb digitalizacis,
digitalisan keletkezett emiékek taroldsa és készitése, illetve az online felilletek fejlesztése és a papir
felhasznalas csGkkentése miatt.

Egyéb
A hatékony miikddést segiti a min&ségbiztositas és kockazatelemzés elveinek alkalmazasa.

11



6. SWOT ANALIzZIS

[Erdssegek.
dltaldnos:

- helyben keletkezett, egyedi értékeket képviseld muzeumi anyag

- csodas, milttal rendetkezd féépiilet, nagy kert

- elkdtelezett, innovativ munkatarsak

- arendelkezésre 4116 infrastruktira rnagas szint(i kihasznalasa

- akerilet kUldnb28 pontjain jé infrastruktaraja kidllitoterek

- kivald egyiittmikodés a fenntartéval, a kizoktatasi intézményekkel, civil szervezetekkel

- szerteagazd szakmai kapcsolatok (OSZK. MEK, kéz- és magangyiijteményekkel)

= Onkormdnyzat elvi és anyagi tamogatasa

- sikeres pélyazati gyakoriat

- kommunikdciés csatorndk, lehet&ségek kiakndzisa

- kidllitasaink egy része online, illetve a kertlet t6bb pontjan is elérhetd (Létvanyraktar, Kondor

emlékszoba, ponyvasorozatok)

gyljtemények:
torténeti

- folyamatos dllomanygyarapitas

- afotdtar mint helyi érték

- alégiforgalmi gyljtemény egyedisége

- gyljtemény egy része elérhetd a MizeumDigitéron

- folyamatos digitalizdlas

- magas szinvonali kiadvényok, online, rendezett adatok a keriiletrg! {pt. 18kerterkepen.hu)
képzémiivészeti

- orszagban egyediildllé allandd Kondor Béla kialiitas

- személyes kapcsolat a helyi miivészekkel

- Zala Tibor pestszentlérinci grafikusmiivész 4tfogo miivészi hagyatéka a gy(ijteményben
kényvtdr

- helytdrténeti és tankGnyvtari anyag
muzeumpedagégiai és kézmivelddési:

- valtozatos, magas szinvonaly programok

- rugalmassag (alkalmazkodds kiilonféle igényekhez)

- segit6kész munkatarsak, tdmogatd kizeg

- sokféle kidllitas, témahoz kapcsolédasi lehetdség, gazdag gylijtemény

- jo hirdi programok, népszer(i intézmény

- pedagégusokkal jo ka pcsolat
Gvengesegek —
altaldnos;

- telephelyek széttagoitsaga, raktarak zsufoltsaga

- atelepiilés méretébdl adddé feladatok osszességéhez képest sokszor elégtelen kapacités

=~ Herrich-Kiss villa feldjitasi munkainak elhizdddsa

- avilla kertje még tovébbi fejlesztésre vér, keritése rossz 4lla potu

- aMadach 49. feiGjitasra szorul

- kommunikacid, arculati elemek egyenetlenek, sokszor még ricsodalkoznak az intézmény létére

- azinformatikai eszkzok eldregedtek, nagy résziik feldjitasra, cserére szoruj
gyljtemények:
torténeti

- akoltdzés csak részleges, a végleges raktari rend kialakulatlan

- anyilvintartasok fejlesztésre szorulnak, az dthelyezett anyag revizidja részleges

- tobb mitargy restaurdlasra var
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- aspontan adomanyozas nehezen uralhatd
- adigitélis dllomany gydjtése és a digitalizacio esetleges
képzémilivészeti
- képzémvészeti miitargyvédelmi szempontoknak megfeleld id@szaki kidllitotér hianya
- &lloménya kicsi és inkdbb kdzepes vagy nem teljes tulajdonjogt alkotasokat tartalmaz
- a helyi elismert miivészek ajandéekozd kedve csekély
konyvtar
- az allomany széttagoltan van elhelyezve és csak részleges a revizidja
- adigitalizalds esetleges és részleges
muzeumpedagdgiai és kézmivel8dési:
- nagy létszamu osztdlyokat, csoportokat nem tudunk fogadni. (max. 25 f6)
- programkindlat b&vitésének nehézségei a kidllitdsok mérete miatt
- programvalaszték bévitésének nehézségei a visszatérd osztalyok szdmara
Tehetgségek E

altaléanos:
- afdGépiilet és kert, a megljult és béviilé kidllitdterek magas szint(i kihaszndlasa
- A Madach u. 49-ben nagyobb édllandé és idGszaki kiallitasok rendezésére alkalmas épilet,
amelynek megfeleld atalakitasdval nagyobb értékli muzedlis anyagok/vendégkiallitasok is
bemutathatdak lesznek
- atgondolt kidllitasi tervezéssel sokszind, mindségi kidllitdsi kinélat
- Onalld intézményi dontések, gazdalkodas
- munkatarsak bevonasaval, tovabbkepzésével nagyobb hatékonysdg elérése
- ésszer(i takarékossag, tdmogatok, szponzorok bevonasa
- a muzeum iranti nagyobb érdekiGdés felkeltése {kertieti nagyrendezvények, piacok, kizterek —
onallo vagy kisérd programok, anyagok, rendszeres kézdsségi médids jeleniét)
- kommunikécios csatornak kiszélesitése, online feliiletek, publikélt tartalmak kbzlése
- egységes arculat kialakitdsaval hatékonyabb kommunikacié
- palyazati forrdsok keresése és kihaszndldsa
- a muzeumot segitdk kdrének bévitése, specialis tarsadalmi csoportok bevondsa
- egyuittm{kods partnerek kdrének bovitése
- mindségi helytdrténeti kiadvanyok készitése
gyljtemények:
torténeti
- tervszerd Uj gy(ijtési, kutatasi iranyok, a meglévék elmélyitése, tobbféle maodu kifejtése
- évfordulok nyomon kdvetése
- nyilvdntartasokban, revizidban valo tervszerd, intenziv el&rehaladas
- pylijteményezési és elhelyezési kérdésekben atgondolt tervek készitése és végig vitele
- MizeumDigitér, digitalizalas, digitalis gy(ijtés fejlesztése
- afototar és a miitargyak digitalizalasaval a fizikai dliomanyt kimélhetjik
képzdmuivészeti
- nagyobb, dtgondoltabb Kondor Béla kiallitas tobbféle partner bevonasaval, Kondor hagyatékanak
megismertetése a nagykdzonséggel a Madach u. 49-ben
- Zala Tibor életm{ivének bemutatasa
- mindségi, komplex idGszaki kidliitasok
- mitargyak vésaridsa kerileti rangos miivészektdl, drveréseken
- partneri kapcsolatok kiépitése az orszagos és terileti kizgyljteményekkel, magangy(ijtikkel
- biztonsdgosabb miivészeti raktér kialakitdsa
- képz8miivészeti gylijtemény online- digitalis hozzaférhetfsége, kutathatdsaga
kdnyvtar
- a konyvek stabil ethelyezésével és revizidjaval jobban nyomon kbvethetd az allomany
- fizikai és/vagy digitélis hozzaférhetség javitdsa mas szervezetekkel egylittmiikédésben
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muzeumpedagdgiai és kbzmfvelSdési

- jterek, Gj lehet8ségek a mizeum kertjében szabadtéren, a Madéch u. 49-ben beltérben

- amegujult kidllitéhelyekhez Uj foglalkozdsok, programok kapcsolasa

- muzeumpedagdgiai foglalkozasok szervezése a képzémiivészeti kidllitdsokra és a gy(ijtemény
egyes alkotdsaira épitve

- kiallitasokra és gy(jteményekre épiilé szinvonalas kulturélis és felnStt programok szervezése
(tarlatvezetés, irodalmi est, kerekasztal-beszéigetés, vitaest, konferencia)

- amuzeum tereib8l kilépd programkindlat dtgondolt bévitése {online, szabadtéri,
rendezvényekhez kapcsolddd, dnalldéan hasznalhats)

- egyuttm(ikddés bévitése oktatdsi intézmeényekkel, ifjisagi kdzdsségekkel

- ahelytorténet és egyes gyljteménytipusok anyaga beépithetd a tanmenetbe {etika, hon- és
népismeret, vizudlis kultdra, osztalyfénoki, térténelerm-, magyaroéra keretén belil)

Veszélyek

altalanos:
- szétforgdcsolodas, egyenetlen teljesitmény a kiilonféle feladatok felhalmozddasa miatt
- alacsony bérezés miatt munkaer§ elvandorlas
- &tgondolt hosszd tavi tervezés hidnydban lemaradunk palyazati lehetdségekrdl, nem lesziink
elég hatékonyak
- kutatdsokra, dllomany-feldolgozasra forditott id& csékken
- a pélyazatok nem alkalmazkodnak a mdzeum problémaihoz
- atelephelyek feldjitdsa elhuzédik vagy elmarad
- avillaéplitet m(szakilag rossz dllapotd szocialis bérlakasa
gylijtemények:
torténeti
- restaurdlds hidnyaban a mitargyak dllapota romolhat
- raktér- és kidllitotéri kapacitds hidnyaban nem tudjuk megfelelGen és biztonsagosan elhelyezni és
bemutatni az anyagot
- avegyes profild raktarakban veszélybe kerithet a miitargyallomany
- az elhGzadd kditozés, revizié, a nyilvantartdsok lassu egységesitése és lassi modernizalasa, a
digitalizacié elmaradasa, az eléregedett informatikai eszkdzpark miatt a gy(ijtemények egy része
nem valik kdzkinccsé

képzédmlivészeti
- az alacsonyabb szinvonali mivészi alkotdsok gyarapodasa miatt felhigulhat a gydjteményi
allomany

- idBszaki kidllitétér hidnyéban csékkenhet az adoményozdsi kedv
- amenetkdzben eldkeriils szigetelési és szellfzési problémak miatt penészedés indulhat meg a
kidllitoterekben
konyvtar
- dobozos dlioméany nehéz kezelhetGsege
- digitalizalas nehézségei a kiadvanyok sériilékenysége miatt
muzeumpedagdgiai és kdzmivelSdési:
- aziskoldk bizonyos idfszakokban torténd tuljelentkezése
- jarvdnyhelyzet miatti rendszeresen elmaradd programok
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7. STRATEGIAI CELOK

A harom f§ stratégiai irany:

1.
2.
3.

Célok

K6zdsségi mizeum
Oktatast segité mizeum
Aktiv tudomanyos tevékenységet végzG mizeum

1. Kézdsségi mizeum

Az dllandé és idbszaki kidllitasok optimalizdidsa az eqgyes kidgliitohelyeken

az allando kiallitdsok 1-1 meghatdrozé téma/terilet hosszabb tavi bemutatdsara szolgdinak
{teleplléstorténet, légi forgalom), reprezentéljak a telepiilést, a mazeum legfontosabb
gyljteményeit. Az id8szaki kidllitasok rairdnyitjdk 1-1 résztémara a figyelmet, sokszor
jelentdsen ndvelik az adomanyozd kedvet. tdealis, ha 1-1 kigllitéhelyen egyszerre mindkettd
jelen van.

A hosszu tdvu tervezéshez keriileti évfordulds tébldzat 1étrehozdsa
A tdblazat kozzététele, folyamatos bBvitése, elienérzése.

A Herrich-Kiss villa infrastrukturdlis fejlesztése, vonzébb kiils8, modernizdit belsé terek

A feldjitas folytatdsdhoz rendelkezésre dlinak az épulet egészére sz6l6 tervek. A megujult
homlokzat, kisveranda és kildndsen az impozéns, a keriletben egyediildllé nagyveranda
kiemelten vonzéva tette az épiiletet. Utdbbival jelentsen nétt a bels6 tér, ami a jarvény
ellenére is tébbszorosére emelte a ldtogatdszamot. A Buna konténerhdz vizesblokkjai
atmenetileg potoljék a fééplilet latogatdi infrastruktardjdnak hidnyossagait.

A tet8csere €s a kiilsé homiokzat tovabbi részének feiljitdsa fontos feladat, mivel mindketts
rossz allapotban van.

Az éplilet teljes haszndlatba vételéhez, a mizeumi funkcid kiteljesitéséhez (kbzlekedd folyosd,
mizeumpedagégiai terem, teakonyha, tovabbi kiszolgalé-, raktar-, irodahelyiségek kialakitdsa
a foidszinten és a tet6térben) az utolsd bérlakds kivaltasa és palyazati forrdsok szikségesek.

A Herrich-Kiss villa kidllitétereinek bévitése

A bériakds kilritése helyett Buna Konstantin festSmivész dzvegye és az dnkormanyzat
tamogatésaval valdsuthat meg a villa kertjében a Buna Konstantin Galéria. A konténerépiilet
80 nm-es dlando kidllitétér boviést eredményez.

Meg kell vizsgalni azt is, hogy milyen médon lehetnek révidebb, kisebb iddszaki kigllitdsok a
megujuit nagyverandan. Az utolsé bérlakas kiliritése tovdbbra is fontos célunk, hogy az épiilet
egészét hasznalhassuk. A fatvanyraktar az épilet hosszanti atjdréjahoz csatlakozé két kisebb
terembe koltozik, az irodak tobbsége az emeletre. A kdzponti, reprezentativ helyiségekben a
villatelep, a majorsdg és az éplilet jeles személyiségeinek torténetét, az itt &16k életmodjat
bemutaté dllandd és idGszaki kidllitasokat terveziink.

Latogatdbardt szolgdltatdsok, pihen8helyek a mizeumban

A Herrich-Kiss villa nagyméretl kertje a muizeum szdmdra killondsen fontos, mert a teleptlés
modernkori fejiédésének meghatdrozé eleme. A virdgzé kertkultira bemutatdséra és a napjainkban
egyre fontosabba vélo kérnyezettudatos életméd népszerdisitésére is alkalmas helyszin. Fejlesztése
folytatédik a kdzeljovben elkésziild fenntarthatdsagi tandsvénnyel,

A kert fejlesztéséhez tovabbra is szikséges a végleges, fenntarthatdsagi és kbzosségi szempontokat is
figyelembevevé terv. Az optimélis kerthaszndlatot az elmuiit években a keriileti napkdzis tahorosokkal
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és tébb civil kdzBsséggel egyltt alakitottuk és vizsgdltuk. A fenntarthatésagi fejlesztésbe helyi
szakemberek énkéntesen bekapcsolddtak, tobben ajanlottak fel névényeket,

A legfontosabb célok: tobb drnyékos pihendhely (fék, pavilonok, bitorok), lehetéleg fedett biciklitarols
kialakitasa. Legaldbb a kerités balesetveszélyes részének feltjitdsa, a kerti eszkézdk szaméra tarold,
tovabbi novények iiltetése.

A tobbféle csoport egyiittes kerthasznilatahoz az iddszaki kidllitasok térelvélasztd elemként valé
glkalmazisa. A nagyveranda, a Buna Galéria eltere és terasza véltozatos kbzOsségi kihasznaldsa. Az
optimédlis nyitvatartas, illetve a kOzOsségi tér, a kert kihasznalasi tervének kidolgozasa. Csalddbarst
szolgaltatdsok.

A Maddch u. 49. fejlesztése

A hatsd lzemépiilet jellege és mérete idedlis kiallitasi és mlzeumpedagdgiai helyszinné teszi, A
kezdetekt§l partnerek és kozdsségek, valamint a hagyomanyos mizeumi funkciok kiegészitésére
alkalmas szoigaltatésok keresése, a hosszd tavis fenntarthatdsdg/takarékos (izemeltetés figyelembe
vételével. Tébb lépesds feltjitdsi tervek készitése helyi fiatalok és szakemberek bevondsaval. Palyazatok
és tdmogatdsok keresése a célok megvaldsitdsa érdekében. Tébh lépcsds haszndlat megkezdése
mielébb, Ondld, a tobbi telephelyhez illeszkedd, killonféle palydzati célok megvaldsitasanak megfeleld
kidllitasi és programterv kidolgozasa.

A fejlesztés meghatdrozo eleme a tervek szerint a Kondor Béla dllandé kigliitas kialakitdsa, amelybe
beépitjiik a villa Kondor emiékszobdjénak anyagit, igy a galéria megnyitdsakor a jelenlegi emiékszoba
dtalakul id6szaki kidllitoheilyé.

A helyi értékeket bernutatd, a helyi koz6sségeket témogato idészaki kiglitdsok létrehozdsa
Amelyek Pestszent!grinc és Pestszentimre kincseit mutatjdk be: kiemelkedé személyiségeket,
kbzosségeket, torténelmi eseményeket, természeti, szellemi és épitett értékeinket. A
kidllitasok és a kapcsoléds komplex programok szervezésének kezdetétsl bevonjuk az
érdekelteket. Szitkséges egy tobb évre 52616 minden kiagllitéhelyi kapacitdst kiegyenstlyozottan
figyelembe vevé kiallftdsi terv, amelyben minden muzeoldgusunk legaldbb egy id&szaki kidllitas
rendezését vallalja. Helyi gyUjtik és kdzdsségek anyaganak, illetve mas mdzeumok utazd
kidllitdsainak szinvonalas bemutatdsat is tervezziik,

Interaktiv, ldtogatébardt kidllitésok létrehozdsa

Toreksziink az értelmezést segitd, latogatdbarat, de mindenképpen egyszerii megoldasok és
fejlesztések megvaldsitisara. Egyre fontosabbd vilik a ldtogatéi aktivitds, a kaland. A
kdvetkez§ években a Muzeumsarok kiallitéhelyhez és a Latvdnyraktirhoz tervezziik jatékos
felfedezd csomag fejlesztését gyerekek és felnSttek szdmara.

Palydzati forrdsok igénybe vétele, szponzori forrdsok, tdmogatdsok keresése

EU-s és hazai palyazatok készitése és kdzremiikidés megvaldsitdsukban, mind palyazéként,
mind partnerként. Partnerek, kdzremiiksdék, beszalliték keresése, ango! nyelv( Osszefoglalok,
tervek készitése. Kdicsdnosség.

Latogatoi bdzis felmérése, megismerése

Lehetdség szerint kiilonféle maodszerekkel felmérjik a lehetséges tovéibbi celcsoportokat,
megismerjlk igényeiket és nagy hangsulyt fektetiink azoknak az egyéneknek és kbzdsségeknek
a megtalalasdra, akik nemcsak rendszeresen latogatjak kidllitdsainkat és programjainkat,
hanem a részvételt is vallalidk a mazeum tevékenységében.

Szinvonalas rendezvények megszervezése
Rendszeres, a mdzeum kildetésnyilatkozat4dnak megfelels rendezvények szervezése
(Mlzeumok Ejszakdja, kerileti nagyrendezvények kiséréprogramjai) ehhez partnerek
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keresése. Helytorténeti és egyéb kulturdlis, illetve sajat és befogadott programok
egyensilyanak szem elfitt tartasaval.

Mdzeumandragégiai programok kinaldsa a muzeumpedagogiai programok egyes elemeire
€pitve. Csaladbarat kiséréprogramok, csaladi napok,

Allands kidliitdsok frissitése

A Muazeumsarok kidllitdsai palyazati tdmogatds segitségével éppen most Gjulnak meg. Az
allandé kidliitdsok egyes kisebb részeit a muzeumpedagogusok bevondséval rendszeresen
cseréli a felelSs muzeoldgus. Az dllandé kiallitasok tarl6it és tdrgyait minimum évente egyszer,
kialiitohelytS| fiiggéen tébbszér ellendrizni és tisztitani kell a felel8s muzeolégus és a
miitdrgyvédelmi szakember részvételével.

A muzeumi fotogydjtemény hozzdférhetbsége

A muzeum fotdgytijteménye unikdlis, a legnagyobb XVIN. keriiletre vonatkozd
fotdgy(ijteménnyel rendelkeziink. Az allomany digitalizaldsaval, hattérkutatdsokkal, a digitdlis
allomany intenziv bévitésével, rendezésével és nyilvantartdsaval parhuzamosan tervezziik
online fotégydijtemények, albumok, kiadvényok létrehozasat (pl. Muzeumdigitar).

AKtiv kommunikdcics tevékenység tovébbi folytatdsa, kbzésségi feliletek

Kiemelt feladat egységes kommunikaciés protokoll és teljes, varidlhaté arculat kidolgozasa.
Avilla mint ,j6 hely” kiemelt népszerisitése a legkiilonfélébb formakban, példaul

56-0s oszlop, kerités, moliné mint kommunikdcids eszkéz.

Kiallitdsokkal, programokkal kilépés a falak kizil (pl. Havanna hetivasar, séta és
turaprogramok).

Bevételi fehetSségek felmérése
Feladat és teljesitménymutatdk, Onkoitségszamitas, fizetési és szamlaadisi maodok,
alapitvany. Arképzési és pénziigytechnikai kérdések.

Kbzdsségépités

A bardti kor, illetve mds helyi kbzbsségek programjainak befogaddsa, célzott programok
szervezése, részben a villakertben adddo lehetéségek kihasznaldsaval. Olyan helytérténeti,
helyismereti kdz8sség épitése, amelyben mind a szakemberek, mind a lelkes amatdrok
megtaldljdk a helylket, a Telepiilési Ertéktar Bizottsdg tevékenységére tdmaszkodva.

2. Az oktatdst/nevelést segitd muzeum

Aktiv, mindséqi muzeumpedagdgiai tevékenység folytatdsa

Célunk a kialakitott j6 gyakorlatok tovabbvitele, a pedagdgusok véleményére tdmaszkodva.
Stabil, folyamatosan hozziférhetd szolgaltatasok. Online elérhetd és letslthetd feladatok,
kommunikacids feliiletek bévitése, ismeretterjesztd kisfilmek készitése a fiatalok bevonasaval.

Muzeumpedagdgiai stratégio készitése a teriilet kiemelt fontossdga miatt

Kapcsolattartds az intézményekkel, pedagogusokkal, intézményvezetékkel
Folyamatos kapcsolattartds a XVII. keriilet iskoldinak és ovodainak pedagdgusaival, vezetSivel.
Rendszeresen frissiil$ muzeumpedagdgiai programajanld készitése és elérhetdvé tétele.

Nydri tébor szervezése, progromok més n yari tdboroknak

A sajat nyari tabor muzeumpedagdgiai, programfejleszt& miihelyként vald hasznalata.
Helyismereti, mazeumi programok tervezése és megvaldsitdsa a kidllitéhelyeken, a Herrich-
Kiss villa kertjében és a keriilet kdzterein.
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3. Aktiv szakmai tevékenységet végzd mazeum

Muzeumi gyiijtemények gondozdso, gyarapitdsa, nyilvantartdsok és raktdrkapacitésok
vizsgdlata, raktdrak és dliomdnyok felmérése

Kiemelt feladat a gy{ijteményezési és revizibs stratégidk elkészitése, a raktdri &llomanyok
felmérése, rendezése és rendszerezése, a mitargyvédelemnek jobban megfelels, strukturdlt
raktari rendszer kialakitdsa. Raktarkapacitds bévitési megolddsok keresése (tobb id&szaki
kiallitas nagyobb raktarkapacitast igényel). A nyilvantartasok tervszerd, folyamatos,
onkénteseket is bevond intenziv bvitése. A munkatdrsak folyamatos tovabbképzése, egymast
tdmogaté csoportmunka, konkrét véllaldsok és hatdrid6k meghatarozésa, rendszeres

visszacsatolas és ellen8rzés.

Konferencidk, eléadds-sorozatok, kiadvdnyok megjelentetése

ElsGsorban a gyljteményre épllG, inkabb ismeretterjeszt8 konferenciak, elgadds-sorozatok
szervezése a muzeumban a szakmai munkatarsak irdnyitasaval.

A muazeum gy(ijteményeivel és tuddsbazisdval kapcsolatos papir alapi és elektronikus
ismeretterjesztd kiadvdnyok megjelentetése tdmogatok és palyazati forrasok bevondsdval. Az
éves munkatervbe az egyes munkatarsak kutatdsi tervei bekeriilnek. A szervezési, lektoréldsi,
pélyazati feladatok egyenif elosztasa.

Kutatok

Killsé kutatok kutatési tevékenységének segitése, a kutatas lehetdségének biztositasa a
muzeumi szabalyzatoknak megfelelGen. Online tuddsbazisok fejlesztése, hozzaférhetévé
tétele,

Szakmai kapcsolatok dpoldsa
Kézos kiallitasok, palydzatok, kutatasok méds mdzeumokkal, kizgyijteményekkel,
kutatocsoportokkal, felsGoktatasi intézményekkel.

Digitalizdlés, digitdlis dlfomadny kezelése, muzeumi nyilvéntartasok fejlesztése
Intézményi digitélis stratégia kidolgozasa a ,fehér konyv” alapjén. A meglévé eszkizpark
bdvitése és megujitasa, a munkatarsak tovabbképzése palydzati és egyéb tamogatdssal.

Budapest, 2022, februar 7.
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Heilauf Zsuzsanna
igazgatd
Tomory Lajos Mizeum
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