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Targy: A Vérosgazda XVIII. keriilet Nonprofit Zrt. 2021. évi iizleti tervének elfogadésa

Eloterjeszt6: Koérds Péter alpolgarmester

Tisztelt Polgarmester Ur!

A veszélyhelyzet kihirdetésérl és a veszélyhelyzeti intézkedések hatalybalépésérdl szoélo
27/2021. (1.29.) Korm. rendelettel Magyarorszdg Korméanya az élet és vagyonbiztonsagot
veszélyeztetd témeges megbetegedést okozé SARS-CoV-2  koronavirus vilagjarvany
kovetkezményeinek elhdritdsa, a magyar allampolgarok egészségének és életének megovasa
érdekében Magyarorszag egész teriiletére veszélyhelyzetet rendelt el.

A katasztréfavédelemrdl és a hozza kapcsol6dod egyes torvények modositasardl szolé 2071, évi
CXXVIIL torvény (a tovabbiakban: Kat.) 46. § (4) bekezdése igy rendelkezik:

. 46. § (4) Veszélyhelyzetben a telepiilési 6nkormdnyzat képvisel6-testiiletének, a févdrosi, megyei
kozgyiilésnek feladat- és hatdskorét a polgdrmester, illetve a Jopolgdrmester, a megyei kozgyiilés
elndke  gyakorolja. Ennek keretében nem Joglalhat  dllast  6nkormadnyzati intézmény
atszervezésérdl, megsziintetésérél, elldtdsi, szolgdltatdsi korzeteir6l, ha a szolgdltatds a telepiilést
is érinti.”

A Kat.-ban meghatarozott jogkért a Magyarorszag helyi 6nkorményzatairél sz6lé 2011. évi
CLXXXIX. torvény 9. §-dban meghatdrozott johiszem(liség ¢s tarsadalmi rendeltetésnek
megfeleld joggyakorlas elvével sszhangban kell gyakorolni és a dontéseknek mindenkor meg
kell felelniiik a sziikségesség és ardnyossag kovetelményének.

A Varosgazda XVIII. keriilet Nonprofit Zrt. (a tovdbbiakban: Tarsasdg) Budapest Févaros X VIII.
keriilet Pestszentldrinc-Pestszentimre Onkormanyzata (a tovabbiakban: Onkormaényzat) 100%-os
tulajdonaban 4ll.

A Polgari T6rvénykonyvrdl szélé 2013. évi V. torvény 3:109. § (1)-(2) és (4) bekezdése
értelmében: :

(1) A gazdasdgi tdarsasdg tagjainak dintéshozé szerve a legfobb szerv.

(2) A gazdasdgi tdrsasdg legfébb szervének feladata a tarsasdg alapvetd iizleti és személyi
kérdéseiben valé dontéshozatal. A legfébb szerv hatdskorébe tartozik a szamviteli torvény szerinti
beszdmol6 (a tovdbbiakban: beszdmold) jovihagydsa és a nyereség felosztdsdrél valo dontés.

(4) Egyszemélyes tdrsasigndl a legfébb szerv hatdskorét az alapité vagy az egyediili tag
gyakorolja. ... "

Az Onkormédnyzat vagyonarél, a vagyontirgyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlasarél széld
15/2013. (V.31.) énkorményzati rendelet (a tovabbiakban: Vagyonrendelet) 31. § (1) bekezdése
értelmében:

Az Onkormdnyzat kizdrélagos tulajdondban lévé egyszemélyes gazdasdgi ldrsasdg és az
egyszemélyes nonprofit szervezet esetében alapitdi hatdrozattal, a tarsasdg(ok) legfShb szervének
hatdaskérébe tartozé alabbi jogositvanyokat a Képvisel-testiilet gvakorolja:



g) dontés a mérleg elfogaddsardl és a nyereség felosztdsardl, tovabbd a kozéptavii iizleti terv
elfogaddsdrol,

A fentiek értelmében a Tarsasag 2021. évi Uzleti terve elfogadaséarél a Vagyonrendelet 31. § (1)
bekezdés g) pontja szerint az alapitdi jogok gyakorlasara jogosult Képviselo-testiilet dont, miutan
azonban a veszélyhelyzet ideje alatt képviselo-testiileti {ilésre nem keriil sor, a Kat. 46. § (4)
bekezdése alapjan a polgarmester gyakorolja annak hataskoreit.

A Téarsasag Igazgatdsaga és Feliigyelobizottsaga a Tarsasag 2021. évi lzleti tervét véleményezte,
a hatarozatok jelen el6terjesztés mellékletét képezik.

Figyelemmel arra, hogy a Tarsasag a 2021. évi Uzleti terve alapjan kivan a targyévben miikddni,
igy az iizleti terv alapito altali elfogaddsa mielobb indokolt és sziikséges.

Kérem a Tisztelt Polgarmester Urat, hogy az alabbi hatarozati javaslatot sziveskedjen elfogadni!

Hatarozati javaslat:
Budapest Févaros XVIII. keriilet Pestszentlrinc-Pestszentimre Onkorményzata polgarmestere a
katasztrofavédelemrdl és a hozzd kapcsolédd egyes torvények modositdsardl szold 2011. évi
CXXVIIL torvény 46. § (4) bekezdésében kapott felhatalmazas alapjan az Onkormanyzat
vagyonar6l, a vagyontargyak feletti tulajdonosi jogok gyakorlasarol szolo 15/2013. (V.31.)
onkormanyzati rendelet 31. § (1) bekezdés g) pontja értelmében a Képviselo-testiilet hataskorébe
tartozo ligyben — alapitoi jogkorben, a Képviseld-testiilet hataskorében eljarva — Ggy dont, hogy a
Varosgazda XVIIIL. keriilet Nonprofit Zrt. 2021. évi iizleti tervét az el6terjesztés 1 és 2.
szamu mellékletét képezo tartalommal elfogadja.

Hatarid6: 2021. marcius 31. s,
Felel6s: polgarmester - SRNC-PESS

o )y

Budapest, 2[]21 MARE 1 9 et 17\

;:-i‘_‘ l{v
Kéros Pét@r/

alpolgarmester

Az el6terjesztés Gsszhangban van a jogszabalyokkal:

Mellékletek: )
1. szamu: a Vérosgazda XVIII. keriilet Nonprofit Zrt. 2021. évi Uzleti Terve
2. szamu: kiegészités a Varosgazda XVIII. keriilet Nonprofit Zrt. 2021. évi Uzleti Ter-
véhez '
3. szami: a Vérosgazda XVIIIL. keriilet Nonprofit Zrt. Igazgatésaganak és FeliigyelSbi-
zottsaganak hatdrozata a 2021. évi Uzleti Terv targyaban
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1 Vezetéi osszefoglalé, kitekintés

A Virosgazda XVIIL keriilet Nonprofit Zrt. feladatait 2020-ban a tulajdonos Budapest
Fovaros XVIIL keriilet Pestszentlorinc-Pestszentimre Onkormanyzat részére médositott
Feladatellatasi Szerz6dés keretei kozott végezte.

A Szerzddés a vonatkozé jogszabdlyi rendelkezések figyelembevételével, a helyi
kozszolgiltatasok keretében végzendé kozhaszni tevékenység ellitisa érdekében az
alabbi tevékenységeket szabalyozza:

- az Onkormanyzat tulajdondban 1évé utak, Jarddk kozterek, zoldfeliiletek, jdtszote-
rek fenntartdsa, izemeltetése, karbantartdsa, felijitdsa;
az alapfoku nevel€si (6voda, bolcsdde), valamint egészségiigyi intézmények iize-
meltetése, karbantartdsa és feldjitasa;

- a Vidroskép cimii idészaki lap kiad4dsdnak biztositdsa;
a szabadidos €s k6zmiivelddési tevékenység szervezése, lebonyolitisa;
az onkormdnyzati tulajdond lakédsok és helyiségek kezelése, karbantartdsa €és fel-
djitdsa, elidegenitések tigyintézése, lakdsért életjaradék program mikodtetése;
a Havanna piac €s Pestszentimrei Heti Vaisdr miikodtetése, valamint a Havanna
lakételepen mikodo drzott parkoldk folyamatos iizemeltelése, karbantartdsa;
kézfoglalkoztatottak alkalmazésa és a kbzfoglalkoztatds megszervezésével és mii
kodtetésével kapcsolatos telepiilési 6nkormdnyzati feladatok elldtdsa;

Az elvirt feladatok kore nem viltozott jelentdsen, azonban 2018 6ta a kordbbi két csa-
tornds finanszirozast — Feladatelldtds kompenzécidja AFA kételes volt, s azt AFA mentes
tdmogatds egészitette ki — egységes, AFA mentes finanszirozas véltotta fel. Az ) konst-
rukcié pénziigyileg €ppiigy mint 2020-ban, 2021-ben is hétrinyos a Tirsasig szimara,
AFA visszaigénylési pozicidja elénytelen.

A Feladatellatdsi szerzodés 2020 év sordn is médosult, a legjelentésebb elem, hogy a
sportszervezés a VUA-hoz Kkeriilt,

A 2021. évi iizleti terv f6 célkitiizései

A jelen iizleti terv célkitiizéseit alapvetben a koronavirus drnyékdban kellett kialakitani
¢s végrehajtani. A WHO 2020. janudr 30-dn hirdette ki a nemzetkézi jarvanyiigyi sziikség-
helyzetet, mely alapjdban viéltoztatta meg az eddigi elképzelésiinket a 2020-as évre vonat-
koz6an.

2021. évi iizleti terv fobb célkitlizései:

* humdénerdforrds gazdilkodds folyamatosan véltozé gazdasdgi és munkaerd-piaci
helyzethez t6rténd igazitdsa, munkatdrsak védelme a virussal szemben,
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* afeladatelldtdsi szerz6dés 4ltal a tarsasdg tevékenységi korébe helyezett feladat-
ellatds folytonossdgdnak biztositdsa,

o agyorsszolgdlati tevékenység z6kkendmentes ellatisa,

o iparositott technoldgidval késziilt lakdsok feltjitasa,

o a jdtszéterek allapotdnak felmérése a jatszGeszkozok, a kérnyezet javita-
sa, bovitése

o szinvonalas kdzteriileti kertészeti tevékenység a virdgiiltetéstol a gyep- és
fa karbantartdsig, a hulladékgytijtést is beleértve,

o az onkorményzat és a Térsasdgcsoport telephelyei, munkagép- és jarma
dllomdnya miiszaki szinvonaldnak fenntart4sa, javitasa,

* amikodés fenntartdsa a pandémids helyzet adta lehetéségek, korlatozasok mel-
lett,

* munkaszervezet hatékonysdgdnak novelése, munkaszervezet dtalakitasa a nega-
tiv kdrnyezeti hatdsokra (n6vekvé inflicid, erdforrdshidny) valé hatékony reaga-
lis €rdekében, illetve ezzel Gsszefiiggésben az esetlegesen indokolt szervezeti
véltoztatdsok végrehajtdsa,

* a lednyvdllalatok eredményes és hatékony miikédtetése, lehetéség szerint tevé-
kenységiik bovitése,

¢ a viltoz$ gazdasagi- jogi kornyezet eredményes lekévetése, ahhoz torténd al-
kalmazkodais,

* jogszabdlyoknak, korminyrendeleteknek, és nem utolsé sorban Tulajdonos el-
vardsainak val6 teljes korii megfelelés,

¢ keretgazddlkodds kialakitdsa, koltségeldiranyzatok meghatdrozdsa diviziondlis
szervezeti egységenként,

¢ Villalat irdnyitdsi rendszer projekt elinditdsa, bevezetés elokészitése, meglévo
rendszer fejlesztése,

A Tarsasag finanszirozasa

A Feladatellatdsi Szerzodésbol fakadé feladatok ellatdsshoz 3 448 246 eFt kompenzai-
ciét kapott a Tarsasdg a 2020. évre vonatkozéan. Az Onkorményzati koltségvetésben
a 2020. évre megszavazott 3 500 276 eFt az év folyaman csikkent a VUA-nak 4tcso-
portositott 67 030 eFt-tal és nivekedett a telepgondnoki szolgilatra kiutalt 15 000 eFt-
tal.

A timogatist egyéb bevételek egészitik ki, ilyenek a pl. az uszoddk belépdjegy, sdvbér-
let bevételei, a sport és egyéb céld ingatlanok bérbeadasibé] szdrmazé Osszegek, amelyek
minden esetben a kozfeladat elldtds koltségeivel 4llnak szemben. A Térsasag emellett 6n-
korményzati €s egyéb megrendelésre véllalkozdsi munkakat is elvégez, ennek eredménye
szintén a kozfeladat elltds koltségeit kompenzalja,

A 2020. évi 6 feladatokat alapvetden a belsé munkaerdre tdmaszkodva — illetve a hi-
anyszakmakban alvallalkozék bevondsdval, mely jelentSsen novelte az igénybe vett szol-
galtatdsok soron megjelenitett kdltségeinket — l4tta el a Tarsasdg. 2021-ben is hasonlé in-
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tézkedések mentén latjuk el feladatainkat, de torekediink elsésorban a belsé erdforrasok és
kapacitdsok kihasznaltsagénak novelésére,

2 A 2021. évi terv peremfeltételei

A Tarsasag kiilsé kornyezete tovabb is véltozik a 2021. év folyamdn. Az ennek vald
megfelelés a Tdrsasdg alapvetd célkitiizése. A Tarsasdg a tevékenységét az Igazgatésiga
dltal elfogadott stratégia mentén kivénja folytatni megérizve az eddig elért eredményeket,
értékeket.

A kiils0 kornyezet véltozasai a 2021. évben egyértelmien koltségnoveld és egyidejiileg
bevétel csdkkentd hatdsidak:

® Az infl4cié mind az anyagdrakban, mind az alvallalkozéi dijakban kéltségemel-
kedést okoz. Egyes hidnyszakmakban a megfelelé véllalkozé megtaldldsa is tobb
esetben gondot okoz.

® A pandémia lecsengésével a korményzati bérintézkedések, a munkaerd-piaci ki-
nalat varhatd ismételt sziikiilése a bérek dinamikus névekedését eredményezheti.
Ezt a jarulékcsokkentés csak kismértékben ellensilyozza. Viltozatlan szervezeti
feltételek mellett a bérkoltség novekedés irdnyaba hathat az egyre inkabb feszit
bérfejlesztési sziikséglet, tekintettel arra, hogy a tarsasdg munkavillal6inak bér-
szintje jelentésen elmarad a piacitdl, mikézben a tdrsasdg feladatainak ellatasa-
hoz nélkiilozhetetlen, j6! kvalifik4lt, j6 szinten teljesité munkaeré megtartdsaért
a civil munkaerd-piaccal kell versenyezni. Ugyanakkor a timogatdsi Osszeg
2020. évihez képest torténd nagyardnyi csokkendsével is szdmolni kell, mely
feltehetden a bérkoltségre fordithaté Osszeg csokkenését is jelenti a 2020. évhez
képest.

* Koronavirus okozta gazdaségi helyzet egyértelmiien rombolé gazdasédgi ered-
ménnyel jir, ennek mértéke egyelére még nem lathats. A kormanyzati adé elvo-
nasok €s megszoritdsok cégiink finanszirozasi és gazdalkod4si feltételeit is jelen-
tésen befolydsoljdk.

3 Kapott tulajdonosi timogatasok

A Tarsasdg a 2021. évben 3 000 000 eFt timogatdsi forrdssal szimol. Ez nagysag-
rendileg 500 000 eFt-tal kevesebb, mint a 2020. évben.

A hatdlyos feladatelldtdsi szerzédés nem részletezi az egyes célfeladatokhoz rendelt
konkrét keretdsszeget, igy az egyes teriiletekre vonatkozé felhasznéldst a tényleges koltsé-
gek alapjan lehet €s kell kimutatni. Ezt az a jogelv alapozza meg, hogy az Onkorményzat
kozfeladatot csak abban az esetben adhat 4t, ha annak tel jes kori finanszirozdsardl is gon-
doskodik.
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4 A Tarsasag 2021. évi tevékenysége

4.1 Miiszaki és Varosiizemeltetési Feladatok

A Miiszaki és Varosiizemelteté Divizio latja el a kozitkezelési, zoldfeliilet kezelési,
Jjatszotér iizemeltetési feladatokat, valamint a tarsdiviziok megrendelésére a magas-
épitési kivitelezéi munkdlatokat.

A Divizi6 az dnkormanyzati intézmények, lakasok, valamint helyiségek miiszaki
feladatainak (karbantartas, felijitas) ellatisat, illetve az ezekhez fiiz6dé jogok érvé-
nyesitését és kitelezettségek teljesitését (beleértve az Onkormanyzatot megillets jogo-
kat és terhelé kotelezettségeket) végzi. Feladata tovabba a XVIIL keriileti Onkor-
mdnyzat tulajdondban, kezelésében lévé kozteriileti utak és jardak, zoldteriiletek
fenntartdsa, iizemeltetése, feliijitasa, a jatszoterek, jatékeszkozok karbantartasa.

Kozfeladatait a Feladatellatasi szerzodés a kovetkezokben dllapitotta meg:

o Az Onkorminyzat tulajdondban lévo utak, jardak, kozterek, zoldfeliiletek,
jatszéterek fenntartdsa, iizemeltet€se, karbantartdsa, felujitasa,
e A lakdsgazddlkoddssal osszefiiggd miszaki feladatok ellatdsa.

Az Gjrafogalmazott feladatok a célok tjra fogalmazisat is maguk utdn vonjik. Ebbél
eredden kiemelten fontos:

Kivitelez6i jelleg erdsitése, munkatervezési és szervezési képesség erositése,
Technikai és miiszaki hdttér fejlesztése,

Egyes teriiletek hatékonysdgédnak felzdrkéztatdsa a piac egyéb szerepléihez,
Megrendeldi elégedettség kivivdsa minden irdnyban,

Folyamatos visszamérések a hatékonysagjavité intézkedések elétt.

A tervezett hatékonysdgjavitdsi intézkedések:

e Munkaidd kihaszndltsigdnak  jobb  szervezése, ellenérzése, lépcsozetes
munkakezdés,

A betegdllomanyok feliilvizsgélata, ellendrzése,

A szabadsdgok jobb tervezése,

Egyes teriileteken tovabbi teljesitményosztonzék bevezetése,

Tobb munkateriileti ellendrzés,

Egyértelmii tervek és célok megfelelé megfogalmazdsa a fizikai dllomény felé.

® O o o o

4.1.1 Magasépitési tevékenység

Az osztaly feladata a magasépitési kivitelezés. Az Onkorményzat és a Térsasag tu-
lajdondban lévé ingatlanok tervszeri karbantartasi és felijitasi munkainak elvégzése
sajat beruhazas keretében, ill. kiilsé megbizok altal megrendelt, hasonlé Kivitelezési
munkalatok ellatasa. Kiemelt feladatai:

e Gyorsszolgélati feladatok,
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* Intézményi feldjitasi és karbantartdsi feladatok az éves feldjitdsi és karbantartési
terv alapjan,

e Onkorményzattél kapott lista alapjdn az nkorményzati lakdsok feldjit4sa,

o Az elkésziilt munkdk dokumentdldsa, az dtadds-atvétel lebonyolitasa,

e Egyéb projektek kivitelezése,

® Sajat intézmények beruhdzdsi €s feldjitasi feladatai,

» Pilyazatokkal kapcsolatos kiegészité munkak.

A hatélyos belsé szabdlyzatok alapjan a gyorsszolgélati tevékenység kivitelezoi felada
tait a Magasépitési Osztily végzi. Az Intézményiizemeltetési- €s a Vagyongazdilkodasi
teriilet bels megrendeloként lép fel az osztdly felé. A Térsasdg sajat kapacitdsdban megva-
I6sul6 aldbbi munkélatai elsésorban a Magasépitési Osztdly kivitelezésében valésulnak
meg:

Tevékenység megnevezés egység 202(,}' avi] 2031
Tény Terv
Hibaelhéritds bejelentés alapjan db 1678 1740
ebbdl VGD 4dltal megrendelt munka db 285 300
ebbd! IUD 4ltal megrendelt munka db I 357 1300
ebbdl P18 dltal megrendelt munka db 28 30
ebbdl Ugyfélszolgalat dltal megrendelt munka db 108 110
Idoszakonl;g;;_zl:ggz:::;e:‘guIv1zsgalat db 242 208
ebbél tiizvédelmi feliilvizsgalat db 38 30
ebbdl villimvédelmi feliilvizsgalat db 13 15
ebbdl kéziszerszam felliilviszgalat db 106 110
ebbél érintésvédelmi feliilvizsgilat db 85 50
Nem tervezett karbantartis (belsé megrendelsk) db 351 320
ebbd] 1UD 4ltal megrendelt munka db 262 200
ebbdl VGD éltal megrendelt munka db 70 60
ebb6l SRMD iltal megrendelt munka db 9 10
ebbdl P18 dltal megrendelt munka db 10 50
Eves terv szerinti feldjitdsok (intézmények
10D-s me‘lgrendel(és e b = 72
cbb8l Onkorményzati Fenntartasi Intézmények db 85 60
ebbdl Iskolai feldjitdsok db 0 0
ebbél SRB db 12 12
Ivékt}talf, ‘csobogék,' on }626 rendsze reki kﬁzferii’ltzti db 195 260
locsolé hélézat ellenirzése, karbantartésa, tisztitisa
Gyorsszolgalat iskoldknak db 265 0
Lakésok komplett feldjitdsa
VGD-til ml:grendeilés Eh 10 5
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4.1.2 Mélyépitési feladatok

A Mélyépitési Osztaly az Onkormanyzat tulajdondban 1évé utak és jardak karban-
tartasat, feldjitasat és javitisat végzi. Feladata még egyéb foldmunkalatok elvégzése
is. Feladatai kiemelten:

Kozt lizemelietés,

Jardaprogram megvalGsitdsa,

Uttartozékok folyamatos fenntartésa, helyredllitasa,
Vizelvezetok létesitése, tisztitasa,

A téli iizemeltetés megszervezése.

A Tarsasag kiemelt feladatai kozé tartozik a kozitkezelés, azon beliil is elsdsorban a
Jardaprogram, amelynek keretein beliil az Onkormanyzat 4ltal kijeldlt helyszineken, éves
terv alapjan keriilnek feldjitasra jardaszakaszok.

A Mélyépitési Osztdly 2021. évre tervezett kdzhaszni tevékenységének Osszesilése, a
2020. évi tény adatok tiikrében:

Tevékenység megnevezés egység 2029' év | Z0ZL. £vi
Tény Terv

Kdtyizds nem infra technoldgidval m2 534 500
Inframelegitdvel t6rténd katyiizas m2 3222 300
Siillyedések kijavitdsa - lokdlis palyasz m2 297 400
Foldutak karbantartdsa m2 68 230 30 000
Atereszek javitdsa, tisztitasa kézzel €s

SzikkasztéJ kutak karbantartds g «l5s L0
Zirt csapadékviz rendszerek tisztitdsa géppel fm 16 176 8 200
Viznyeldk, fedlapok javitasa, cseréje db 03 50
Foldpadkdk nyesése, feltdltése m2 3829 10 000
Nyilt drkok tisztitdsa fm 4245 5 000
Burkolt drkok tisztitdsa fm 17 848 18 000
Belvizes teriiletek viztelenitése szippan m3 6 049 8 000
Belvizes ter. viztelenitése szivattyiival m3 13 283 13 000
Forgalom csillapité kiisz6bk karbantartdsa db 33 60
Forgalomelzér6 oszlop helyreallitds, pét db 64 60
Lokilis jardaszerkezet javitds, csere m2 830 750
Jardahelyredllitas hosszu, 20 fm feletti m2 22 810 8 000
Sikossdgmentesités géppel utak m?2 625 000| 6 000 000
Héeltakaritds kézzel m?2 1 884 300 000
Mélyépités évkozi siirgds feladatok 6ra 1018 500
Telephelyi s26r6dé anyag rakodés 6ra 2501 2 000
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Utburkolat javitdsa tevékenység bejelentés alapjdn végzett munka, a sikossdg mentesités
€s a hoeltakaritds pedig egyértelmiien idéjdras fliggd tevékenységek, melyeknek pontos
elorejelzése nagyon nehéz, csupdn az eddigi évek tapasztalat alapjdn lehet elérejelzést

mondani.

A téli sikossdg mentesitési feladatok elldtdsa érdekében a Térsasdg készenléti rendszert

miikédtet a téli hénapokban, hogy sziikség esetén azonnal be tudjon avatkozni.

4.1.3 Kertészeti és kommunilis feladatok

A Kertészeti Osztaly feladata az onkormanyzati tulajdonban 3ll6 jardik, kozterek,
zoldfeliiletek, fenntartdsa, iizemeltetése, karbantartssa, felujitasa és ezen til a koz-

tisztasag biztositdsa. A kiemelt feladatok:

* Egyes koztisztasdgi feladatok, illegdlis hulladék elszallit4sa,

» Jdirdaseprés, sikossdg-mentesités,

» Fasorok ifjitasa, gallyazasa, favdgds, tuskémaris, gyokérmetszés, viharkar elhdritas,

o Kaszélds, parlagfii elleni védelem,

e Zoldhulladék gyiijtés,

¢ Novénytelepités, virdgiiltetés,

¢ Novénygondozasi €s 6ntdzési feladatok,
e Ziszl6zds,

¢ Graffiti mentesités,

e Kertészet lizemeltetése.

A kovetkezo tabldzat tartalmazza a teriilet szdmszertsitett kdzhasznd tevékenységének

fontosabb terv-tény adatait:

Tevékenység megnevezés egysé o 20280y
YoEL. Tneg gyseg Tény Teryv

Balesetveszély, viharkar elharitds db 100 150
Gyokérmetszés, tusk6 mards db 900 400
Locsolds csaprdl (parkok, virdgdgyésok) m3 30000 15 000
Fasorok gallyazisa, ifjitidsa db 6 000 5000
Faiiltetés, p6tlds db 50 40
Par’kok: tel:f.!k fenntanéjsa (Gyomldlés, kapdlas, t4- s 850 000 500 000
ny€rozds, \j fak fagyvédelme)

V’lrég.unetes (mindenhol ahol ilyen tevékenységet db 125 000 90 000
végziink)

Parkok és kozteriiletek kaszdldsa m2 7 000 000 6 000 000
Lombgyiijtés tonna 700 1 800
i:;n;a sikossdgmentesités (géppel kézzel egyiitte- m2 300 000 200 000
Cserjesovény takaritas m2 40 000 30 000
Locsolés locsoléautébol (fa) m3 1 000 600
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Kertészet cg;,'éb évkozi feladatok (krumpli, tiizifa, 6ra 15 000 1150
csomag osztds)

Novénytermesztés db 135 000 90 000
Fakivagds (Intézményi €s nem intézményi egyiitt) db 690 600
Gallydaralds m3 50 200
Kozteriiletek takaritdsa (szemétszedés) m?2 9 000 000 9 000 000
Jardaseprés, locsolds m2 300 000 2 400 000
Graffiti mentesités m2 200 100
Egyeéb €vkozi kommunalis feladatok ora 500 300
Parkori szolgalat Sra 1 500 0

4.1.4 Jatszoterek karbantartasa

A Jatszétéri Karbantarté Osztaly feladata a keriiletben taldlhaté kozteriileteken,
illetve oktatasi intézményekben 1évé jatszéterek iizemeltetése, jaték eszkozok karban-

tartasa, szabvanyositasa, feliilvizsgdlata. Ebbol kiemelendé:

o Ontozohdlézat, szokokit, ivokiit, csobogé karbantartds és tisztitds,
o Jatszoterek, jdtszéeszkdzok szabvanyossagi €s rendszeres feliilvizsgdlata, illetve

karbantartdsa,

* Padok €s utcabiitorok telepitése €s karbantartdsa,

e Kutyafuttat6k karbantartisa,

o Kozteriileti fitnesz eszkdzok iizemeltetése, karbantartdsa, javitdsa.

A Jétszotéri Karbantartd Osztdly 2021. évre tervezett kézhaszni tevékenységének Ssz-

szesitése:

Tevékenység megnevezés egység 2029' évi | 2021. évi
Tény terv
Kozt. padok, szemetesek, utcabitorok 143 250
Karb. db
Diihtngé kerftések karbantartdsa, festése | alkalom 8 6
Sz6rédé anyag, gyongykavics pétlds csere | tonna 139 100
Park tartozékok ellendrzése db 11 8
Diihongé ellendrzése alkalom 44 33
Kutyafuttatok karbantartdsa €s ellenorzés db 76 18
Jatszétér egy€b évkozi feladatok db 134 80
Kerités javités, teljes elemcsere db 15 8
Jatszéeszk. feldjitdsa, leszerelése, jav db 802 150
Jétsz6tér ellendrzés alkalom 724 700
Hancs pétlés csere tonna 25 20
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Keritésemelés tevékenység vonatkozdsdban csak azok a volumenek keriiltek feltiinteté-
se, melyek sordn teljes elemcserére keriil sor.

4.1.5 Logisztikai tevékenység

Az Logisztikai Osztdly feladata a Tarsasig tulajdondban 1évé jarmiivek, munka-
gépek iizemeltetése és miikodéképes allapotuk biztositisa, szallitmanyoz4si tevékeny-
ségek végzése, tovabba zold és kommunailis hulladék szsllitdsa. Az al4bbi tibldzatban
lithat6 a 2021. év naturdlia terve fébb tevékenységenként. Néhdny tervszdm megallapitdsa

(pl: zéldhulladék széllitds) az elz6 évek alapjdn bézis alapon tortént.

Tevékenység megnevezés egység A28,<M | 2021. v

Tény terv

Dolgozék széllitdsa km 218 0

Oktatdsi céli személyszallitds km 2251 6 500

Anyag kiszillités telephelyrol

(telephelyrél munkavégzési helyre vagy munka- km 16 847 17 400

végzési helyek kozott)

Gépszallitas (telephelyre; telephelyrél; munka-

végzési helyek kozott) K £1026 et

Zoldhulladék széllitas

(Logisztika €s Kertészettel egyiitt) am S 30000

Egyéb tevékenység km 146 2400

Illegdlis hulladék szallitdsa km 2251 2 800

4.1.6 Gépjarmii karbantartasi tevékenység

Az Gépjarmi Karbantarté Osztdly feladata a T4rsasag tulajdondban 1évé gépjarmiivek,
munkagépek karbantartdsa, iizemképességének biztositdsa. 2021-ben is. Az alabbi tabldzat
mutatja a 2021. év naturdlia tervét tevékenység bontasban:

Tevékenység megnevezés egység 202,0 D DOELEy
tény Terv
Jarmii vizsgdztatds db 47 60
Jarmii karbantartds (Tervszeri) db 36 40
Jarmii javitds, hibaelharitds (Vérosrehabilitacid) db 635 550
Ebbél Virosrehabilitdcié Zrt felé tovabbszamldzott db 8 15
Kiilsd javitds, szerelés, karbantartds, vizsgdztatds db 226 230
Gép vizsgaztatas db 6 10
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Gép karbantartds (Tervszerti) db 12 10
Gép javitds, hibaelharitas db 349 280
Munkgép kiils6 javitas, karbantartés, vizsgdztatds db 47 50
Szerszdm javitds ora 422 400
Csarnok, mithely, gépek takaritdsa ora 255 300
Miihely adminisztricié ora 92 90

4.2 Intézmény-iizemeltetési feladatok

A Divizié a Tdrsasidg mas szervezeti egységeinek bevonasaval, veliik egyiittmiikod-
ve latja el a szolgaltatasi szerzidésben foglalt, tovabba a sajat intézmények iizemelte-
tési feladatait. Feladata az intézmények miiszaki feladatainak elldtasaval osszefiiggd,
valamint az ingatlan karbantartdssal, javitassal, valamint a fejlesztésekkel osszefiiggd
miiszaki tevékenységek és ezzel kapcsolatos gazdasagi események tervezése, szervezé-
se és koordinalasa.

Az Intézmény-iizemeltetési Divizié feladatai kozé tartozik a Budapest Fovaros
XVIII. Kkeriilet Pestszentlérinc-Pestszentimre Onkormanyzat tulajdoniban 4llé in-
tézmények tervszerii karbantartisa, felijitdsa, az Onkormanyzat altal megrendelt
kiilon munkalatok elldtiasa, valamint a Vdrosgazda XVIIL keriilet Nonprofit Zrt.
iizemeltetésében lévo intézmények feldjitasa, beruhazasok koordindlésa.

A Divizié az elvégzendo gyorsszolgilati feladatok teljesitését a Magasépitési Osztalytdl
rendeli meg.

Yyl

Az Intézmény-iizemeltetés osszesen 14 sajdt telephely tizemeltetéséért felel.

A Divizié 110 kiilonbozo helyen taldlhaté dnkormanyzati fenntartdsi vagy tulajdon, il-
letve dllami fenntartdsid intézmény lizemeltetését végzi.

Az intézményiizemeltetés kdzhaszni feladatait a Feladatelldtdsi szerzodés 2021-ben is
részletesen rogziti. Ezek a kovetkezok:

o A bolcsodék, 6vodik szocidlis €s egészségiigyi intézmények ilizemeltetése,

e A jelzett két intézménycsoport karbantartdsi €s feldjitasi terveinek elkészitése, a
karbantartdsi tervek nettd 500 ezer forint alatti anyagkoltségi feladatainak végre-
hajtédsa,

o A keriiletben az &nkormanyzati és a pdlydzati forrasbdl Iétesitett sportpalydk kar-
bantartdsa.

Az elére nehezen tervezhetO karbantartdsi és gyorsszolgdlati feladatok a kordbbi évek
tapasztalatai és a helyszini bejdrdsok alapjdn keriiltek a 2021 évi tervbe. Az Intézmeény-
{izemeltetési Divizid 2021. évi feladatainak jelentds részét szerzédésben foglaltak szerint
osszedllitott, tervszeril karbantartdsi és feldjitdsi munkdkat tartalmazé terv teljesitése jelen-
ti.

12
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A Tirsasig az érintett intézményvezetokkel és az Onkormiényzat illetékes iroddival
egyeztetve elkészitette a 2021. évi karbantartdsi feladatokra vonatkozé tervét. A tervezett
munka réforditdsokat €s anyagijellegli nett6 koltségeket a keriileti intézményeknél az aldbbi
tdblazat mutatja be:

13
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Megnevezés Netté anyagkoltség Netté dij
Ovodik 4 324 795 Ft 16 595 393 Ft
Bélcsédék 617 803 Ft 2716 062 Ft
Egészségiigyi intézmé-

0 0
nyek
Szocidlis intézmények 204 316 Ft 364 120 Ft
Osszesen 5146 914 Ft 19 675 575 Ft

A Tarsasdg gondoskodik a tervben szereplé feladatok elvégzésének folyamatos ellendr-
z€scrdl €s dtvételérdl, illetve a nem 4ltala végzett, de dltala koordinilt miiszaki munkak
atvételérdl.

Térsasdgunk végzi a keriilet oktatdsi intézményeinek szabvanyosségi feliilvizsgdlatat
(villimvédelmi-, tiizvédelmi-, érintésvédelmi-, stb. szabvanyossagi vizsgélatok).

Az Intézményiizemeltetési Divizi6 véllalkozési tevékenységeket is végez, alapvetben az
alabbi teriileteken:

e A nett6 500 ezer forint feletti anyagkoltségii karbantartasi feladatok végrehajtdsa,
* A feldjitdsi feladatok végrehajtdsa,
» Projekt jellegii feladatok koordindldsa, végrehajtasa.

Az 500 eFt anyagkoltség feletti tervezett karbantartdsi munkak az Onkormdnyzat kiilén
megrendelése alapjdn keriilnek elvégzésre villalkozdsi szerzédés alapjdn. Az elozetes fel-
mérések €s egyeztetések alapjin a tervkészilés idopontjdig 2021. évre sszesen nett6 bél-
csode: 3 327 815 Ft, 6voda: 3 045 129 Ft, Szocidlis intézet: 3 079 584 Ft vagyis Gsszesen
9 452 528 Ft értékli megrendeléssel szdmol a Tirsasdg iizleti terve.

A Kiils6-Pesti Tankeriileti Kozpont az iskolai bejérdsok és felmérések eredményének
megkiildése ellenére 2021 évre még nem jelentkezett karbantartdsi- és feldjitdsi igénnyel a
tervkészités idépontjdig. Viszont szamitunk arra, hogy folytatédik a tavalyi tendencia, pro-
jekt megrendelésekkel megkeres majd minket a KPTK.

4.2.1 Uszoda iizemeltetés

Az uszodik iizemeltetésében vdrhatd egy j megkozelités, megfelelve az Alapit6 elva-
rasainak, jelentds koltségesokkentést kell elérni. Ennek részletei kidolgozds alatt vannak.
Jegydr novelést 2021. évben nem terveziink.

4.3 Vagyongazdilkodas

A Vagyongazdilkodasi Divizié a kezelési szolgiltatasok, bérleményhasznositisok
és az épiiletek kezelési, nyilvantartasi, fenntartasi feladataival kapcsolatos iranyitast,
szervezést és ellenérzé tevékenységet végez. Szervezi, koordinalja, ellenérzi, és irdnyitja
az ingatlankezeléssel, elidegenitéssel, parkolé- és piaciizemeltetéssel kapcsolatos feladato-
kat. Feladata a folyamatos kapcsolattartds a Polgarmesteri Hivatal igazgatdsi munkafolya-
mataiért felelos vezetdivel, onkormanyzati szervezetek vezetdivel, munkatirsaival. Tovab-

14
== ,{ 6__



Virosgazda XVIIL. keriilet Nonprofit Zrt. 2020. évi Uzleti lerv

bi feladata az egyéb igazgatdsi feladatok végrehajtdsa sordn jelenlévd szervezetekkel valé
egyiittmiikodés kialakitdsa, annak fenntartasa.

A Divizi6 a kozfeladatait a Feladatelldtasi szerz0dés szabdlyozza. Ezek kiemelten a ko-
vetkezok:

e Az Oonkormdnyzati bérlakés dllomény kezelése, lizemeltetése,

e Vagyonkezelési szerz6dés alapjan, vagyonkezelésbe kapott ingatlanok kezelése;

e Vegyes tulajdond tdrsashdazak kozos koltségeinek elszdmoldsa,

e Az elidegenitett bérlakdsokkal dsszefiiggo elszamolasi rendszer miikodtetése,

e A Lakdsért életjdradék programmal dsszefliggd elszamolasi rendszer mikddtetése,
e A bérleményekkel 6sszefiiggd miiszaki feladatok ellatdsa,

e A Havanna és a Pestszentimrei Piac iizemeltetési feladatai,

o Orzott parkol6k tizemeltetése.

A Divizi6 a Tarsasdg sajat bérbeadasi tevékenysége révén rendelkezik sajat bevételek-
kel. Ezen tilmenden a teriilet az értékbecslési feladatait is szerzdéses jogviszonyban vég-
zi. Itt keriilnek kimutatdsra a sportcéli ingatlanokban kotott tartds bérleti szerzédések be-
vételei, valamint a lednycégek részére kiszdmldzott bérleti dijak is, pl. teniszpilya.

4.3.1 Onkormanyzati tulajdoni lakéingatlanok kezelése

A Divizi6 egyik {6 feladata az 6nkormanyzati tulajdoni ingatlanok kezelése. Ebbe bele-
tartoznak:

e az dnkormdnyzati tulajdond, lakds céljara szolgdl6 helyiségek kezelési feladatai, az
illet€kes testiiletek dontéseinek végrehajtisa, szerz6déskotés, médositds, megszii-
nes, birtokbaadds, egyes tizemeltetési, bérleményellenorzési feladatok,

» akezelt ingatlanok energetikai feladatai.

2008. jilius 1-t6l a nem lakds céld helyiségek bérbeaddsit a Varosgazda X VIIL. keriilet
Nonprofit Zrt. 100%-os tulajdont lednyvillalata, a Projekt18 Kft. végzi. A Kft. megbiza-
sdbol a Vagyongazdalkodasi Divizid ldtja el dij ellenében az aldbbi teendbket:

e bérbeadds,

e szerzodéskotés,

e pdlydztatds,

o helyiségek birtokba adasa,

o felmonddsok uténi birtokba visszavétel,

o bérleményellentrzés,

¢ ingatlankezelés,

e miiszaki karbantartds kezelés, feldjitdsok kezdeményezése.

15
e



Viarosgazda X VIIL keriilet Nonprofit Zrt. 2020. évi Uzleti terv

4.3.2 Onkormainyzatot megilleté vagyongazdalkodasi bevételek

A Virosgazda XVIII. keriilet Nonprofit Zrt. az Onkorményzattal kétott megdllapodds
keretében végzi az 6nkorményzati lakasok elidegenitését, Az Onkormanyzat kordbban mé-
dositotta az elidegenitésre keriilo lakdsok rendeletét, jelentésen korldtozva azt. Az elézd
évhez hasonl6an vérhatéan a 2020. évben sem keriilnek értékesitésre a Tarsasdg bevonssi-
val onkormdnyzati lakdsok. Bevétel csupian a kordbban részletfizetéses konstrukciéban
értékesitett lakdsok havi torlesztd részleteibol, €s az egyosszegii hdtralék kifizetésekbol
szarmazik majd a 2020. évben.

Az Onkormanyzat Képviselo-testiilete a 19/2011.(V. 31.) szdmd rendeletével 2011. ju-
nius 1-jével emelte meg utoljara az 6nkorményzati bérlakasok bérleti dijait. A 2020. dec-
emberében elfogadott Gnkorményzati rendelet érvényesitését, amely a bérleti dijak emelé-
sét célozta, az év végen elfogadott korményrendelet megakadalyozta. Egyeldre a régi di-
Jakkal szdmolunk, mig a helyzet tisztazddik.

A Tarsasag altal kezelt onkorményzati tulajdonii bérlakdsok osszetételét a kovetkezd tabla-
zal mutatja:

s e AR
4 ; = ; Vegyes tulajdonii ha- -
manyzati tulajdomi Osszesen
« zakban
hazakban
alapteriilet alapteriilet alapteriilet

I

| (m2) b (m2) db (m2) db
Osszkomfortos 4 621 138 33089 644 37710 782
Komfortos 8 680 178 3794 97 12 474 275
Félkomfortos 2027 53 582 18 2 609 71
Komfort nélkiili 3025 89 1932 70 4957 159
' Sziikséglakas 127 7 101 7 228 14
Osszesen 18 480 465 39 498 836 57978 1 301

A 100%-ban Onkorményzati tulajdond hdzakban a koziizemi dijakat a Tdrsasdg fizeti,
amelyet az Onkorményzat szdmla ellenében megtérit. A vegyes tulajdond hdzakban az
Onkormdnyzat fizeti a kozos koltséget, ami fedezi a koziizemi dijakat is.

4.3.3 Onkorményzati ingatlanok karbantartésa

A XVIII. keriileti Onkormanyzattal k6tott FeladatellAtdsi szerzédés értelmében a Térsa-
sdg végzi az iparositott technoldgidval épitett lakéépiiletekben taldlhaté lakdsok feldjitasat,
karbantartdsat. A 2021. év terv adatait az aldbbi két tabldzat tartalmazza:




Virosgazda XVIII. keriilet Nonprofit Zrt.

2020 évi Uzleti terv

2021. évi karbantartssi terv (*AFA nélkiil ) FELADATELLATASI SZERZODES
Tevikevsé Karbantartasi
YSEB osszeg *(eFt)
Hibajavilds bejelentések alapjan 20 000
Kéményjavitds (keretszerzédeés) 5 000
Vizéracsere és hitelesités (befogadott szamlik, Onkormaényzatnak tovdbbszamlézandd) 1 000
Energetikai tanusitvany készitése (keretszerzddés) * jelenleg nem teljesitjiik 0
Lomtalanitas, takaritds (keretszerzodés) 10 000
Kaputelefon javitds (keretszerzddés) - nincs vallalkozdnk 500
Ragesald- és bogdrirtds (keretszerzodes) 1 000
Teté- és ereszcsatorna javitds (keretszerzddés) 5000
100 %-o0s dnkormdnyzati wlajdoni ingatlanok gazvezetékének feliilvizsgdlata ** 1 000
100%-o0s ingatlanok gdzhdldzatinak tervezietése, javitdsa gazfelilvizsgadlati jegyz6- 3000
konyv alapjén )
100 %-o0s onkormédnyzati tulajdond ingatlanok érintésvédelmi feliilvizsgdlata ** 1 000
100 %-os onkormdnyzati tulajdoni ingatlanok villamoshdlézatanak javildsa érintésvé- 5 000
delmi jegyzdkdnyv alapjin
Fakivigids alpintechnikdval (eseti megrendelés) 1000
(sszesen 53 500

44 Rendezvényszervezési és média feladatok

A Rendezvény €s Média Divizié feladata Budapest XVIII. keriilet Pestszentldrinc-
Pestszentimre Onkormdnyzat szdméra az oktatas, a szabadidés és kézmiivelédési tevé-
kenység részbeni szervezése, lebonyolitasa, valamint az ezen nem haszonelvii szolgal-
tatasok feltételeinek biztositasa. A Divizié litja el tovabba a Viroskép cimii keriileti
lap kiaddi jogait is. A Divizio végzi a Tarsasig média és kommunikicios eszkozeinek,
rendszereinek miikodtetését, hasznositisat, tovabba felelés a Tarsasag és leanycégei a

kiilsé és belsé PR tevékenységének szervezéséért.

4.4.1 Rendezvényszervezési feladatok

A Pestszentimrei Sportkastély fontosabb adatai:

A Pestszentimrei Sportkastély tevékenységébol csak kisebb részt képvisel a rendezvé-
nyek szervezése, de bevétel tekintetében tobbszrosen feliilmilja a sportszervezési tevé-

kenységbol szarmazé bevételeket.
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Virosgazda XVIIIL. kertlet Nonprofit Zrt. 2020. évi Uzleti terv

Pestszentimrei Sportkastély iizemeltetés
egyszeri bérlés 20 |alkalom
lizemszeri bérlés 13 bérl6
iskolai testnevelés 2000 |6ra
bevételt nem eredményezd hasznalat 20 |(db

A Bokay-kert fontosabb adatai:

A Bokay-kert telephely bevételei kozott keriilnek kimutatdsra a Majdlis, Gyereknap,
Szeptemberi Kdstolé/Varosnapok kiemelt rendezvények, valamint az egyéb kisebb ren-
dezvények bevételei. Osszesen 6 jelentdsebb rendezvény és 17 terembérlés szerepel a kert
naptdrdban 2020-ban. Ezen kiviil még a miifiives pdlydn 69 alkalommal t6rténéd bérbeadds-

sal is szdmolunk, mig a strandfoci pdlya €s az élofiives pdlya vonatkozdsdban nem jelent-
kezett igény bérlésre.

TN
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Virosgazda XVIIL kerilet Nonprofit Zrt. 2020. évi Uzleti terv

5 Viltozidsok, amelyek a pandémids iddszak, illetve a nehezen kalkulal-
haté gazdasagi feltételek, illetve azok idékozbeni médosuldsa miatt
bekdvetkezhetnek

A 2020-ban meghozott gazdasagpolitikai intézkedések nagyon nehéz helyzetbe hoztak
az Alapiténkat és ennek kovetkeztében a VG18 Tamogatasat kénytelen lesz mintegy 500
millié forinttal csokkenteni a tavalyi évhez képest. Sajnos, az eddigi kormédnyzati 1€pé
sek ismeretében nehéz megjésolni, hogy mi torténik akkor, ha a kdzponti megszoritas to-
vabb fokozddik.

Sziikség lesz hatékonysdgnoveld, koltségesokkentd humdnpolitikai intézkedések meg-
hozataldra, szdmolni kell a munkaerd sziikséglet csokkentésével is, melynek médszere €s
volumene fiigg az év sordn bekdvetkezd, pandémidval, gazdasdgi helyzettel Osszefiiggd
tendencidktol is.

Osszességében elmondhaté, hogy a tervezési kornyezet instabil és a kiszimithaté-
sdg extrém mddon alacsony. Ennek ellenére, legjobb tudasunk szerint, igyekeztiink
egy olyan tervet osszerakni, amely megfelel a jelenlegi ismereteinknek.

Ugyanakkor, a ktindulé feltételekben torténd véltozdsok esélye nem csekély, ezért, ha
sziikséges, az év sordn eléfordulhat, hogy a terv-korrekcid eszktzéhez kell majd folya-
modnunk.
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2020. évi Uzleti terv

6 Pénziigyi adatok

6.1 A Tarsasag 2021. évi eredménykimutatds terve

Tdrsasdgunk tervkészitésének idépontja a beszdmolo elkészitésének idopontja elott késziilt,
igy a tervben 2020. év tényként szerepld adatok a beszdmold adataitdl eltérhetnek.

adatok eFt-ban

MEGNEVEZES 2020 tény | 2021 terv
01. Belf6ldi értékesités nettd drbevétele 585 748 806 907
02. Export értékesités netté arbevétele 0 0
I. |ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 585 748 806 907
03. Sajat termelést készletek dllomanyvaltozisa 4 998 5142
04. Sajdt eléallitdsi eszkozok aktivalt értéke 16 070 9 836
AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK
II. |ERTEKE 21 068 14 978
III. |[EGYEB BEVETELEK 3472623| 3002000
- ebbol Feladatelldtdsi szerzddés tdmogatdsi osszege | 3 448 246| 3 000 000
05. Anyagkoltség 415904 408 307
06. Igénybe vett szolgéltatdsok értéke 1253 513 948 324
07. Egyéb szolgiltatisok értéke 44 704 46 559
08. Eladott druk beszerzési értéke 0 0
09. Eladott (kozvetitett) szolgdltatisok értéke 0 0
IV. |ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 1714121 1403 190
10. Bérkoltség 1575944 | 1668 764
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 70 223 74 359
12. Bérjdrulékok 242 552 256 838
V. |SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 1888719 1999961
V1. |ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 123 527 125 631
VIL. |EGYEB RAFORDITASOK . 365525| 292291
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG
A. |EREDMENYE -12 453 2812
VIIL | PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 178 177
IX. |PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 4 4
B. |[PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 174 173
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY -12 279 2 985
X. | Adodfizetési kotelezettség 0 0
D. |ADOZOTT EREDMENY -12 279 2 985

A 2020. iizleti évre 2 493 097 eFt Személyi jellegii raforditast terveztiink, a 2021.
évben a tervezett Személyi jellegii raforditas 1 999 961 eFt-ra csokken.
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Az Eredménykimutatdsban a 2020. évre vonatkozé adatok, kiilondsen az Ered-
mény, tdjékoztaté jellegiiek, hiszen az évvégi zdris még folyamatban van, messze van
még a vége.

Ugyanakkor, az Uzleti terv idozitésével szerettiink volna megfelelni annak az elvi-
rasnak, hogy az év elejéhez minél kozelebb legyen kész, tovabbd, az Alapiténk részérol
megfogalmazédott egy konkrét igény arra vonatkozélag, hogy a februdr végi KT elé
keriiljenek be a VG18 és leanyvillalatainak Uzleti tervei.

A Diviziék gazdilkodisa:

A 2021. évben a Tdrsasdg elkezdi fokozatosan bevezetni a kéltség keretgazdalkoddsi
elvet, elsé korben divizié-szinten. A 2021. v tervezési folyamatdban, elsdsorban az aldb-
bi hat diviziénak keriilt kltségelGirdnyzat meghatdrozésra, az aldbbi megoszldsi viszony-
szamok alapjdn:

Divizié 2021. év koltségelbiranyzat
a Tarsasag osszes koltségéhez
(szdzalékban)
Miszaki és Varosiizemeltetési Divizié 34,52%
Intézmény-iizemeltetési Divizié 23,77%
Vagyongazdalkodési Divizié 6,29%
Média €s Rendezvény Divizié 8,61%
Humadnpolitikai €s Jogi Divizié 5,22%
Pénziigyi és Gazdasagi Divizié 5,85%

A meghatdrozott koltségeldirdanyzatok segitségével az év kozben készitett idészaki
beszimoldk részletesebben, divizionként is aldbontdsra keriilnek. Ennek segitségével
a 2021. évben az idészaki diviziondlis Terv-Tény dsszehasonlitds mar megvaldsithaté
lesz.

6.2 Beruhazasi igény

A Tiarsasdg elkészitette karbantartasi/feldjitdsi tervét, melyet a rendelkezésre 4ll6 forrasok
folyamatos vizsgalata mellett és azok rendelkezésre dllasa esctén fokozatosan tervezi vég-
rehajtani.

Az alabbi tiblizatban lathatéak a Lednyvillalatok 2021. évre tervezett eredménye:

P18 Kft. VRI18 Zrt. | VUA NKkft. TH18
Megnevezés 2021. év 2021. év 2021. év | Kft. 2021. év
(eFt) (eFt) (eFt) (eFt)
Addzés elotti eredmény Terv 10 404 1374 8 000 133
Budapest, 2021. januér 28.
Borbély Sandor
vezérigazgatd
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KIEGESZITES A VAROSGAZDA XVIIL. KERULET NONPROFIT ZRT. 2021. EVI
UZLETI TERVEHEZ

Az Igazgatosag 2021. februdr 9-én lefolytatott iilésén az Igazgatdsdg elnéke dlral
megfogalmazott észrevételek alapjdan a Varosgazda XVIII. keritlet NZrt. Uzleti tervét az
alabbiakkal egészitjiik ki:

4.4 Rendezvényszervezési és média feladatok (az [gazgatosag kérésére kiegészitve és
egységes szerkezetben)

A Sport, Rendezvény és Média Divizi6 (a tovabbiakban: ,, Divizié ") feladata Budapest X VIIL.
keriilet Pestszentlérinc-Pestszentimre Onkorményzat szamara az oktatds, a szabadidds és
kodzmiivel6dési-, tovabba sport tevékenység részbeni szervezése, lebonyolitasa, valamint az
ezen nem haszonelvii szolgaltatasok feltételeinek biztositdsa. A Divizio latja el a Véroskép
cimi keriileti lap kiadoi jogait is, végzi tovabbd a Tarsasig média és kommunikicids
eszkozeinek, rendszereinek miikddtetését, hasznositdsat, tovabba felelés a Térsasag és
lednycégei killsd és bels6 PR tevékenységének szervezéséért. Ezzel kapesolatban:

A Varoskép ujsig rendszeres kiadasa 2021-ben is terveink kozott szerepel. A

rendszeresség és a lap miiszaki tartalma az anyagi lehetdségektdl is fiigg, eltérhet a

2020-as periodicitastol.

e Egyes, dnkormdnyzattal §sszefiiggé portalok {izemeltetése.

e Az online térben valé jelenlét biztositasa, a lakossag tajékoztatasinak minél magasabb
szinvonalon t6rténd ellatdsa.

s A gyermek, ifjisigi és sport feladatok ellatisa, a szabadiddés és kozmiivelddési

tevékenység szervezése, lebonyolitasa.

4.4.1 Sport- és rendezvényszervezési feladatok

A Vilmos Endre Sportcentrum fontosabb adatai:

A Vilmos Endre Sportcentrum egyéb, nem uszoddhoz kapcsolodd létesitmény hasznalat
nagyobbik része az allandd bérlékbo!, kisebbik része idoszaki bérlésekbél all. Mivel tgy a
focipalya, mint a csarnok kapacitisa véges, ezért a népszerii iddszakokban a jelenleginél tébb
bérlé nem fogadhaté.

A 2020. évben a Vilmos Endre Sportcentrum tertiletén elkésziilt palydkra vonatkozdan az idei
évben a 40 dra‘hét igénybevétellel (térités mentes igénybevétellel egyiitt) szimol a Tarsasag. A
labdarigd palya bérlésbol 1 000 eFt bevétel szarmazhat. A palydk bérbeaddsi kapacitdsa a
mindség fenntartasa érdekében korlatozott.
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A Pestszentimrei Sportkastély fontosabb adatai:

A Pestszentimrei Sportkastély tevékenységeébdl csak kisebb részt képvisel a rendezvények
szervezése, de bevétel tekintetében tobbszdrdsen felillmulja a sportszervezési tevékenységbal

szarmazo bevételeket.

A Pestszentimrei Sportkastely 2021. évre tervezett kihasznaltsagi adatai a kévetkezok:

Pestszentimrei Sportkastély tizemeltetés

egyszeri bérlés 20 alkalom
tizemszeru bérlés 13 bérlé
iskolai testnevelés 2000 |ora
bevételt nem eredményezd haszndlat 20 |db

A Bokay-kert fontosabb adatai:

A Bokay-kert telephely bevételei kozott keriilnek kimutatisra a Majélis, Gyereknap,
Virosnapok kiemelt rendezvények, valamint az egyéb kisebb rendezvények bevételei.

A rendezvények megtartasa jelen dllapot szerint nem lehetséges, de szamolunk azzal, hogy az
év folyaman beindulhat ezekkel kapcsolatban egy lazitasi folyamat.

Budapest, 2021. februar 12.

bl

rbély Sandor
vezérigazgato
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HATAROZAT-KIVONAT
a Varosgazda XVIII. keriilet Nonprofit Zrt.
Igazgatosaga
2021. februar 9-én megtartott online iilésének
jegyzdkonyve alapjan

4./2021. (11.09.) szamu 1G-hatarozat:
A Virosgazda XVIIL keriilet Nonprofit Zrt. Igazgatésiga - 5 igen, 0 nem és 0 tartdzkodik

szavazati ardnnyal - a Varosgazda XVIII. Kkeriilet Nonprofit Zrt. 2021. évi Uzleti Tervét az
eléterjesztés mellékletét képezo tartalommal az Alapiténak elfogadisra javasolja.

A hatdrozat-kivonat hiteles!

Budapest, 2021. februar 10.

Készitette és hitelesitette:

Szaboé-Horvath Krisztina s.k.
Titkarsagi osztalyvezetd

TELEPHETLYEK

Miiszaki és Varosiizemeltetési divizio: 1182 Budapest, Péterhalmiut 5. Tel: +361 290-7142 Intézmény-iizemeltetési divizio: 1181 Budapest,
Kondor Béla sétany 16. Tel: +361 295-4801 Vagyongazdalkedisi divizié: 1181 Budapest, Baross u. 7. Tel: +361 297-4462 Sport,
rendezvény és média divizié: (Bokay-kert) 1181 Budapest, Szélmalom u. 33. Tel: +361 292-3314, +361 290-2849 Park Uszoda: 1181
Budapest, Varoshaz u. 40. Tel: +361 290-6955 Kastélydombi Uszoda: 1188 Budapest, Nemes u. 56. Tel: +361 290-6965 Deak Ferenc
wBamba” Sportecentrum: 1183 Budapest, Thokoly ut 5. Tel: +361 291-0535 Pestszentimrei Sportkastély: 1188 Budapest, Kisfaludy u. 33/c.
Tel: +361 297-3018 Vilmos Endre Sportcentrum: 1185 Budapest, Nagyszalonta u. 25. Tel: +361 297-0606
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Kézponti telefonszam: +36 1 292 0258
Ugyfélszolgélat: +36 1 297 0799
Ugyfélszolgalat: +36 30 549 6922
Honlap: www.varosgazdal8.hu
E-mail: varosgazda@varosgazdal8.hu

Varosgazda XVIII. kerGlet Nonprofit Zrt.
Székhely: 1181 Budapest, Ullgi at 423.
Postacim: 1675 Budapest, Pf. 97.
Cégjegyzékszam: 01-10-043324
Addszam: 12238051-2-43

HATAROZAT-KIVONAT
a Varosgazda XVIIL keriilet Nonprofit Zrt.
Feliigyelobizottsaga
2021. februar 03-an elrendelt irasbeli szavazasarol

1./2021. (I1.08.) szamu FEB-hatarozat:

A Viarosgazda XVIIL keriilet Nonprofit Zrt. Feliigyelobizottsaga - 6 igen, 0 nem, 0
tartozkodik szavazati arannyal — a Varosgazda XVIIL keriilet Nonprofit Zrt. 2021. évi
Uzleti Tervét az eloterjesztés mellékletét képezd tartalommal az Alapitonak elfogadasra
javasolja.

A hatarozat-kivonat hiteles!

Budapest, 2021. februér 8.

Koczka Jozsefné s.k.
hitelesitd (a Feliigyelobizottsag elndke)

Készitette:

Szabo-Horvath Krisztina s.k.
Titkarsagi osztalyvezetd

TELEPHETLYEHK

Miiszaki és Virosiizemeltetési divizié: 1182 Budapest, Péterhalmi it 5. Tel: +361 290-7142 Intézmény-iizemeltetési divizio: 1 181 Budapest,
Kondor Béla sétany 16. Tel: +361295-4801 Vagyongazdalkodasi divizié: 1181 Budapest, Baross u. 7. Tel: +361 297-4462 Sport,
rendezvény és média divizié: (Bokay-kert) 1181 Budapest, Szélmalom u. 33. Tel: +361 292-3314, +361 290-2849 Park Uszoda: 1181
Budapest, Varoshaz u. 40. Tel: +361 290-6955 Kastélydombi Uszoda: 1188 Budapest, Nemes u. 56. Tel: +361 290-6965 Dedk Ferenc
,Bamba” Sportcentrum: 1183 Budapest, Thokoly (t 5. Tel: +361291-0535 Pestszentimrei Sportkastély: 1188 Budapest, Kisfaludy u. 33/c.
Tel: +361 297-3018 Vilmos Endre Sportcentrum: 1185 Budapest, Nagyszalonta u. 25. Tel: +361 297-0606
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