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nyilvanos iilés / zart iilés*

Mitv. 46. § (2) bekezdés a) | 46. § (2) bekezdés b) 46. § (2) bekezdés c)

egyszerii tobbség / mindsitett tobbség*

Kt. SZMSZ. 49. § (1-16.) egyéb jogszabaly

hatiskor jogalapja

Kt. SZMSZ 85. § (1) bekezdés b)

pont 4. alpontja egyéb jogszabaly:

* megfeleld rész aldhiizando

Tisztelt Bizottsag!

A Magyarorszag helyi énkormanyzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX. térvény 23. § (5) bekezdés 10.
pontja szerint a keriileti dnkorményzatok feladatai kozé tartozik az 6vodai elltés biztositasa.

A nemzeti kdznevelésrdl sz016 2011. évi CXC. tdrvény 83. § (2) bekezdése h) pontja kimondja, hogy
a fenntarto

Wk értékeli a nevelési-oktatdsi intézmény pedagigiai programjéban meghatdrozott feladatok
végrehajtasadt, a pedagdgiai-szakmai munka eredményességét”.

Budapest XVIIIL. keriilet Pestszentlérinc-Pestszentimre Onkorményzata Képvisel6-testiiletének a
Képviselé-testiilet Szervezeti és Miikddési Szabalyzatardl sz6l6 42/2011. (XI1.20.) dnkormanyzati
rendelete 85. § (1) bekezdés b) pont 4. alpontjaban meghatarozott atruhazott hataskérében eljarva az
Oktatasi, Kézmiivelédési, Sport, Ifjusagi és Nemzetiségi Bizottsag ,, értékeli az 6voda pedagogiai
programjaban  meghatdarozont  feladatok végrehajtisat, a pedagogiai szakmai  munka
eredményességét”.

Helyzetelemzés

A 2020/2021. pevelési év jelentds valtozast hozott a kerileti o6vodak életében. Az
intézményatszervezés eredményeképpen 1 székhelydvoda és ennek 26 tagintézménye 27
feladatellatasi helyen mikodik. A 2020/2021. nevelési évre engedélyezett csoportok szdma a
155/2020. (V. 27.) szamu polgarmesteri hatarozatban foglaltak alapjan 128. Az Alapit6 Okirat szerint
felvehetd maximalis gyermeklétszam 3251 6, a bet6ltott férShelyek szama az oktober 1-jei adatok
szerint 2723 £6. Ekkor a féréhelyek kihasznéltsdga 84%-os volt, igy nem okozott problémat az év
kozben jelentkezdk felvétele. A kihasznaltsdg a nevelési év végére 86%-ra emelkedett. Az
engedélyezett kozalkalmazotti 4llashelyek szama a 162/2020. (VIL 24.) polgdrmesteri hatarozat
alapjan 626,5 statusz. Ebbdl az oktéber 1-jei allapot KIR szerinti bet6ltott dllashelyek szama 563.

Targyi feltételek:

A nevelési-oktatasi intézmények mitkodésérdl és a kdznevelési intézmények névhasznalatardl szolé
20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet 2. melléklete szerinti jegyzékben a kotelezéen eldirt eszkdzok
minden tagintézményben rendelkezésre allnak, ezek elhasznalodas miatti feldjitasardl, poilasardl
folyamatosan sziikséges gondoskodni.



Az 6vodai nevelés tevékenységeihez szitkséges foglalkozasi eszkdzdk, anyagok, jatékeszkdzok
beszerzését a tagbvodai igények figyelembevételével az Svodakdzpont sikeresen koordinalta.

A pandémiés elSirdsok betartisa érdekében a fertétlenits szereket, testhmérséklet mérdket k&zponti
forrasbol kapta az intézmény, amelyek szallitdsat az Onkorményzat, mint fenntartd, szétosztasat az
6vodakézpont biztositotta, Dolgozdink védelme érdekében védofelszerelést (szajmaszkot, gumikesz-
tytit, kézferttlenitst) bocsatottunk rendelkezésiikre.

Személyi feltételek

A 2020/2021. nevelési évre engedélyezett allashelyek szama 626,5. Ebbél ovodapedagdgus 290
allashely, nevel6-oktaté munkét segitd 307 4llashely, egyéb 29,5 allashely. Az ovodapedagégusok
rendelkeznek a képzettségi el6irds szerinti, a pedagdgus munkakdr betoHéséhez sziikséges
vegzettséggel, szakképzettséggel. A pedagogusok 30%-a rendelkezik pedagdégus szakvizsgaval. A
betdltott allashelyeken 13 {6 gyakornok, 106 f3 Pedagogus L., 109 & Pedagogus IL., 19 6
Mesterpedagogus besorolasi fokozatban van a 2020, oktober 1-jei adatok alapjan (KIR Stat). A
pandémia miatt kialakult helyzetben a foglalkozasok szakmai ellenérzésére kevés lehetdség adodott,
de a tagintézmény-vezeték beszdmol6ja alapjan a latogatott Gvodapedagogusok szakmai
felkészilltségrl, elkotelezett, lelkiismeretes munkérél tettek tanubizonysdgot. A jarvanyligyi
korlatozasok ellenére a tervezett tovabbképzések jelentds részét (leginkabb online formaban) a
pedagbgusok és pedagogiai asszisztensek sikeresen elvégezték.

Az intézményben évek Ota magas a nyugdijba vonulé évodapedagogusok szdma, ez fokozza a
mutatkoz6 pedagdgus hidnyt. Ez a tendencia a kévetkez6 években is folytatodni fog, a nyugdijazott
pedagdgusok utanpdtlasat a jogszeril miikddés biztositasa érdekében meg kell oldani. Atmeneti
megoldasként (a jogszabalyi lehetSségek kihasznalésdval), a kialakult pedagdgushidny enyhitése
érdekében pedagdgiai asszisztenseket alkalmazunk, akiket igyeksziink beiskolazni, hogy képzett
ovodapedagogusként folytathassdk munkajukat.

Gyermekvédelem

Az intézmény pedagdgiai programjaban megfogalmazottak szerint a gyermekvédelmi tevékenység
legfontosabb célja a prevencid, a veszélyeztetettség kialakuldsinak megelézése, a gyermekek
hatranyos helyzetének csdkkentése. Bér az intézményben alacsonynak mondhaté a veszélyeztetett
gyermekek (0,006%) és a megtett jelzések (0,004%) aranya, az intézmény és a tagintézmények
vezetdi folyamatos kapcsolatot tartanak a gyermekvédelmi szervekkel, a CSIBESZ Csalad és
Gyermekjoléti Kézpont és a Budapest Févaros Korméanyhivatala X V1. Keriileti Hivatal Gyamiigyi
¢s Igazsagligyi Osztaly munkatarsaival, akiknek munkajat gyors és szakszeril pedagdgiai vélemények
clkészitésével segitik. Fokozott figyelemmel kisérik a hatranyos és halmozottan héatrdnyos helyzeti
(0,006%), a tari6s beteg (4%), a sajatos nevelési igényli (3%) gyermekek fejlédését. Adott nevelési
evben szocidlis segité tevékenység igénybevételére nem mutatkozott igény.

Szakmai értékelés

Az intézmény 240/2020. (XII. 07.) szamd polgarmesteri hatarozattal elfogadott 2020/2021. nevelési
evre sz610 Munkaterve a tagintézmények korabban elfogadott pedagégiai programja alapjan, ezekkel
Osszhangban készillt. Az intézményvezetS értékelését az clbterjesztés 1. szdmu melléklete
tartalmazza,

A fentiek figyelembevételével kérem a Tisztelt Bizottsagot, hogy az aldbbi hatarozati javaslatot
elfogadni sziveskedjen.



Hatarozati javaslat

Budapest Févaros XVIIL keriilet Pestszentl6rinc-Pestszentimre Onkorméanyzata (a tovabbiakban:
Onkormanyzat) Képvisels-testilletének Oktatasi, KézmivelSdési, Sport, Ifjusagi és Nemzetiségi
Bizottsaga a Budapest XVIIL keriilet Pestszentl6rinc-Pestszentimre Onkormanyzat Képvisels-
testiiletének a Képviselo-testiilet Szervezeti és Mitkodési Szabalyzatardl sz6l6 42/2011. (XII. 20.)
énkormanyzati rendelete 85. § (1) bekezdés b) pont 4. alpontjiban meghatarozott atruhdzott
hatéskérében eljarva ugy dont, hogy az Onkormanyzat a Bp18 Egyesitett Ovoda (a tovabbiakban:
Ovoda) pedagogiai szakmai munkajat eredményesnek értékeli, tekintettel arra, hogy az Ovoda a
2020/2021. nevelési évre elfogadott, a tagintézmények pedagdgiai programjai alapjan Osszeallitott
Munkatervében megfogalmazott feladatait megvalésitotta.

Hatarid6: 2021, december 9.
Felelds: polgarmester

Budapest, 1071 NOV 23
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Ferencz Istvan
alpolgérmester

Melleklet:
1. szamu melléklet: az intézményvezetd szakmai értékelése



1. szamu melléklet

A BP18 Egyesitett Ovoda intézményeiben megvalosulé pedagogiai-szakmai munka
sziveges értékelése
2020/2021. nevelési évben

1. Pedagogiai folyamatok

Az elmuit nevelési év szakmai, pedagdgiai munkéjanak megvalosuldsat, eredményeinek értékelését
mutatja be, dsszegzi a BP18 Egyesitett Ovoda éves intézmeényi beszémoldja.

Az éves munkaterv értékelését képezd intézményi beszamol6 elkészitéséhez, iranytitként szolgaltak
¢s eligazodasi pontot jelentettek a jogszabilyi elirasok, és az intézmény stratégiai dokumentumai
(az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjara €pild Szines vilag Pedagdgiai Program, SZMSZ,
intézményvezet§i palyazat), valamint informaciét nyijtottak az intézmény tagévoda-vezetdi
beszdmol6i. Az intézményi beszdmold operativ tervként, a pedagodgiai program idészakos
megvalositasanak tervét képezi.

Az éves beszamoldban meghatirozott részcélok, feladatok teljesiilésének ériékelései, a Szines vilag
Pedagdgiai Programban, mint stratégiai tervben, meghatarozottak részaranyos megvaldsitasat
szolgaljék. Az éves intézményi munkaterv és beszdmold operativ tervként, a stratégiai tervek
lebontasat képezi, annak rész elemeit tartalmazza, a megvalositas garantalasa érdekében.

Az ONAP, a Szines vilig Pedagégiai Programban és a tagévodik nevelési programjaban
megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés

Hivatkozas: Szines vilag Pedagégiai Program
3.1. Az egészséges életmod alakitdsa
3.1.1. A kbmyezettudatos magatartas alakitisa
BPI18 Egyesitett 6voda éves munkaterv 2020/2021.
2.2. Pedagdgiai folyamatok

A BP18 Egyesitett Ovoda intézményi munkatervének éves kiemelt teriiletét képezte, az egészséges
eletmodra nevelés, ezen beliil tobbek kozdtt, az egészségvédelem, pozitiv pszicholdgia és
kommunikacié beépitésének lehetéségei/Boldog Ovoda program, valamint a kérnyezettudatos
életmodra nevelés.

Célkent fogalmazddott meg az egészséges életmddra nevelés teriiletén: a személyiség mindenoldalt
fejlesztése, mely a gyermeket alkalmassa teszi feladatainak maradéktalan teljesitésére, mikdzben
Onmagaval bels§ harmoénidra és komyezetével (természeti és tarsadalmi) pszicho-szocidlis
egyensulyra torekszik. Tervezett, uténozhaté, a pozitiv pszicholdgia elvein alapuld tevékenységeken
keresztiil megvalosulo személyiséglejlesziés, lelki egészségvédelem.

Kiemelt feladat: az egészséges és esztétikus kdmyezetet biztositisa, amely megalapozza a gyerekek
jO kozérzetét, alakitja biztonsdgérzetilket a rugalmas napirend keretein beliil. A stresszhelyzetek
kikiiszobolése a stresszhatasok és - helyzetek elkeriilésével, illetve a stressz-hatdsok
kompenzaciéjaval. Zavartalan, kiegyensulyozott pedagégiai 1égkdrben, harmonikus kapcsolatok
alakitasa révén, a konfliktusok megelézése, konfliktuskezelés képességének alakitdsa. A
személyiség kreativ kibontakoztatdsaval, megfelelé mintat kdvetve — utanzas, azonosulds, belsévé
valds Utjan Osztdnzéssel, motivacidval — olyan szokasok kialakitasa, melyek segitik a gyermekeket
mas tarsadalmi kéz6sségbe valé beilleszkedésiik soran.

Célkent fogalmazodott a kémyezettudatos életmodra nevelés terén: a fenntarthatéség érdekében a
komyezet megvédésén thi, a gyermekek olyan kornyezeti kultdra birtokosaiva valjanak, amely
segitségével képesek a kdmyezetitkkel egyiitt élni.

Kiemelt feladat: A gyermekek pozitiv érzelmeinek alakitdsa, kérnyezetik megdvasara, védelmeére.
Kérnyezettudatos ¢letméd, gondolkodas és viselkedésmod, természetvédelem, okos és mériéktand
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felhasznalas szokésainak megalapozasa, melynek elemei jelenjenek meg, az 6vodai csoportok
munkdjaban. Olyan tevékenységek biztositasa, ahol a tudatformalas, ismeretszerzés,
képessegkialakitas, attitiidformalas, az érték és értékeld képesség alapozasa aktiv formdban valdsul
meg.

A tagdvoda-vezetdi beszamoldkbol megéallapithatd, hogy az egyesitett intézmény tagévodainak
55%-a fogalmazott meg beszamoldjaban kiemelt pedaggiai teriiletre, célra, feladatra illetéleg annak
megvalosulasara vonatkozd értékelést. A kiemelt teriiletek megegyeztek vagy tematikaban
kapcsolodtak az intézményi munkaterv preferdlt szféraihoz.
Kiemelt feladatként jelentek meg az aldbbi nevelési teriiletek a tagdévoda-vezetSi beszamolékban:
o az egeszseges életmddra nevelés, az egészséges életmdd szokasainak alakitasa,
° az egeszseges ¢letmdd, Onkiszolgdlds szokasainak alakitisa, a nevelék gondozasi
tevekenységével kapcsolatos targyi és személyi feltételek biztositasa,
* mozgasfejlesztés, érzelmi intelligencia, kommunikdcid, konfliktuskezelés,
o szocidlis képességek fejlesztése,
* A fenntarthatosagra nevelés lehet@ségei az Gvodai életben: a természet szeretetére nevelés,
a  természet, természeti  tényezdk, jelenségek  gyermek-kdzelbe  thozasa,
kérnyezettudatossigra, természeti, koOrnyezeti értékeink megbecsiilésére, védelmére
nevelés,
o kiilsé vilag tevékeny megismerése,
e zenel nevelés, zenei programok megval6sulésa.

A kiemelt nevelési célok, feladatok megvalosulasat vezetdi ellendrzés keretében kontrolialtak a
tagdvoda-vezetdk. A pedagdgiai-szakmai munka ellendrzése tematikus vezet6i ellendrzés, illetéleg
dokumentumellendrzés formajaban valdsult meg. (Gvoda csoportnaplo, éves nevelési, éves tanulasi
terv, tematikus tervek, projektek, tevékenység tervek, illetSleg egyes teriiletek értékelése megjelent
a gyermekek egyéni fejlesztési dokumentdcidjaban stb.)

Altalanossagban elmondhato, hogy a dokumentumellendrzések mindenhol megvaldsultak,
azonban a szakmai gyakorlati munka ellendrzésére iranyuld vezeti tematikus ellendrzések,
csoportlatogatdsok a jarvanyligyi helyzetb8l adddban csupan néhiny tagoévodaban realizdlodtak.

A pedagdgiai munka eredményes megvaldsitisira, tovabbfejlesztésére, a tagintézményi
arculat erdsitésére iranyuld fejlesztési elképzelések

Az intezmény tagdvodai koziil 16bb tagévoda mifkddteti neveldmunkéjanak gazdagitasa, szakmai
szinvonaldnak emelése céljabdl:

- aBoldog Ovoda, Kincses-kultir Ovoda , Z61d Ovoda, Madarbarat Ovoda programot,

- ezen kiviil egyes tagbvoddk a pedagdgiai munka fejlesztésére iranyuloan beépitik
tevékenységiikbe Tulipanos programot, Dioco informatikai programot, Mozgaskotta
programot.

- egyedi innovacioként sajat maga altal kidolgozott pedagogiai jé-gyakorlatot, modszertani
tematikat alkalmaz két tagovoda , Kornyezetiink védelme Kincsestar”, | Egészségharmonia
Kincsestar” néven.

A pedagogial munka egyes teriileteinek eredményességére irdnyulé mérések ez évben viszonylag
kevés tagvodaban valésultak meg, a pandémids helyzetbdl adod¢ alacsony, illetéleg folyamatosan
valtozé gyermeklétszamok miatt. (pl. fenntarthatosigra nevelés teriiletére épild mérés,
egészséglejlesztés terliletére épils mérés)



2. Személyiség és kozosségfejlesztés
Kiemelt figyelmet igénylé gyermekek fejlesztésével kapcsolatos szakmai munka megvalosuldsa

A BPI18 Egyesitett Ovodaban hatékonyan és eredményesen valosult meg az integralt, befogado
ovodaj nevelés. Tagovodainkban a nevelési év végén 106 6 SNI gyermek, 17 tipusit sajatos nevelési
1gényének megfeleld egyiitinevelését lattak el az dvodapedagdgusok. Az altalanosan tapasztalhatd
szakemberhidny ellenére elmondhat6, hogy idén 32 esetben biztositott, 18 esetben pedig részben
biztositott volt az SNI gyermekek ellatdsa, s mindéssze 2 esetben nem volt megoldott a gyermekek
specialis fejlesztése.

A fenntart6 é&ltal biztositott 12 gyogypedagogiai asszisztens tdmogatta a gyermekek nevelésél,
fejlesztését. Harom tagovodaban magas volt az SNI gyermekek szamaranya, mely nagyobb terhelést
jelentett és fokozottabb toleranciat igényelt a gyermekeket neveld munkatarsakidl. A gyermekek
eredményes fejlesztése érdekében, a sziilokkel és az utazd gyodgypedagodgussal a nevelési évben
kooperativ, egylittmiik6d6 kapcsolatot sikeriilt kialakitani.

Esélyegyenldség, felzarkoztatas

A szakszolgalati szakemberek megsegitd munkéjara, nagy sziikség van intézményiinkben. A
logopédiai ellatist és a gyogytestnevelést igénylé gyermekek szama kiemelten magasnak mondhat,
azonban sajnos még a tankdteles kort gyermekek megfeleld ellatasa is megterhels feladatot rott az
utazo szakszolgalati szakemberekre, a teriiletiikén kialakult pedagdgus hidny miatt. Igy nem all
rendelkezésre olyan ellatasi kapacitas, mint amilyenre a gyermekek sokoldali és kotelezén tdli
fejlesztésén kiviil egyébként igény lenne.

Mindennapi tapasztalatok alapjan elmondhatd, hogy a szakszolgédlati szakemberek hatékony
segitséget nyujtottak ez évben is az dvodapedagogusoknak, illetSleg a sziiléknek a gyermekekkel
kapcsolatos felmeriilé nehézségek kezelésében, problémak megoldasaban.

Tehetséggondozas

A kiemelten tehetséges gyermekek szamara a tagévodak tGbbségében, egyéni fejl6dési utjaik
hatékony tadmogatasa 4ltal, kiemelkedd képességeik sokoldali kibontakoztatdsa révén,
személyreszabott feladatok adasdval, modszerek, munkaformak, eszk6z6k alkalmazasaval
valosultak meg tehetséggondozissal kapcsolatos feladatok, t6bbnyire évodai csoportos keretek
kizott. Lényeges szempontot képezett az oOvodai élményekre épiild, ingergazdag kormyezet
biztositasa tovabbfejlesztésiik szempontjabol. A jarvanyiigyi helyzet sajnos ez évben meglehet6sen
megnehezitette, s tilnyomo tSbbségében nem is tette lehetGvé a személyes részvétellel torténd
versenyeken, sportrendezvényeken vagy galakon vald nyilvanos részvételt. Az évodapedagogusok
lelkes hozzaallasanak és leleményességének koszonhetSen, a palydzati felhivasok figyelemmel
kisérése révén, azonban rétaldltak 16bb olyan online formaban megvaldsuld palyazatra, versenyre,
melyekre 12 tagbvoda gyermekei sikeresen palyaztak, és azokon szép eredményeket értek el.

A gyermekek egyéni fejlddésével, képességei, készségei fejlédésével Osszefiiggd mérések,
eredmények

A gyermekek egyéni fejlédési utjat, személyiségfejlodésének folyamatat valamennyi tagévoda

nyomon koveti, a gyermekek egyéni fejlédésének dokumentacidjat rendszeresen vezeti. (tdbbnyire
¢évi két alkalommal régzitik a fejlédési jellemzdket) A megfigyelésekre, mérési eredményekre



¢éplilnek az egyéni, személyre szabott fejlesztési tervek. A gyermekek fejlodeésérsl  az
ovodapedagdgusok évente tobb alkalommal tajékoztatjak a sziildket.

A gyermekek képességeinek mérésére a kdvetkezd méréseket alkalmazzak az egyes tagovodakban:
* DIFER mérés (roviditett valtozata)
® szociometriai felmérés

Porkolédbné Dr. Balogh Katalin féle mérés

Kaleidoszkdp

Goodenough rajzelemzés

jatékfelmérés

Egyéb egyéni képességek megfigyelésére iranyuld mérések
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A gyermekek beiskoldzdsi mutatdi a tagévodak esetében nem mutatnak kiugréan magas Iétszamot
az Gvodaban maradok tekintetében. Az Oktatasi Hivatal felmentést engedélyezd szerve egyes
gyermekek esetében dontdtt a gyermek tovabbi egy év Ovodai nevelésben vald részvételérdl.
Eredményes nevel6munkat folytattak az 6vodapedagégusok, mely nagymértékben el0segitette a
gyermekek harmonikus és kiegyensilyozott személyiségfejlédését, készségeik, képességeik
fejlddését. A tankdteles kori gyermek esetében lényeges, hogy a beiskoldzas kérdésében kozds, a
gyermekek érdekeit maximaélisan szem eldtt tarté dontés sziilessen a sziilkkel, és az adott
gyermekkel foglalkozé szakszolgalatot ellato szakemberekkel.

3. Eredmények

Szakmai munkénk eredményességének, sikerességének fontos visszacsatolasi formai a partneri
elégedetiségmerések. A jrvanyligyi helyzetbSl adédéan e nevelési évben sajnos csupén néhany
tagévoddban valésultak meg a partneri elégedettség mérések. Megvaldsult  partneri
elegedettségmérés tipusai:

° iskolai elégedettségmérés, a gyermeki tanulasi utak utan kévetésére (2 tagévodaban

valosult meg)
» klima vizsgilat, munkatarsi elégedettségmérés (2 tagévodaban)
» sziil8i elégedettségmérés (1 tagdvodaban valésult meg)

A 2021/2022. nevelési évben az online formaban megvalosulé elégedettség mérési modszerek,
feliletek kidolgozasaval szeretnénk a partnerek elégedettség mérését megvaldsitani,

4. Belsd kapcesolatok egyiittmiikodés

A pedagogiai modszertani kultira fejlesztése, az elvek egységes értelmezése, a kozds szakmai
gondolkodas, az innovativ dtletek, j pedagdgiai utak keresése céljabol a tag6vodak tobbsegében
szakmai munkacsoportok, teamek miikddnek a nevelémunka szinvonalanak emelése érdekében.

A tudasmegosztas talajan, hatékonyan érvényesiil a belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok
megosztasa, egymdasnak valo ataddsa- szakmai mtihelymunka, gyakorlati bemutatok megszervezése,
hospitalasi lehetdségek.

A jarvanyligyi helyzet sajnos a nevelési év mésodik felében tobb tagdévodaban nehezitette a szakmai
egylittmitk6dés személyes, kontakt modon toérténd megvalositasat, ezért az 6vodapedagdgusok
olykor éltek az online platformok alkalmazésaval. Az intézmény tagévodainak gyermekprogramjai,
linnepei, hagyomaényai nagymértékben hozzajarultak a pedagégiai programban meghatarozott célok
teljestiléséhez. E nevelési évben a jarvanyligyi helyzetb6l adddoan a tagovodak tdbbségében a
programok zart korlien, csoportos szinten valdsultak meg, kiilsd programokat, eléadékat nem tudtak
befogadni a tagintézmények. A gyermekek szamara viszont minden esetben fontos szempont volt a
programok szervezésénél, hogy élményt nydjtéak legyenek és gazdagitsék az évodai életet. Az
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ovodai innepek, hagyomanyok megvaldsulasanak betekintése érdekében t5bb dvodaban is
alkalmaztak az online csatorndkat.

5. Intézményi kiilsé kapcsolatok

A jarvanyligyi helyzet megnehezitette a tagévodak é16 kapcsolatrendszerének fenntartasat, igy
el6térbe keriilt az online platformok haszndlata, az esetleges esetmegbeszélések, szakmai
konzultdciok, megbeszélések alkalmazasa sorén.

6. A pedagoégiai munka feltételei

A pedagégiai- szakmai munka eredményességét nagymértékben befolyasolta a személyi és targyi
feltételek megléte. Az dvodapedagdgus hidny tobb tagdvoda esetében is megnehezittette a
mindennapi neveldmunkat. Az iires pedagogus allashelyekre felvett pedagégiai asszisztensek
azonban nagy segitséget nyujtottak a nevelési feladatok ellatasa soran,

A targyi feltételrendszer jonak mondhaté a tagovodak vonatkozasdban - a targyak amortizaciojabol
adodo esetleges eszkdzbeszerzési igényt, vagy a kotelezd minimalis eszkéz és felszerelési
Jegyzekben talalhaté hidnyossigot a tagdvoda-vezetdi beszamoldkban rogzitették a tagdvoda
vezetdk, év kdzben folyamatosan cserére, beszerzésre keriiltek a meghibasodott eszkdzok,
megtorténtek az intézkedések, hogy a pedagogiai munka zavartalan mikkédése biztositott legyen.

7. Osszegzé gondolatok

A BP18 Egyesitett Ovoda tagintézményei eredményes pedagégiai-szakmai munkat folytattak a
2020/2021-es nevelési évben. Az egészségiigyi veszélyhelyzeti id6szak, a szakmaszervezeti
atalakitds minden tagintézményben kezdeti bizonytalansagot okozott. A vezetd, vezetéhelyettes,
tagovodavezetSk altal nynjtott pozitiv szakmapedagogiai és emberi hozzaallas, a nyitottsag és a
pozitiv kommunikicié 4tsegitette a nehézségeken a tagovodakat. Vezetéként, a tagovoda vezetd
helyettes tdmogatdsdval a 2020/2021. nevelési évben tdrekedtiink egy egységes, hiteles
kommunikéacié mentén megvaldsuld, a tagdvodavezetSk munkdjal segitdé- rendszerszemléletii
mikodés kialakitasdra. A BP18 Egyesitett Ovoda létszam optimalizalasa, a csokkené
gyermeklétszamhoz igazodo csoportszam garantalta a jogszerii mitkddést. A pedagdgusok hidnya
tovabbra is hatdssal van a miikodésre, de a 2021/2022. nevelési évben a hiany mériéke kevésbé
veszélyezteti a mikddést, mint az el6z6 években. A létszamalapt finanszirozas cskkenése mellett
is finanszirozhat6 volt az intézmény mikédése, biztositott volt a gyermekek szabad jatékat és értelmi
fejlddéset tamogato fejlesztdjatékok biztositasa, a pedagdgus tovabbképzés tamogatasa, mikddést
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termékek beszerzése.
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Keékesi Szilvia
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