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1 Vezetoi osszefoglalo, kitekintés

A Viarosgazda XVIII. kertilet Nonprofit Zartkorlien miikdddé részvénytarsasag
(tovabbiakban Tarsasag, VG) a 2019. tizleti évet feladat ellatasi- és gazdasigi szempontbol
is teljesitette. Hozzajarult a keriilet tovabbfejlesztéséhez, kibocsatasat novelte, stabilan, de
az elérejelzést jelentdsen meghaladd alulkompenzéaciot igényelve gazdalkodott. A novekvd
kibocsatasi igények mellett az év sordn szdmos a gazdalkodas pénziigyi vonatkozdsait
érintd valtozast is menedzselni kellett.

A 2014-2020-as Eurdpai unids tervezési idGszakra torténd felkésziilésben kiemelt
szerepet toltGttek be a 2014/2015-ben elkészitett, megalapozott teleplilésfejlesztési
dokumentumok. A folyamat részeként Budapest Fovaros XVIIL kertilet Pestszentldrinc—
Pestszentimre  Onkorményzata  elkészitette a hosszid  tava, 2030-ig sz6l6
Telepiilésfejlesztési  Koncepcidjat és  a  kozéptavha, 2020-ig  szdlé  Integralt
Teleptilésfejlesztési Stratégiajat (ITS) — a korabbi Integralt Varosfejlesztési Stratégia
vonatkozo részeinek feliilvizsgalataval. A koncepcidban lefektetésre keriilt a kerfilet
jovoképe, a hosszii tavii atfogd céljai, valamint a horizontalis céljai is, a stratégia
meghatarozta a tematikus és terileti célokat. Ennek alapjan a VG is elkészitette a
Stratégiajat, amelyet az Igazgatdsag elfogadott.

A Viérosgazda XVIII. keriilet Nonprofit Zrt. feladatait 2019-ban a tulajdonos Budapest
Févaros XVIIL. kerillet Pestszentl6rinc-Pestszentimre Onkorményzat részére mddositott
Feladatellatasi Szerzédés keretei kozott végezte.

A Szerzbdés a vonatkozé jogszabalyi rendelkezések figyelembe vételével, a helyi
kézszolgaltatasok keretében végzendd kozhasznt tevékenység ellatasa érdekében az alabbi
tevékenységeket szabalyozza:

- az Onkorményzat tulajdondban 1év6 utak, jardak kozterek, zoldfeliletek,
jatszdterek fenntartasa, lizemeltetése, karbantartasa, feljitasa;

- az alapfoka nevelési (Ovoda, bdlcsdde), valamint egészségigy: intézmények
Uzemeltetése, karbantartasa és felgjitasa;

- a Varoskép cimii idoszaki lap kiadasanak biztositasa;

- asport, a szabadidds és kzmiivel6dési tevékenység szervezése, lebonyolitésa;

- az Onkorméanyzati tulajdont lakdsok és helyiségek kezelése, karbantartdsa és
felujitasa, elidegenitések tigyintézése, lakasért életjaradék program miikddtetése;

- a Havanna piac és Pestszentimrei Heti Vasar mikadtetése, valamint a Havanna
lakételepen miikodd érzott parkolok folyamatos lizemeltelése, karbantartasa;

- kozfoglalkoztatottak alkalmazasa és a kozfoglalkoztatds megszervezésével és
mikédtetésével kapcsolatos telepiilési Snkorményzati feladatok ellatasa;

Az elvéart feladatok kire nem véltozott jelentSsen, azonban 2018 6ta a korabbi két
csatornds finanszirozast — Feladatellatas kompenzécioja AFA koteles volt, s azt AFA
mentes tamogatas egészitette ki — egységes, AFA mentes finanszirozas valtotta fel. Az 1]
konstrukcié pénziigyileg épplgy mint 2019-ben, 2020-ban is hétrdnyos a Tarsasag
szaAméra, AFA visszaigénylési pozicidja elénytelen.
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A Feladatellatasi szerzodés 2019 év soran is modosult, a legjelentsebb elem a helyi
televizidval kapcsolatos feladatok ellatdsanak igénye volt. Ezt a feladatot a Térsasag
alvallalkozok bevonasaval latta el.

A 2019, évi dizleti terv £ célkitiizései

Az elfogadott 2019. évi tzleti terv fobb célkitlizése: a kovetkezOk voliak:

16 km jarda feltjitasa,

a gyorsszolgalati tevékenység z8kkendmentes ellatdsa,

iparositott technolégidval késziilt lakdsok felujitasa,

a jatszoterek 4llapotdnak felmérése a jatszOeszkoziok, a kornyezet javitasa,
bévitése

szinvonalas kozteriileti kertészeti tevékenység a virdgiltetéstdl a gyep- és fa
karbantartdsig, a hulladékgyijtést is beleértve,

az Onkorményzat és a Tarsasidgcsoport telephelyei, munkagép- és jarmi
alloménya muszaki szinvonaldnak fenntartasa, javitasa,

a mikddés hatékonysaganak novelése,

rugalmas reagalas a negativ kornyezeti hatdsokra — novekvd inflacio,
munkaeréhiany,

a leanyvallalatok eredményes és hatékony mikddtetése, tevékenységiik bovitése,
a valtozé gazdasagi- jogi kérnyezet eredményes lekbvetése

kordbban kozfoglalkoztatasbdl biztositott, de 2019 évre szinte megszind
humaneréforrds ¢és a mar meglévé nemzetgazdasigi szinten érzékelhetd
munkaerohidny més forrasbdl trténd biztositisa,

GDPR szabalyozasnak vald megfelelés,

A 2020, évi iizleti terv 16 célkitiizései

A jelen tzleti terv célkitlizéseit alapvetden a korona virus arnyékaban kellett kialakitani
¢s végrehajtani. A WHO 2020. januar 30-4n hirdette ki a nemzetkdzi jarvanyiigyi
szitkséghelyzetet, mely alapjaban véltoztatta meg az eddigi elképzelésiinket a 2020-as évre
vonatkozoan.

2020. évi fizleti terv f6bb célkitiizéser:

humanerdforras helyzet stabilizdlasa, munkatarsak védelme a virussal szemben,
a feladatellatdsi szerzOdés altal a tarsasag tevékenységi korébe helyezett
feladatellatas folytonossaganak biztositisa,
o a gyorsszolgédlati tevékenység zokkenOmentes ellatasa,
o iparositott technoldgidval késziilt lakasok felijitasa,
o a jatszoterek 4llapotdnak felmérése a jatszoeszkozok, a kdrnyezet
javitasa, bovitése
o szinvonalas koztertileti kertészeti tevékenység a virdgiiltetéstd] a gyep- és
fa karbantartasig, a hulladékgy{ijtést is beleértve,
4



Vérosgazda XVIIL keriilet Nonprofit Zrt. 2020, évi Uzleti terv

o az dnkormanyzat és a Tarsasdgcsoport telephelyei, munkagép- és jarmi
allomanya miiszaki szinvonalanak fenntartasa, javitasa,

a mikddés fenntartdsa a pandémids helyzet adta lehetGségek, korlatozasok

mellett

o munkaszervezet hatékonysdginak novelése,

o munkaszervezet dtalakitdsa a negativ kbrnyezeti hatasokra (névekvé inflicid,
er6forrashidny.....) vald hatékony reagélés érdekében,

» a lednyvallalatok eredményes és hatékony miikodtetése, lehetGség szerint
tevékenységiik bévitése,

o avaltozd gazdasagi- jogi kdrnyezet eredményes lekdvetése

e jogszabalyoknak, korméanyrendeleteknek, €s nem utolsd sorban a Tulajdonos
elvardsainak valé teljes kori megfelel

-}

A Tiarsasag finanszirozasa

A Feladatellatasi Szerz6désbol fakado feladatok elldtdsdhoz 2.936 millié kompenzaciot
kapott a Tarsasag a 2019. évre vonatkozdan. EbbSl az 6sszegbl az el6z6 évben kapott
alultkompenzéacios Osszeget le kell vonnunk, gy valdjdban 2.636.400 eFt Osszegii
timogatiasbol kellett gazddlkodnunk, oly moédon, hogy a el6zd évben kapott tobblet
feladathoz kapcsolodd kiegészitd tdmogatdst nem kaptuk meg, igy annak egész évire
vetitett 110.000 e-Ft-os koliség tSbbletét (132.000 eFt — 22.000 eFt) ¢s a térvényi alapokon
nyugvo kotelezd béremelések 235.976 eFt-os névekményét is ebbdl a forrasbdl kellett
fedeznlink. A Tarsasag 2019 évi tzleti tervében - a Feladatellatasi szerzddés szabdlyai
alapjén - és egyéb formalis csatorndkon is jelezte 800 miilié Ft alulkompenzacios igényét a
Tulajdonos fele,

2020-ban a finanszirozasunk pénzforgalmi szemlélet alapjan elérte a 4 000 000 eFt-ot,
de ebbdl az dsszeghdl 499 724 eFt-ot az eldzb év gazdélkodasnak alulkompenzacidjara kell
forditani, igy valojaban 3 500 276 ¢Ft-bél gazdalkodhatunk. 2020 évben nem terveziink
alulkompenzacidval, mely dontést, a virus gazdalkodasunkra gyakorolt negativ hatasa
feliilirhat.

A 2019, évben a Tarsasag 15 millié Ft beruhézdsi tdmogatast Varosgazda XVIIH. keriilet

Zrt. sajat telephelyeinek céltartaléka jogcimen, ugyanekkora Osszeggel szamolhatunk
2020-as évben 1s.

A fentiekben részletezett tamogatasokat egyéb bevételek egészitik ki, ilyenek a pl. az
uszodak belépdjegy, savbérlet bevételei, a sport és egyéb célt ingatlanok bérbeadasabol
szarmazo Osszegek, amelyek minden esetben a kozfeladat elldtds koltségeivel allnak
szemben. A Térsasag emellett Snkorményzati és egyéb megrendelésre ,,piaci” munkakat is
elvégez, ennek eredménye szintén a kozfeladat ellatas koltségeit kompenzalja.

A nemzetgazdasagi szinten is érzékelheté munkaeréhiiny kezelése

A nemzetgazdasag vallalkozasainak t6bb mint felét érintd munkaerbhiany a Téarsasagot
is stjtotta 2019-ban. Véarhatéan ezzel a hatassal kell szamolnunk 2020 évben is, mivel
juttatas politikank — a mér meghozott intézkedések clienére is — piaci koriilmények kozstt
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nem versenyképes. A Téarsasdg 2016 végén 1j, 4tfogo bér- és munkaerd stratégiat alakitott
ki a kozéptavu stratégia alkotas részeként, amelyet folyamatosan frissit a kiils6 kérnyezet
valtozasanak fliggvényében. 2020-ba ezt a stratégidt alapjaiban kell djra gondolni a
munkatarsak megtartdsa €s 1j munkavallakok elérése érdekében.

A 2019. évi 10 feladatokat alapvetben a belsé munkaerére tamaszkodva — esetenként,
illetve a hianyszakmakban alvallalkozok bevonaséaval, mely jelent6sen novelte az igénybe
vett szolgaltatasok soron megjelenitett koltségeinket — latta el a Tarsasdg. 2020-ban is
hasonlo intézkedeések mentén latjuk el feladatainkat, de torckediink elsOsorban a belsd
erbforrasok hasznélatara.

A Tarsasag az lizleti év sordn tobb, szdmara kritikus munkakorben hajtott végre a piaci
bérekhez kozelitd emelést, hogy megtartd erejét és képességét erdsitse. 2019-ben a
személy1 jellegh koltségek a korményzati kotelezettségek — minimélbér és szakképzett
bérminimum emelése €s a jarulékcsokkentés hatdsa — a fluktuacié miatti pétlasok és a
megtartd képességhez sziikséges béremelések miatt a bazishoz képest 7,2%-kal, 2 187 791
eFt-ra emelkedtek.

2020-ban az el6zé évi teljesitmény értékelés alapjan sor keriil egy differencidlt
bérrendezésre, valamint az MVUD és az IUD fizikai dlloménya részesill egy egységes, 5
%-o0s béremelésben.

A gazdalkodas hatterében bekovetkezett valtozasok

Amint az mar kordbban szerepelt az Uzleti jelentésben, megvaltozott a Tarsasag
finanszirozasi modja, a kordbbi vegyes ~ AFA-s és AFA mentes — finanszirozést
egységesen AFA mentes kompenzacié valtotta fel. Ennek eredményeként a kozfeladatok
elldtasa érdekében felmeriild és kifizetett AFA egyaltalan nem volt visszaigényelhetd. A
kozfeladatok ellatdsanak anyag- és alvallalkozoi igénye gy az inflacién til az AFA
Osszegével is dragult a 2018. lizleti évben és a 2019. {izleti évben is. Tekintettel arra, hogy
a finanszirozasi mod 2020 évre sem valtozott, az AFA a kézfeladatok vonatkozasaban
tovabbra sem visszaigényelhetd szamunkra.

A fejlesztési tamogatds elmaradisa a munkagép €s jarmi allomény cseréjét,
korszer(isitését gatolja, az eldregedd eszkdzallomany javitasira forditandé osszegek a
feladatellatas forrasait sziikitik. A Térsasag ennek ellenére a lehet6ségeihez mérten probait
0j eszkdzoket beszerezni a képz&dd amortizacio terhére illetve bérlési konstrukcidban
szerzett be termeld eszkozOket. 2020-as gazdasdgi évben - vezetdi dontés alapjan -
leginkabb a bérlési konstrukeid kertl preferalasra.

2018 juliusatél minden 100 ezer Ft feletti AFA tartalmt szamléat a kibocséataskor online
madon fel kell tolteni a NAV adatbaziséba. Tekintettel arra, hogy a Tarsasag mind az
EMIR, mind a CIR rendszerbdl végez szamlazast, igy mindkét rendszert fel kellett
késziteni ennek teljesitésére. A fejlesztés és az audit hataridére megtortént.

2020-as gazdasagi évben tovabbi szigoritasokat jelentett be a NAV, mely 2020.07.01-
tal érvényes szabalyok koziil a legfontosabbak:
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I 2020.07.01-16] eltorlik a 100 eFt-os jelentési értékhatart, ettdl a datumtol az &sszes
belféldi adoalanyok kozotti Gigyletrol adatot kell szolgaltatni.

2. A szamlakibocsétasra észszertinek szamitott 15 napos hataridé 8 napra révidill. Ez

azt jelenti, hogy a szamlat a teljesitéstdl szamitottan 8 napon beliil kell kibocsatani,

nem 15 napon beliil.

Szamlazas esetén, nem csak akkor kotelezd feltiintetni a vevd adOszamat, ha az

2

atharitott afa Gsszege eléri vagy meghaladja a 100 ezer forintot, hanem minden
belftldi adészammal rendelkezé vevéd felé kibocsatott szdmla esetében.

A fentiekben ismertetett eldirdsok komoly felkésziilést igényelnek a szdmlazast bonyolito
rendszerei vonatkozasaban, melyek atallitasa mar megkezd6dott.

A két vallalatiranyitasi alaprendszer (EMIR, CIR) relative magas kockazatokat hordoz,
ezert a Tarsasag megkezdte a felkésziilést ezek kivaltasara. 2018-as év utolsd negyedében
kiils6 szakértd bevondsdval feltérképezésre keriiltek a Térsasdg 6 folyamatai, feladatai, s
régzitésre kerilltek az O] rendszerrel szembeni alapvets elvardsok, egy ugynevezett
Hkovetelmény kataldgus™ késziilt. A véltasra vald felkésziilés a 2019, évben is folytatédott
az igények rangsoroldsaval, a potencidlis sza&llitd felkutatdsival, a belsé folyamatok
egyszerisitésével, a fejlesztésre vonatkozd testiileti dontés elOkészitésével, a lehetséges
legoptimalisabb finanszirozasi konstrukcid kidolgozasaval. Tekintettel arra, hogy a 2019
évi dnkorményzati valasztasok kdvetkeztében a keriilet vezetésében valtozas tértént, az 4j
vezetés atmenetileg — a helyzet megismerése, attekintésének idejére — felfiiggesztette a
valtassal kapesolatos feladatok folytatasat. A terv leaddsat megeldzé napokban a folyamat
Wrainditdsra keriilt egy 1T audittal.

2017-ben az Allami Szamvevészék vizsgilatot kezdeményezett a Térsasagndl,
amelynek eredményét 2018 tavaszdn publikdlta. A jelentés jogszeriinek, rendezettnek
taldlta a Tarsasdg €s csoportja mikodését, néhany észrevételt tett. A Tarsasag nem minden
megallapitassal értett egyet, ezeket megkifogasolta. Az egyeztetett vizsgalati anyaggal
kapcsolatban intézkedési terv késziilt, 16bb szabdlyzatot, miksdési folyamatot atformalt a
vezetés. Az ASZ vizsgslathoz is kapesolodoan a Tarsasdg és az Onkormanyzat 11 ingatlan
vonatkozasaban a 2018. év folyaméan a jogszabalyi feltételeknek, -el6irasoknak
maradéktalanul megfeleld Vagyonkezelési megallapodast kétitt. Ebben az Onkormanyzat
értékkel adta at kezelésre az ingatlanokat, amelyekre a VG jogosult bevételt szedni és a
képz6do bevételek erejéig viselh a  koltségeket, gondoskodik az ingatlanok
miikod6képességérdl, allagmegdvasardl. A Tarsasag a megallapodds alapjan bels6
szabalyzatban is meghatdrozta a kiivetendd eljardsrendet. Mind a szamvevészéki vizsgalat,
mind a kezelt vagyon vonatkozasaban a Térsasdg vezetd- és felligyeld testiiletei minden
lépésrdl informécidt kaptak. A konstrukei6 sajatossaga révén, a 2020-as gazdasagi évben a
fenti mgatlanok vonatkozésaban értékmegdvo beruhdzdsokat kivanunk elvégezni.

A kozfeladatok ellatasan 10l a Tarsasdg minden évben egyedi, piaci megrendeléseket is
kap az Onkormanyzattél, Ezeket a munkdkat az Onkormanyzat altal jovahagyott — a 2020.
évben magasépitési tevékenység esetén 4.600 Ft/fo/ora + AFA, mélyépitési tevékenység
vonatkozasaban 4.200 Ft/fé/6ra + AFA — rezsiéradijjal kalkulalhatta. A 2019. évben a
Varosgazda altal — az alvéllalkozék bevondsat megelézben sajat rezsioradijakkal - kalkulalt
koliségvetéseket az alvallalkozdi drajanlatok dradijai rendszeresen meghaladtak.
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A Téarsasag gazdalkodasa

A Térsasdg a 2019. évben eredményesen gazdalkodott, minimalis pozitiv eredménnyel —
2 140 ezer I't — zarta az lizleti évet, amely a sajat t6két ndveli.

A Térsasag bevételet és raforditasai is egyarant kozel 12,5%-kal emelkedtek a megeldz6
¢vhez képest. A bevételi oldalon dontden a Feladatellatasi szerz6dés tébbletfeladataihoz
kot6d6 kompenzacié emelés jatszott szerepet, mig raforditas oldalon a tébblet feladatok
volumen hatisa és az inflacié — anyag-, alvallalkozdi- és személyi koliségek — egyiittesen
éreztették hatdsukat.

A bevételeknél a volumenndvekedésen il erds atstrukturaiodas volt lathatd, a netto
arbevétel noét, az egyéb bevételek kdzott elszdmolt tamogatasok 6sszegével egylitt,
mikdzben az aktivalt teljesitmények érétke cstkkent. Az anyagjellegli koltségek kozel
24,2%-kal, a személyi koltségek 7,2% mértékben nbttek a bazis évhez képest.

A Térsasig AFA megosztasra kotelezett, a 2017. évi kézel 41%-0s visszaigénylési
arany a 2018. évre 19,08%-ra, 2019. évre 16,71% csokkent a finanszirozasi konstrukcid
mddosuldsa révén. Ez a befizetendd AFA mértékét és dsszegét novelte.

Az altalanos 3,4% fogyaszt6i 4rindexhez képest a Tarsasdg koltségeit ado épitdipari
drindex lényegesen magasabb, 8-13% mértéki volt az egyes részteriileteken, atlagosan is
9,5% volt a mért inflacidés adat. Ebben a kiilsé kéryezetben szamos keretszerzddés
meghosszabbitasaval a Tarsasdg iddlegesen megprobélt védekezni az inflaciés nyomés
ellen, de ez egyre kevéshé jart sikerrel.

A Varosgazda XVIII keriilet Nonprofit Zrt. 2020. évi gazdalkodasanak adatait a
kovetkezd tablazat foglalja 6ssze:
adatok eFt-ban

Megnevezés 2019 Tény | 2020 Tery | Atérés

| terv-tény
Sajat toke 1419407 | 1419311 | -96
Adozas eldtti eredmény 2298 665 | - 1633
Osszes bevétel 47295031 5304548 575 045
Osszes koltség és raforditas 47272051 5303883 576 678
- €bbbl szemelyi jellegil 2187791 | 2493096 305 305
koltségek

Virosiizemeltetési feladatok végrehajtasa

Az év els6é hoénapjaiban a sfkossdg-mentesités volt a legfontosabb feladat, amelyet a
Téarsasag magas szinvonalon ellatott.

A vallalt nagyobb kézhasznii feladatokat — jardaépités, lakasfeltjitasok, vizelvezetd
rendszerek karbantartdsa — a Tarsasdg hatéridére elvégezte. Ennek keretében a kerilet
jardahalozatabol tobb mint 23,4 km jult meg, t6bb mint 4,4%-kal meghaladva a tervezett
teljesitményt.
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Kozutkezelési, vizelvezetési teriileten a Tarsasag a tervezett — nem id6jarasfiiggd —
feladatait teljesitette.

A Kertészeti szakteriilet a sajat virdgkertészetét fejlesztette. Egyre jelent0sebb a sajat
palantanevelés volumene, hogy a keriiletet sajat termelésii névényekkel lehessen disziteni.
A magvetéstfl a kiiiltetésig teljes vertikum épililt a lagyszari nivényeknél és egyes
cserjéknél. A Tarsasdg nagysagrendileg 160 ezer ndvényt termesztett és 136 ezer paldntat
{iltetett ki a koztertletekre.

A virdgkertészet stabil és hosszi tdvi miikddése érdekében - az Onkormanyzat déntése
alapjan a Tarsasag megkapta a Hélix kertészet alatti foldteriilet vagyonkezeldi jogat, illetve
megvasarolta annak felépitményeit és felszerelését.

A jatszdtereken teljes korli feliilvizsgalat, hibajavitas és szabvanyositas valosult meg a
jatszeszkozok megijultak a 2019. év sordn a 2018-ban elkezdett munka folytatasaként. A
feladatok egy részének ellatdsara az Onkormanyzat vallalkozdsi szerz6dést kotétt a
Tarsasaggal.

Intézményiizemeltetési feladatok végrehajtasa

A jelentds Snkormanyzati tulajdonti intézményhélozat - oktatdsi-, egészségiigyi-, sport-
és kulturalis intézmények — rendszeres és eseti karbantartdsa, a felmeriilé hibak miel6bbi, a
hasznositast legkevésbé akadalyozd elhéritasa kiemelt feladat. Az Intézményiizemeltetési
Divizi6 a bels6 feladatellatas mellett keretszerz6déses kapesolatrendszerben lizemeltet egy
atfogd, a felijitasi és hibaclhdritasi feladatok gyors és hatékony megoldésara alkalmas
alvallalkozéi rendszert is.

A Divizi6 a sajat feladatellatdsa soran a magasépitési teriilet legfdbb belss
megrendelbje.

Sport- és kulturilis feladatok végrehajtasa

A 2019, évben folytatédott a rendezvények szdmaénak ndvekedése, és ez egyre t6bb
forrast 1s igényelt. A rendezvények sikeresen lebonyolddtak, jelentds kozonséget
vonzottak. A megndvekedett teljesitmények mdgdtt a rendezvényszervezOk egyre
jelentbsebb leterheltsépe allt, illetve a meglévd rendezvény ellatasi milszaki felszerelés
sem volt esetenként elégséges az egy idGben zajld rendezvények nagy szama miatt. A
megoldds a rendezvények attekintése, Osszevondsa, {gy hatékonvabbd, vonzéva tétele
lehet. A Tarsasag az év soran egyes kdnnyebben beszerezhetd eszkzokbol bévitette az
eszkozparkjat.

A Varoskép cimil lappal kapcsolatos feladatokat a Tarsasdg hianytalanul ellatta.

A kertileti sportfeliletek évrol évre boviilnek részben Onkorményzati, részben TAO
palyazatok — Véarosgazda Utanpétias Akadémia, mint palyazd kézrem{ksdd — elnyerése
révén. Ezen intézményi felilletek kezelése, mikodtetése, fenntartasa, karbantartasa
ndvekvd feladat, amelyet a Térsasdg tobb divizié egytittmikddése keretében
zbkkendmentesen lat el.
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A 2019, évben a Vilmos Endre Sportcentrumban a jarda térkdvezése, kerités épitése,
6ltozOk feltjitasa tortént meg.

Szintén a kertileti sportiétesitmények fejlesztését szolgalta az 2018. 4prilis 27-én, az
MLSZ Budapest projektjének keretében alairt egyiittmiikodési megallapodas. Ez hérom
helyszinen - VESC (Id. eléz6 bekezdésben), Dedk Ferenc ,Bamba” Sportcentrum,
valamint a Gerely u. sporttelep - tette lehetdvé a palyak fejlesztését.

Az 1], illetve felgjitott palyak fenntartdsa a korabbinal nagyobb koltséget igényel majd a
2020. évben.

A Pandémias helyezett miatt hozott intézkedések miatt, tobb nagy rendezvény is
elmarad 2020-ban ilyenck példaul a Majalis, Csaladi Nap, .,Gol-Terasz” ,"Kossuth-
Plazs"....

Vagyongazdalkodasi feladatok végrehajtasa

A Vagyongazdalkodasi teriilet miikddése egy jol meghatarozott szabalyrendszer
keretében valosult meg. Ennek kiemelt eleme a kezelt ingatlanvagyon miiszaki allapotanak
folyamatos monitorozdsa, a szerzodésmenedzsment és a pénziigyr hattérrendszer
folyamatos tizemeltetése volt. Tevékenysége sordn elvaras az Onkorményzatot és a
Térsasagot érinté bevételek maximalizalasa és a minél szélesebb kérli ingatlanhasznositas.
A teriilet ugyanakkor csak rendkiviili helyzetekben kertil el6térbe. A divizid a magasépitési
ferlilet mésik jelentds belsé megrendeltie.

A 2018. évben a Divizi6 az Onkorményzattal k6tott Vagyonkezelési szerzddés alapjan
az eddig is kezelt ingatlandllomény egy részét most a tobbitd! teljesen elkilonitve kell,
hogy kezelje. Az alapfeladatok nem valtoztak - hasznositds, éllagmegévas,
mitkodéképesség fenntartas — azonban a 11 ingatlanrdl elkiloniilt tervezés és nyilvéantartas
szitkséges. A Téarsasdg a vonatkozd szabdlyrendszert megalkotta, az elkiilonitett kezelést
szolgald rendszert kiépitette.

A miikddés hatterét biztosité feladatok végrehajtasa

2013 6ta kiéplilt a raktdrozas rendszere, amely hatékonyan szolgélja a gazdalkodast, a
keretek figyelemmel kisérésével, a szitkséges keretszerzodések folyamatos meghjitdsaval
elldtdsi biztonsagot nyajt, féleg a kivitelez6 egységeknek. A  kezdeti jelentOs
készletdllomany az elmilt évek tapasztalatai alapjin optimalizalddott, ismertté véltak az
optimélis készletfajtdk €s minimum mértékek. A 2018. év sordn a szakteriiletek és a
Készletgazdalkodasi osztdly egytittesen minimum készlet igényeket egyeztettek a f6bb
drucikk csoportokban. Rendszeres a leltarfelmérés, az éves kotelezd allapotfelmérésen til
2019-ben koztes felmérésekkel pontositotta a Készletgazdalkodasi teriilet a rendelkezésre
allo erGforrasokat. Egyes elfekvd készleteket sikeriilt visszavasdroltatni a korabbi
szallitéval.

A Tarsasag a 2017. év végén targyi eszkoz leltart is végrehajtott. Az 1,6 millidrd Ft-os
targyl eszkoz allomanyb6l a hidny minddssze 1 millidé Ft nagysagrendet tett ki,
elhanyagothatdé mértékli volt. A leltarfelvételt kovetéen a sziikséges kapcsolodd
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intézkedések a 2018. évre huzddtak at. A Térsasdg ezt az dllapotot fenn kivéanja tartani,
akar a készletfelmérések siiritésével, illetve a leltarfelvételi pontok racionalizalasaval, az
eszkozOk egyes egysépek kozotti athelyezésének jobb nyomon kdvetésével, valamint az 1
eszkozok kiemelt regisztrdcidjaval. 2020-ban, a szamviteli politika értelmében eléirt 3
évente tdrténd részletese leltarozasara keriil sor.

Az Ugyfélszolgalat mintegy 10,5 ezer bejelentést regisztralt és dolgozott fel az elmult
¢v sordn, tobbségében kozteriileti tennivaldkkal kapesolatban.

A Tarsasag és leanyviéllalatainak szabalyozottsaga 2019-ban tovabb erbsodétt, igy
megfeleld alapot nyujt a kdzpénzekkel valé transzparens gazdalkodashoz. A szabalyozds
atfogban lefedi a tdrsasdgok teljes tevékenysépét. 2020-ban véarhatéan a szabalyozis a
papir mentes kdrnyezet kialakitasdnak lehetdségei felé tolodik el azon teriileteken, ahol ez
a zOkkendmentes feladatelvégzést nem akadalyozza, illetve ahol lehetséges a papiros
feladatvégzés kivaltasa.

A Térsasdg négy leanyvallalattal rendelkezik, a cégesoport $sszességben nyereséges
évet zart 2019-ben. Az eredményességben egyre hangsilyosabbak azok a szinergia
hatdsok, melyek az anyavallalattal megosztott tevékenységekben érvényesiilnek.

adatok eFt-ban

Megnevezés Projekt 18 VR 18 Zrt. | VUA Nkit. THI1S8
Kft. Kft.
Sajat toke 228 604 35183 24 862 9271
Adodzés elbtt eredmény 48 738 14 666 -6 723 4019
Osszes bevétel 293 886 208 079 273 516 23 031

A lednyvallalatok mindegyike tevékenység bdviilést és pozitiv eredményt tervezett:

A Projektl8 Kft. a kezelésében levd ingatlanok minél teljesebb korét kivdnja
hasznositani, kiilondsen a jelenleg kihasznalatlan nagy értékileket. A bérbeadis
elosegitésére fokozott karbantartast, felijitast terveznek. 2020-ban, a tervezett addzas el6tti
eredmény Osszege 19 562 eft.

A THIS8 Kift. a kezelt ingatlanportfolié megtartasat és bovitését tiizte ki céljaul, varhats
adozéas eldtti eredménye 1 073 eFt lesz,

A Varosgazda Utanpotlas Akadémia célja az 500 {6t meghaladd igazolt sportoléi és az
1300 £6t meghalado sportoldi és tanfolyami 1étszdm elérése. Az addzas eldtti eredmény
142 eFt értékben varhatd. A Varosgazda Utdnpdtlds Akadémia Nonprofit Kft. Feliigyeld
Bizottsaga a kovetkezd javaslatokat teszi a Tulajdonos felé: a VUA 2020, jonius 30-ig
készitsen az addigra kialakult helyzet figyelembe vételével egy G izleti tervet.

A Varosrehabilitdcid 18 Zrt. tevékenysége stabil marad, tevékenysége tovabb erfstdik a
projekt menedzsment teriiletén ugyanakkor a Tdarsasag - vezet6i dontés érelmében ~ majus
1-vel atadja az erdégazdalkodasi feladatok ellatasat a Tulajdonosnak. A tarsasag véarhat6
addzas el6tti eredménye 1 997 ezer Ft.
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2 A 2019. évi tevékenység osszefoglalasa, 2020-as kitekintés

A Téarsasag a 2019. évben mind feladatellatasi, mind pénziigyi szempontbél sikeresen
gazdalkodott. A kozfeladatait eredményesen ellatta, az dnkormaéanyzati intézmeényrendszer
mitkddésének zavartalansagat biztositotta.

A Térsasdg a 2019. évben az alapvetd kibocséatdsi céljait teljesitette. A kivitelezd
egységek 23,4 km-es jarda megnyjitasi programot hajtottak végre. A kertészet tobb mint 135
ezer viragpalanta kililtetésével szépitette meg a kertiletet, s 8 alkaloromal végzett atfogd
kaszdlast a zoldfeliileteken. A jatszoterek szabvanyositdsa megtdrtént, ennek keretében
szAmos jatszoeszkoz é€s utcai butor megtjult, illetve fog megijulni, mely folyamat 2020-
ban is tovabb folytatodik.

Tovabbra is z6kkenémentes volt az nkormanyzati ingatlanvagyon hasznositasa. Négy
lakasban végzett a Tarsasdg nem telies korll ugyanakkor a korabbiaknal Iényegesen
atfogobb, koltségesebb feldjitast.

Az mtézménvek iizemehtetése sordn is megosztott figyelmet forditottunk az ad-hoc
jelleglt javitdsi munkdk ellitdsara, valamint a tervszerd karbantartasok és felajitasok
elvégzésére.

A 4 alapvetd nagy rendezvény mellett szdmos kisebb rendezvényt szervezett meg és
bonyolitott le problémamentesen az illetékes divizid.

A raktarozds rendszere 2019-ban is hatékonyan szolgélta a gazdalkodast, a keretek
figvelemmel kisérésével, a szikséges keretszerz6dések folyamatos megijitasaval ellatasi
biztonsagot nyGjtott, foleg a kivitelezd egységeknek. Az éves kotelezd allapotfelmérésen
] 2016-t6l koztes felmérésekkel is pontositja a Készletgazdalkodasi teriilet a
rendelkezésre &ll6 erdforrasokat. A készletleltar mellett a Tarsasag 2017-ban targyi eszkoz
leltart is végzett, s a vonatkozé szabdlyozast is meglyitotta. A lednyvallalatokndl is
leltarfelmérésre keriilt sor. A 2020-ban ismét sor kerlil targyi eszkoz leltir elvégzésére a
torvényben eldirt 3 éves kotelezettségnek eleget téve.

Az Ugyfélszolgalat tobb mint 10,5 ezer bejelentést regisztralt és dolgozott fel az elmult
év soran, tobbségeben kozteriileti tennivalokkal kapesolatban.

A Térsasdg és leanyvallalatainak szabalyozottsaga 2019-ben tovabb erfscdott, igy
megfeleld alapot nyujt a kozpénzekkel vald transzparens pazdalkodashoz. A szabalyozas
atfogban lefedi a tarsasagok teljes tevékenységét. A szabalyozas a PGD-t érintd t6bb
szabalyzatban is megljult, igy korszertistdstt munkalap vezetési rend (a 2020 év sordn ez
még t8bb alkalommal modositasra fog keriilni), az onkdltségszamitds szabalyrendszere,
megajult a PGD tgyrendje. 2019 évben 1j, 6nallo keretgazdalkodasi szabalyzat is hatalyba
lépett, melynek haszndlata az i vezetés munkdba 4llasaval, illetve a feladat ellatasok Gjra
gondolésaig felfiiggesztésre kerliltek.

A Téarsasag négy leanyvéllalattal rendelkezik, a cégcsoport Osszességben nyereséges
évet zart, Az Anyavallalattal megosztott tevékenységiikben egyre jelentdsebbek a
szinergikus hatasok. 2020-ben - vezetdi dontés értelmében - a szinergikus hatasok 2020-
ban cstkkentésre keriilnek a tisztabb gazdalkodasi llapot felmérhetdsége érdekében.
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A Virosgazda XVIIL keriilet Nonprofit Zrt. 2019. évi gazdélkodasinak adatait a
kovetkezd tdblazat foglalja Gssze:

adatok eFt-ban

Megnevezés 2018 Tény | 2019 Terv | 2019 Tény 2,019' e
teny-terv
Sajat téke 1417 267 1417 267 1419 407 2 140
Ado6zés el6tti eredmény 684 0 2 298 2298
Osszes bevétel - 4135019 4492 142 4729 503 237 361
Osszes koltség és raforditas 4134 335 4492 142 4727 205 - 235063
- ©bbol szemelyi jelleg 2040043 | 2337000 2187791 | - 149209
koltségek

Tarsasagunk a 2019-es évben vallalt feladatait teljesftette, bar komoly problémat
jelentett az épitdipari bérszinvonal folyamatos emelkedése, munkatarsainkat gyakran még
megemelt bérekkel sem tudtuk megtartani. Ebbél kifolydlag az év eleji 1étszam 25%-a
lecserélédott. A felvett 4j kollégak altaldban magasabb bérigénnyel jelentek meg, vagy
gyengébb keépességli, betanitdsra szoruld munkaerdvel tudtuk csak pétolni a tdvozokat.
Sajnos vannak olyan hidnyszakmak, melyek vonatkozédsdban a korrigalt bér ellenére sem
sikerilt munkavallalokat toborozni — jelentds keresési koltségek ellenére -, igy ezen
tevékenységek esetében alvallalkozok bevondsaval voltunk kénytelenck a feladatokat
megoldani. Ezek a tényezok egyrészt t6bb 1d6t és energiat ipényeltek munkavalialéinktol,
masrészt a bérkoltségiink, illetve az igénybe vet szolgdltatdasok mértéke jelentds
emelkedésével jart, igy tarsasagunk 800 302 eFt 6sszegii alulkompenzaciot kellett kérnie a
Tulajdonostol mar az tizleti tervek elkésziilte sordn, majd modositast végrehajtani 848 848
el't-ra a feladatvégzések elérehaladtaval.
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3 A 2020. évi terv peremfeltételei

A Térsasag kiilsé kdmyezete, tevékenysége is valtozik a 2020, év folyaman. Az ennek
valé megfelelés a Tarsasag alapvetd célkitlizése. A Tarsasdag a tevékenységét az
lgazgatosaga altal elfogadott stratégia mentén kivanja folytaini megbrizve az eddig elért
eredményeket, értékeket.

A Kkiilsé kimyezet valtozasai a 2020. évben egyértelmiien koltségnoveld hatdstak:

e Az inflacié mind az anyagdrakban, mind az alvallalkozéi dijakban
koltségemelkedést okoz. Egyes hianyszakmakban a megfeleld vallalkozé
megtalalasa is tobb esetben gondot okoz.

e A kormanyzatt bérintézkedések, az egyre jelentdsebb nemzetgazdasagi
foglalkoztatasi szint a bérek dinamikus novekedését eredményezi. Ezt a
jarulékcsokkentés csak kismértékben ellenstlyozza. A személyi koltségeket a
feladatellatas biztonsaga érdekében jelentdsen meg kellett emelni.

¢ Korona virus okozta gazdasagi helyzet egyértelmiien rombold gazdasagi
eredménnyel jar, ennek mérték egyeldre még nem lathaté.

Az Onkorményzat altal elvart fébb feladatokat a vezetoi 6sszefoglaloban mar emlitettik.
A Tarsasag szamara kiemelten t6bblet kéltséget okoz:

¢ A rendezvények technikai feltateleinek beszerzése, biztositasa,
s A virus terjedés elleni védekezés és az dltala okozott karok megszfintetése,

e Az ismét 0j jogszabélyoknak valé megfelelés, amelynek érdekében névelni kell
az informatikai koltségvetést,

e A keriileti IT halézat tizemeltetése, amely a Feladatellatisi szerzddés része,
azonban erre forrds nem lett elkiilonitve a tdmogatasok kozott,

e egyeb, a Vezetdi dsszefoglalé gazdalkodasi részében felsorolt tételek.

4 Kapott tulajdonosi tAmogatasok

A Térsasag a 2020. évben 3 500 millié forint tdmogatdsi forréssal rendelkezik. Ez az
dsszeg az Onkorményzat kéltségvetésében elkiilénitésre keriilt.

A Térsaség a beruhdazasi terv végrehaijtasdhoz kitldn soron a tulajdonostdl a 2020, évben
15 millié forint sajat telephely fejlesztési tamogatast kap.

A hatdlyos feladatellatdsi szerz6dés nem részletezi az egyes célfeladatokhoz rendelt
konkrét keretsszeget, igy az egyes teriiletekre vonatkozd felhasznalast a tényleges
koltségek alapjan lehet és kell kimutatni. Ezt az a jogelv alapozza meg, hogy az
Onkormanyzat kozfeladatot csak abban az esetben adhat 4&t, ha annak teljes kordi
finanszirozasarol is gondoskodik.
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S A Tarsasag 2020. évi tevékenysége

5.1 Miiszaki és Varosiizemeltetési Feladatok

A Miiszaki és Viarostzemeltetd Divizio latja el a kozhtkezelési, zoldfelilet kezelési,
jatszotér izemeltetési feladatokat, valamint a tarsdiviziok megrendelésére a magasépitési
kivitelez6i munkalatokat,

A Divizié az Onkorméanyzati intézmények, lakdsok, valamint helyiségek miiszaki
feladatainak (karbantartds, feltjitds) ellatdsat, illetve az ezekhez flizdd6 jogok
érvényesitését és kotelezettségek teljesitését (beleértve az Onkormanyzatot megilletd
jogokat és terheld kotelezettségeket) végzi. Feladata tovabba a XVIII kerlileti
Onkormanyzat tulajdondban, kezelésében lévs kozteriileti utak és jardak, zoldteriiletek
fenntartasa, lizemeltetése, feldjitdsa, a jatszdterek, jatékeszkozok karbantartdsa.

Kozfeladatait a Feladatellatasi szerzodés a kovetkezbkben allapitotta meg:

e Az Onkormanyzat tulajdondban 1évé utak, jardak, kozterek, zoldfeliiletek,
jatszoterek fenntartdsa, tizemeltetése, karbantartasa, felajitasa,
e A lakasgazdalkodassal 0sszefliggd miiszaki feladatok ellatasa.

Az Gjrafogalmazott feladatok a célok Gjrafogaimazdsat is maguk utdn vonjak. Ebbél
eredden kiemelten fontos:

Kivitelezdi jelleg erdsitése, munkatervezési és szervezési képesség erositése,
Technikai €s miiszaki hattér fejlesztése,

Egyes teriiletek hatékonysagénak felzarkoztatdsa a piac egyéb szereplbihez,
Megrendel6i elégedettség kivivasa minden iranyban,

Folyamatos visszamérések a hatékonysagjavitd intézkedések eléit.

A tervezett hatékonysagjavitasi intézkedések:

¢ Munkaidé kihasznaltsaginak jobb szervezése, ellenbrzése, 1épcszetes
munkakezdés,

A betegallomanyok felillvizsgalata, ellenérzése,

A szabadsagok jobb tervezése,

Egyes teriileteken tovabbi teljesitménysztonzik bevezetése,

Tobb munkateriileti ellendrzés,

Egyértelmil tervek és célok megfelelé megfogalmazasa a fizikai allomény felé,

e & 5 &

5.1.1 Magasépitési tevékenység

Az osztaly feladata a magasépitési kivitelezés. Az Onkormanyzat és a Térsasag
tulajdonaban 1évo ingatlanok tervszerli karbantartdsi és feltjitdsi munkdinak elvégzése
sajat beruhazés keretében, ill. kiilsé megbizok altal megrendelt, hasonld kivitelezési
munkalatok ellatasa. Kiemelt feladatai:

e (yorsszolgélati feladatok,

e Intézményi feltjitdsi és karbantartisi feladatok az éves fellijitasi és karbantartasi
terv alapjan,

o Onkormanyzattél kapott lista alapjan az dnkormanyzati lakasok felGjitasa,
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o Az elkésziilt munkak dokumentaldsa, az dtadas-atvétel lebonyolitdsa,
e Egyéb projektek kivitelezése,

e Sajat intézmények beruhazasi és felqjitast feladatai,

e Palyazatokkal kapcsolatos kiegészité munkak.

A hatalyos belsé szabdlyzatok alapjan a gyorsszolgélati tevékenység kivitelezdi
feladatait a Magasépitési Osztdly végzi. Az Intézménylizemeltetési- és a
Vagyongazdalkodasi teriilet belsd megrendeldként 1ép fel az osztaly felé. A Téarsasag sajat
kapacitidsaban megvalésuld aldbbi munkalatai elsésorban a Magasépitési Osztaly
kivitelezésében valdsulnak meg:

A Magasépitési osztaly 2019-ben 6sszesen 111 db kiilénféle karbantartasi feladatot
végzett el a kezelt (OFI) intézményeknél. A kordbbiakndl lényegesen b&vebb miiszaki
tartalom megvalésitasaval 4 db lakds Gjult meg. Ezen tdlmensen 1075 db, vallalkozasi
szerzddés szerint a Kiils6-Pesti Tankeriileti Kdzpont megrendelése alapjan végzett nem
tervezett kivitelezési feladata volt, amely 171 db karbantartdsi és 904 db gyorsszolgalati
munkat tartalmazott. A Magasépitési osztdly a Téarsasag mas Diviziditol 461 db belsd
megrendelést és 157 db elekfromos feliilvizsgélatot teljesitett, a gyorsszolgalati
bejelentések szdma a 2019. évben elérte a 3.476-0s darabszamot. A Térsasig sajat
telephelyein Osszesen 25 db kivitelezési feladata volt, egyebek mellett a Bokay-kertben, a
Vilmos Endre Sportcentrumban, a Készenléti épiiletben, valamint a Kondor és Baross
telephelyeken. 2020-ben ugyanez a nagysagrend varhatd.

5.1.2 Mélyépitési feladatok

A Mélyépitési Osztdly az Onkormanyzat tulajdondban Iévé utak és jardak
karbantartasat, feltjitasat és javitasat végzi. Feladata még egyéb foldmunkalatok elvégzése
is. Feladatai kiemelten:

e Kozt iizemeltetés,

e Jardaprogram megvaldsitasa,

s Uttartozékok folyamatos fenntartdsa, helyreallitasa,
e Vizelvezetdk létesitése, tisztitasa,

e A teli tizemeltetés megszervezése,

A Tarsasag kiemelt feladatai kozé tartozik a kéziatkezelés, azon beliil is elsdsorban a
Jardaprogram, amelynek keretein beliil az Onkormanyzat altal kijelslt helyszineken, éves
terv alapjén keriilnek felGjitasra jardaszakaszok.

A Mélyépitési Osztaly 2020. évre tervezett kozhasznl tevékenységének dsszesitése, a
2019. évi tény adatok tiikrében:

Megnevezés 2019. tény | 2020. terv
Utburkolat javitdsa 3908 m2 | 3 600 m2
Foéldutak karbantartasa 33261 m2 15000 m2
farda program (*) 16 704 fm 15000 fm
Téli tisztantartas
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Megnevezés 2019. tény | 2020. terv
Sikossag-mentesités és ho eltakaritas 12292280 m2 | 12 000 000 m2
Vizelvezetés
Fdldpadkak feltditése 4 870 m2 2 500 m2
Burkolt arkok tisztitasa 14 128 fm 18 000 fm
Szikkaszt6 kutak, zart vizelvezetdk tisztitasa (**) 1136db 1 000 db
Belvizes teriiletek viztelenitése szivattyuzdssal 9503 m3 10 000 m3
Belvizes teriiletek viztelenitése szippantssal 8209 m3 15 000 m3

* Jarda program keretében nem keriltek megjelenitésre azon munkdk, melyeket a mélyépitési osztdly sajdr
telephelyeinken végzett.

Utburkolat javitisa tevékenység bejelentés alapjan végzett munka, melynek pontos
elérejelzése szinte lehetetlen, csupén az addigi évek tapasztalat alapjan lehet elSrejelzést
mondant.

A foldutak karbantartdsa soron megjelené volumen cstkkenés oka, hogy az elézd
¢vekben, de leginkabb 2019 év sordn kiilén program keretében wtaszfaltozasokra keriilt
sor, mely csokkentette a kezelend6 f5ldutak volumenét.

A téli sikossag mentesitési feladatok érdekében a Térsasdg folyamatos tigyeletet tart a
téli hénapokban, hogy sziikség esetén azonnal be tudjon avatkozni.

Vizelvezetési feladatokat alapvetben az id6jardsi koriilmények befolyasoljak. Elézé
években jelentdés volumenben végeztiink foldpatédkat helyreallité munkékat, igy ebben az
éveben az aroktisztitasokra helyezzitk a hangsilyt, megel6zési tevékenység keretében.

A Villalkozoi tevékenység zomét a Térsasdg 2020-ban is az Onkormanyzati
megrendelések alapjan végzi.

5.1.3 Kertészeti és kommunailis feladatok

A Kertészeti Osztaly feladata az Onkormdnyzati tulajdonban 4llé jardék, kozterek,
zbldfeliiletek, fenntartasa, iizemeltetése, karbantartasa, feldjitasa és ezen tal a koztisztasag
biztositasa. A kiemelt feladatok:

o Egyes koztisztasagi feladatok, illegalis hulladék elszallitisa,

e Jardaseprés, sikossag-mentesités,

e Fasorok ifjitasa, pallyazasa, favagas, tuskOmaras, gydkérmetszés, viharkar elharitas,
e Kaszalas, parlagfii ellem védelem,

o Zjldhulladék gyiijtes,

e Novénytelepités, viragiiltetés,

e Novénygondozasi €s Ontézési feladatok,

o Zaszlozas,

o Graffiti mentesités,

o Kertészet lizemeltetése.

A kdvetkezé tablazat tartalmazza a teriilet szamszer(sitett kézhasznt tevékenységének
fontosabb adatait:
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Munka megnevezése 2019. tény 2020. terv
Kornyezetvédelem
Zoldhulladék szallitas szervezett médon 2 949 tonna | 3 181 tonna
Parkfenntartas
Fatiltetés, potlas 28 db 50 db
Lombgytijtés 525 tonna 700 tonna
Fasorok gallyazdsa, ifjitasa 5155db 5 000 db
Balesetveszély, viharkar elharitas™ 82 db 100 db
GyGkérmetszés, tusko maras* 304 db 300 db
Locsolas locsoloautbol (fa) 490 m3 800 m3
Locsolés csaprodl (parkok, viragagyasok) 35798 m3 30 000 m3
Viragiiltetés 136 026 db 150 000 db
Novénytermesziés 160 000 db 147 700 db
Parkok és kozterliletek kaszalasa 6421 688 m2| 6500000 m2
Kommunalis feladatok
Kozteriiletek takaritdsa (szemétszedés) 9 228 228 m2 i 9 0600 000 m2
ebbdl:
La_‘f_ét’elepi parkokbd! lakosségi hulladék 1 624 m3 1 800 m3
gyujtese
lllegdlisan lerakott hulladék elszallitdsa 3360 m3 3 5060 m3
Graffiti mentesités™® ) 3I5m2 160 m2

* A fenti volumenek a bejelentések alapjan vdltozhatnak

20619-ben a gytkérmetszés ¢&s tuskdmarasi tevékenység esetében humdanerbforras
hidany miatt kevesebb munkdt tudunk elvégezni. A gépkezeldi egység feltsltése a HR
Osztaly kiemelt feladata volt. Képzéssel a hianyzd er6forrasokat meg tudtuk oldani az év
masodik felére, de tdrsasdguk ezen szolgdltatdsra iranyulé lakossagi igényt Gjra kell
épiteni, ezért nem szdmolunk 2020-ban jelentésebb névekedéssel.

2019-ben a faiiltetési tevékenységiinket a nagy meleg miatt fel kellett
fiiggeszteniink t6bb hdénapra. Az el6z6 évéiben elmaradt munkdkat kivanjuk idén pétolni,
melyhez igazitottuk a fak tiltetése és gondozdsa sordn felhasznalt vizvolument.

2019-ben a keriiletben tobb virdgagyasban csopdgtetd rendszert épitettiink ki,
melytdl tobbek kozott azt az eredményt is véarjuk, hogy locsoldsi tevékenységiink
gazdasigosabbd, hatékonyabba vélik. 2020-ban ezt a tevékenységet tovabb kivanjuk
folytatni. Csaprol torténd locsoldsi volument 2 tényez6 befolyasolja, egyrészt a csdpogtetd
rendszer és a novénytermeszités volumene csokkentd hatdst, a virdgiltetések szamanak
névekedése, néveld hatast gyakorol.

5.1.4 Jatszoterek karbantartasa

A Jatszotéri Karbantartd Osztaly feladata a keriiletben taldlhaté kozteriileteken, illetve
oktatasi intézményekben 1évl jatszoterek tzemeltetése, jaték eszkozok karbantartdsa,
szabvéanyositasa, feliilvizsgalata. Ebbdl kiemelendé:
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o  Ontdz6halozat, szokokit, ivokit, csobogd karbantartds és tisztitas,

o Jatszoterek, jatszéeszkdzok szabvanyossagi és rendszeres feltilvizsgalata, illetve
karbantartésa,

e Padok és utcabutorok telepitése és karbantartisa,

e Kutyafuttatdk karbantartisa,

e Kozteriileti fitnesz eszkodzok lizemeltetése.

A Jatszotéri Karbantartd Osztdly 2017-ben feliilvizsgdlta a kertileti koztéri és
intézmeényi jatszotér allomanyt, javaslatot tett a sziikséges javitdsokra és a donten sajat
kivitelezési munkék esetében elkezdte a feladatok végrehajtdsat, majd a szabvanyositast.
A feladatok volumenébl addddan a munkak tobb évet érintenek. A 2020 évre varhaté
beavatkozasok szdma a felmérés alapjan lett megallapitva.

A Jatszotéri Karbantarté Osztaly 2020. évre tervezett kozhaszni tevékenységének
Osszesitése:

Karbantartandé eszkozék megnevezése 2019. tény | 2020. terv
Park tartozékok, padok, szemetesek karbantartasa 249 db 100 db
Kerités javitas teljes elem cserével 14 alk | 10 alk
Jatszoeszkozok feltjitdsa, leszerelése, javitasa 264 db 200 db
Jatszotér ellendrzése 473 alk 700 alk

Park tartozékok, padok, szemetesek feltjitdsa tétel vonatkozdsdban a tervezett
csbkkenés a korabban megkotott és lejard szerzidés okozza, mely keretében a tervezett
500 db pad feltjitasa megtortént. 2020-ben gy tervezziik, hogy 100 db padnal t5bb nem
szoru) felyitasra,

Keritésemelés tevékenység vonatkozasdban csak azok a volumenek keriiltek
feltiintetése, melyek sordn teljes elemeserére keriil sor.

A 2018 és 2019 évi jatszotér felujitasi program, valamint az 6vodédk részére biztositott
Osszegek, melyekbdl a rosszabb allapot eszkdzok lecserélésre keriiltek lehetvé tett, hogy
a 2020 évi tervekben alacsonyabb szdmu javitasi feladatokat kelljen ellatni. A bizonyos
mértekben megujult jatszoeszkdz dlloméany Jehetévé tett tovabba, hogy er6forrdsainkat ez
ellendrzési tevékenyseglinkre fokuszaljuk.

5.1.5 Logisztikai tevékenység

Az Logisztikai Osztaly feladata a Tarsasdg tulajdonaban 1évé jarmiivek, munkagépek
Uzemeltetése €s mikodoképes allapotuk biztositdsa, szallitmanyozasi tevékenységek
végzése, tovabba z6ld és kommunalis hulladék szallitasa.

A Logisztikai osztaly kezelésében van a Tarsasag teljes szallitojarmi parkja, amely a
2018. év végén az alabbi eszksztkbal allt;

e 20 db tehergépjarmi,
e 1 db locsolé- sépré gépkocsi,
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o 2 db autdments,
s 3 db autobusz.

A 2019, évben a Téarsasag az eloregedett ezéltal jelentds kéltséget generdld gépeinek a
cseréjét folytatja. A program keretében 1 billenéplatds tehergépjarmit, 5 db csapatszallité
gépjarmil, 2 db elektromos kistehergépkocsi, 1 db gumilanctalpas minikotré, 1 db dobozos
autd cseréjet tervezi végrehajtani. Ezt a gépjarmiiparkot dsszesen 18 f6 gépkocsivezetd és
5 16 rakodé szolgalja ki, 1 £ autdomoso.

2020-ban cél a jarmtipark kiegészitése lehetdleg bérleti konstrukcié keretében, a szik
keresztmetszetek felolddsa, lehetOség szerint korszer(isitése, amelyet a beruhdzasi terv
tartalmaz. A tervezés sordn azzal szdmolt a Tarsasag, hogy a szallitjarmii park kozel 8-
9000 cimre telesit fuvarfeladatokat és 16 000 {6t szallit busszal, amelyek soran a futott
kilométer meghaladja a 160 000 km-t.

5.1.6 Gépjarmi karbantartasi tevékenység

Az Gépjarml Karbantarté Osztdly feladata a Tarsasag tulajdonaban 1évé gépiarmiivek,
munkagépek karbantartasa, izemképességének biztositdsa. 2020-ban is meghaladja majd a
munkalapok szama az 1 000 db-ot. A kiilsd vallalkozok altal elvégzett feladatokra
(vizsgdztatds, gumijavitas, karosszériamunkak, stb.) tovabbi 600 munkalap keriilt a tervbe
beallitasra.

5.2 Intézmény-iizemeltetési feladatok

A Divizi6é a Tarsasag més szervezeti egységeinek bevonisaval, velik egytittmiikddve
latja el a szolgaltatasi szerz6désben foglalt, tovabba a sajat intézmények tzemeltetési
feladatait. Feladata az intézmények miiszaki feladatainak ellatdsaval sszefliggs, valamint
az ingatlan karbantartassal, javitdssal, valamint a fejlesztésekkel Osszefiiggd miiszaki
teveékenységek ¢€s ezzel kapcsolatos gazdasdgi események tervezése, szervezése és
koordinélésa.

Az iskolak 2017-ben kikertiltek a Divizio tizemeltetési kozfeladatai koziill. A feladatok
egy részet, a Tankeriilettel kotott szerz6dés alapjan latjuk el.

Az Intézmény-tizemeltetési Divizio feladatai kozé tartozik a Budapest Févaros XVIIL
keriilet Pestszentlorinc-Pestszentimre  Onkorményzat tulajdondban 4ll6 intézmények
tervszerli karbantartdsa, feiGjitasa, az Onkormanyzat 4ltal megrendelt kiilon munkalatok
ellatdsa, valamint a Vérosgazda XVIII keriilet Nonprofit Zrt. tizemeltetésében 1évd
intézmények felfjitasa, beruhdzasok koordinalasa.

A Divizi6 az elvégzendd gyorsszolgélati feladatok teljesitését a Magasépitési Osztalyto]
rendel meg.

Az Intézmény-lizemeltetés dsszesen 14 sajat telephely lizemeltetéséért felel.
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A Divizid 110 kiilonbdzd helyen talalhatd donkorményzati fenntartast vagy tulajdond,
illetve allami fenntartast intézmény iizemeltetését végzi. A sajat telephelyeket fel nem
sorolva a portfolid a kévetkezok szerint alakul:

e 10 bolcsdde, 11 helyszinen 59 csoportszobaval,

e 20 ovodaegység, 30 telephelyen, 79 csoportszobdaval,

o 4 szocialis ellaté egység 12 telephelyen,

o 18 egészségligyi intézmény 18 telephelyen 155 rendelé helyiséggel,

o 8 db a kertilet altal hasznalt kozosségi intézmény,
e 1 db Onkorményzat altal fenntartott iskola,
o 13 db iskolai sportpalya, a KPTK 4ltal fenntartott intézményekben.

A Tarsasag feladatai kozott szereplé 171 db intézményi kazan karbantartiasa évente

kétszer torténik meg.

Az intézménylizemeltetés kizhaszni feladatait a Feladatellatdsi szerzddés 2020-ban is
részletesen rogziti. Ezek a kovetkezbk:

e A boles6dék, ovodak szocidlis és egészségiigyi intézmények lizemeltetése,

e A jelzett két intézménycsoport karbantartdsi és felljitasi terveinek elkészitése, a
karbantartasi tervek nettd 500 ezer forint alatti anyagkoltségli feladatainak

végrehajtasa,

e A kerliletben az onkormdnyzati és a pélydzati forrasbol létesitett sportpalyak

karbantartasa.

Az el6re nehezen tervezhetd karbantartdsi €s gyorsszolgalati feladatok a korabbi évek
tapasztalatai és a helyszini bejarasok alapjan keriiliek a 2020 évi tervbe. Az Intézmény-
tizemeltetési Divizié 2020. évi feladatainak jelentds részét szerzddésben foglaltak szerint
osszedllitott, tervszerlt karbantartdsi és felujitdsi munkédkat tartalmazd terv teljesitése

jelenti.

A Téarsasig az érinteit intézményvezetSkkel és az Onkormanyzat illetékes irodéival
egyeztetve elkészitette a 2020. évi karbantartasi feladatokra vonatkozd tervét, A tervezett
munka raforditdsokat és anyagjellegli nettd koltségeket a keriileti intézményeknél az alabbi

tdblazat mutatja be:

adatok eFt-ban

Megnevezés Netté anyagkoltség Nettd dij
Ovodék 4492 9 699
Bolcsodék 3249 3 838
Szocialis intézmények 2452 4200
Osszesen 11 550 22982
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A Tarsasag gondoskodik a tervben szereplé feladatok elvégzésének folyamatos
ellendrzésérdl és atvételérdl, illetve a nem altala végrett, de altala koordinalt miiszaki
munkak dtvételér6l.

Tarsasagunk végzi a keriilet oktatdsi intézményeinek szabvanyossigi feliilvizsgalatat
(villamvédelmi-, thzvédelmi-, érintésvédelmi-, stb. szabvanyossagi vizsgalatok). A 2017.
évben 106 db; 2018. évben 143 db; 2019 évben Gjabb 137 db vizsgalatot végeztiink el és
2020. évben 263 db vizsgilat elvégzését tervezi a TaArsasag.

Az Intézménylizemeltetési Divizio vallalkozasi tevékenységeket is végez, alapvetten az
alabbi teriileteken:

s A nettd 500 ezer forint feletti anyagkoltségili karbantartasi feladatok végrehajtasa,
e A felujitasi feladatok végrehajtasa,
e Projekt jellegli feladatok koordinalasa, végrehajtasa.

Az 500 eFt anyagkoltség feletti tervezett karbantartasi munkék az Onkorményzat kiilon
megrendelése alapjan keriilnek elvégzésre vallalkozasi szerz0dés alapian. Az elbzetes
felmérések és egyeztetések alapjan a 2020. évre Gsszesen bruttd 19 844 eFt értéki
megrendeléssel szdmol a Téarsasag tizleti terve.

A Kiilsé-Pesti Tankertileti Kézpont az iskolai bejarasok és felmérések eredményének
megkiildése ellenére 2020 évre meg nem jelentkezett karbantartdsi- és felajitasi igénnyel.

3.2.1 Uszoda iizemeltetés

Az uszodak lzemeltetése sordn a legjelentdsebb igénybevételt az Gszdsoktatashoz
kapcsolddo savbérlések jelentik. Ezen a téren kiemelkedik a Vilmos Endre Sportcentrum (a
tovabbiakban VESC). A 2020. évben a 3 uszodaban tervezett sdvbérlések szamat a
kovetkezd tablazat mutatja:

Az uszodai savbérlések terve a 2020. évben dsszehasonlité adatokkal (alkalom)

Uszoda 2019. év tény | 2020, év terv

Vilmos Endre Sportcentrum 9750 7153
Park Uszoda 6259 6228
Kastélydombi Uszoda 5 810 5 560
Osszesen 21 819 18 941

A lakossagi igénybevétel a 3 uszodankban eltérd jellegll, a legkevesebb a Kastélydombi
Uszodéaban annak tanuszoda jellegének és az id6szakos nyari sziineti zarva tartdsnak. Az
intenziv lakossdgi haszndlat ellenére, az uszodak vonatkozasaban -Onkormanyzat kérésére-
2019, évben sdvokat szabaditottunk fel a tartds bérletb6l. A bérl6k egy része igy mds
kornyékbeli uszodakban bérel a tovabbiakban sdvokat, mely bevétele kiesést jelent
szamunkra. A fenti helyzet 2020. évben is fennall. A bérlések szdmat a korona virus
jelenléte €s a terjedése ellen hozott intézkedések radikélisan csckkenteni fogjak, de ennek
mértéke a tervkészités iddpontjdban nem ismert.
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Uszodai belépéjegy eladasok terve a 2020. évbhen dsszehasonlité adatokkal (darab)

Uszoda 2019, év tény | 2020. év terv

Vilmos Endre Sportcentrum 28 811 27 350
Park Uszoda 26 569 25 900
Kastélydombi Uszoda 4 241 4012
Osszesen 59 621 57 150

A 2019-es szezonban 15 152 db strandbelépdjegy keriilt a Park Uszodaban eladasra a
fenti tablazatban kimutatott uszodai belépdjegy-eladasokon kiviil, a 2020. évben 14 100 db
belépbjegy értékesitése szerepel az tzleti tervben. Jegyar névelést 2020. évben nem
terveziink.

5.3 Vagyongazdalkoedas

A Vagyongazdalkodasi Divizi6 a kezelési szolgaltatasok, bérleményhasznositasok és az
épliletek kezelési, nyilvantartdsi, fenntartasi feladataival kapcsolatos iranyitast, szervezést
és ellendrzé tevékenységet végez. Szervezi, koordindlja, ellendrzi, és iranyitja az
ingatlankezeléssel, elidegenitéssel, parkolo- és piaclizemeltetéssel kapcsolatos feladatokat,
Feladata a folyamatos kapcsolattartas a  Polgdrmesteri Hivatal  igazgatasi
munkafolyamataiért felelés vezetdivel, Onkormanyzati szervezetek vezetdivel,
munkatarsaival. Tovébbi feladata az egyéb igazgatasi feladatok végrehajtasa soran
jelenlévs szervezetekkel vald egyiittmiikodés kialakitasa, annak fenntartdsa.

2018-ban lezajlott Allami Szamvevdszék vizsgalatot kovetden, az ASZ megallapitasa
miatt az Onkormanyzat és a VG szerzodést kotott 11 ingatlanra vonatkozélag klasszikus
vagyonkezelésbe adasrdl. 2018-161 IV negyedév végét6l a VGD divizié feladatai a
szerz6dés értelmében részben atalakultak és ezen feladatokra Vj nyilvantartasi rendszer
keriilt bevezetésre.

A Divizidé a kozfeladatait a Feladatellatasi szerzOdés szabalyozza. Ezek kiemelten a
kovetkezok:

e Az dnkormanyzati bérlakés allomény kezelése, lizemeltetése,

e Vagyonkezelési szerzddés alapjan, vagyonkezelésbe kapott ingatlanok kezelése;

e Vegyes tulajdont tarsashazak kozos koltségeinek elszamolasa,

o Az elidegenitett bérlakasokkal Gsszefliggd elszamolasi rendszer mitkdtetése,

e A Lakésért életjaradék programmal 0sszefiiggd elszdmolési rendszer milkSdtetése,
o A bérleményekkel dsszefliggd milszaki feladatok ellatdsa,

s A Havanna és a Pestszentimrei Piac {izemeltetési feladatai,

o  Orzott parkolék tizemeltetése.

A Divizi6 a Tarsasag sajat bérbeadasi tevékenysége révén rendelkezik sajat
bevételekkel. Ezen tulmenden a terlilet az értékbecslési feladatait is szerzbdéses
jogviszonyban végzi. Itt keriilnek kimutatdsra a sportcél ingatlanokban kotdtt tartds
bérleti szerzédések bevételei, valamint a lednycégek részére kiszamlazott bérleti dijak is,
pl. teniszpalya.
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Az Onkormanyzat megbizasabél a Divizié végzi a kerilleti ingatlanvagyon
értékbecslését. 2011 oOta a lakossdgi megrendelések szinte teljesen elmaradtak, s az
onkorméanyzati megrendelések is jelentdsen cstkkentek annak kovetkeztében, hogy az
Onkorményzati tulajdonyl ingatlanok éri¢kesitése jelentOsen csokkent. A 2019. évben 1 826
db értékbecslést végzett a Tarsasdg. A 2020. évi tervben 1 850 db értékbecslés szerepel
3.000 eFt értékben.

53.1 Onkorminyzati tulajdont lakéingatlanok kezelése

A Divizio egyik {6 feladata az onkorményzati tulajdont ingatlanok kezelése. Ebbe
beletartoznak:

e az Snkorményzati tulajdony, lakas céljara szolgald helyiségek kezelési feladatai, az
illetékes testiiletek dontéseinek végrehajtasa, szerzodéskotés, modositas,
megsziings, birtokbaadds, egyes lizemeltetési, bérleményellendrzési feladatok,

e akezelt ingatlanok energetikai feladatai.

2008. julivs 1-t6] a nem lakds céld helyiségek bérbeadasat a Varosgazda XVIII. kertilet
Nonprofit Zrt. 100%-os tulajdont leanyvallalata, a Projektl8 Kft. végzi. A Kft
megbizasdbol a Vagyongazdalkodasi Divizid latja el dij ellenében az alabbi teenddket:

o bérbeadas,

e szerzOdéskotés,

s palyaztatas,

o helyiségek birtokba adasa,

o felmondasok utani birtokba visszavétel,

+ bérieményellendrzés,

» ingatlankezelés,

o miszaki karbantartds kezelés, feltjitasok kezdeményezése.

5.3.2 Onkorminyzatot megillets vagyongazdalkoddsi bevételek

A Virosgazda XVIII. keriilet Nonprofit Zrt. az Onkorményzattal kot6tt megallapodas
keretében végzi az Onkormanyzati lakdsok elidegenitését. Az Onkorményzat korabban
modositotta az elidegenitésre kerlil6 lakasok rendeletét, jelentésen korlatozva azt. Az el6z6
évhez hasonloan varhatéan a 2020. évben sem Kkerililnek értékesitésre a Tarsasag
bevondsaval oOnkormanyzati lakdsok. Bevétel csupan a kordbban részletfizetéses
konstrukcidban értékesitett lakasok havi torlesztd részleteibol, és az egyOsszegh hatralék
kifizetésekbdl szarmazik majd a 2020, évben.

Az Onkorményzat Képviseld-testilete a 19/2011.(V. 31.) szému rendeletével 2011,
Junius 1-jével emelte meg utoljara az dnkormanyzati bérlakésok bérleti dijait.

A Tarsasag altal kezelt onkormanyzati tulajdonti bérlakdsok dsszetételét a kovetkezd
tablazat mutatja:
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, 100%-ban Vegyes tulajdont i}
Onkormanyzati hizakban Osszesen
tulajdoni hazakban
alapteriilet alapteriilet alapteriilet

E()m2) db l()mZ) db ?mZ) db
Osszkomfortos 3 068 78 31489 611 34 557 689
Komfortos 8 505 180 3392 88 11 897 268
Félkomfortos 1989 52 641 20 2 630 72
Komfort nélkiili 3023 89 1932 70 4 955 159
Szitkséglakds 124 7 101 7 255 14
Osszesen 16 709 406 37555 756 54 264 1202

A 100%-ban Onkormanyzati tulajdonti hézakban a kéziizemi dijakat a Tarsasag fizeti,
amelyet az Onkorményzat szdmla ellenében megtérit. A vegyes tulajdontt hazakban az
Onkorméanyzat fizeti a kozos koltséget, ami fedezi a koziizemi dijakat is.

Az Onkorményzat fenntartasidban a Havanna Lakotelepen Havanna Piac néven heti
vasar mukodik, amelynek {izemeltetését, karbantartasat az énkorményzattai kotott
megéallapodas keretében a Tdrsasag végzi. A piac bevételei az Onkormanyzatot illetik meg,
a Varosgazda a feladat ellatasa soran felmeriilt, szamlaval igazolt koltségekrél szamlat allit
ki az Onkorméanyzat felé. A Piac milkddtetéséhez kapcsolddo feladatokat 2013. augusztus
[-t6] alvallalkozéként a Projekt18 Kift. latja el.

A 2020. évben a Téarsasag 35 380 eFt helypénzt tervez, a piacok utan az Onkormanyzat
szaméra beszedni inflacidval nbvelten. A Havanna Piac kapcsan a 2020. évben 25 245 eFf,
a Pestszentimrei Termelé Piac kapcsin 6 919 cFt Onkormanyzat részére tovabbharitandd
lizemeltetési koltség és annak tovabbszdmldzasa meriilt fel. A Havanna lakételepen
talalhatd piac ¢és parkoldk teriiletén 2019-ben az Onkormaényzat jelentds fejlesztésekbe
kezdett, amelynek kovetkeztében a bevételek egy részét ideiglenesen (épités idejére)
elvesziti, de azt befejezden a tertilet Uj fedett piaccsarnokkal és piacfeliigyeleti kozponttal
béviilne.

Az Onkorményzat fenntartdsdban a Havanna Lakotelepen, a Vorosmarty tton
(Vordsmarty 1. és I1.), valamint a Barcsay u. 9-29. szam alatt 24 6rds &rzott parkolok
milkddnek. A 2018. évtsl ezek kikeriiltek a Feladatelldtasi szerz6désbél, az Onkormanyzat
¢s a Téarsasag uj megallapodast k6t6tt a hasznositas feltételeire. 2020-ban a parkoldk €16
erds Orzése megszinik, helyette sorompos rendszer kialakitasa torténik meg.

Az Onkorményzat fenntartdsaban a Pestszentimre teriiletén 2015. mércius 28. napjatol
termeldi piac mikodott, 2016. szeptemberben heti vasdr indult. A plac dzemeltetését,
karbantartdsat az Onkorményzattal kétott megallapodas keretében a Térsasdg végzi,
bevételei az Onkorményzatot illetik meg, A Térsasag a feladat ellatisa soran felmeriilt
szamlaval igazolt koltségekrdl szamlat allithat ki az Onkorményzat felé,

Az Onkorményzat 1999, évben a Tarsasagot bizta meg a ,Lakasért életjaradék”
rendszer kezel6i tevékenységével, ugyanakkor 2011-ben felfiiggesztette az életjaradéki
rendszer keretében torténd szerzddéskdtéseket annak ellenére, hogy az érdeklBdés igen
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nagy. Ezen dontését a mai napig sem modositotta, ezért 2020. évre az iizleti terv nem
tartalmaz jabb szerz6déskotést.

A szerzodések statusza a tervkészités idopontjaban

Megnevezés Mennyiség (db)
Eletjaradékos lakdsok szdma* 60
Fletjaradékosok szama 37
Ures lakdsok szama 9
Bérbe adott lakdsok szama 16

*Az életjaradékosok koziil kettd személy kikoltozstt a lakasabol, amely igy tressé valt. A programban azonban még
mindig szerepelnek, {gy az életjaradékosok szdma és az tires lakéasok szdma is tartalmazza adataikat.

5.3.3 Onkormdnyzati ingatlanok karbantartisa

A XVHIL keriileti Onkormanyzattal kotott Feladatellatasi szerzédés értelmében a
Téarsasdg végzi az iparositott technoldgidval épitett lakdépiiletekben taldlhaté lakédsok
feltyitasat. A 2019. évben ezen a teriileten az eldzd évihez képest nagyobb mértékil
feladatellatast terveziink, ennek értéke a beszdmold készités idején még nem ismert. 2019-
ban nem volt lakas komplett felijitas.

5.4 Sport-, rendezvényszervezési és média feladatok

A Sport, Rendezvény és Média Divizié feladata Budapest XVIII. keriilet
Pestszentlérinc-Pestszentimre Onkormanyzat szdmara az oktatds, a szabadidés &s
kozmiivelddési tovabbéa sport tevékenység részbeni szervezése, lebonyolitasa, valamint az
ezen nem haszonelv(l szolgéltatasok feltételeinek biztositdsa., A Divizio latja el tovabba a
Varoskép cimil kerlileti lap kiaddi jogait is. A Divizid végzi a Téarsasdg média és
kommunikacios eszktzeinek, rendszereinek miikodtetését, hasznositasat, tovabba felelds a
Térsasig és lednycégei a kiilsé és belsd PR tevékenységének szervezéséért. Ezek kiemelten
a kovetkezdk:

o A Varoskeép ujsag kiadasa,
o FEgyes, énkormanyzattal sszefliggd portalok tizemeltetése,

o A gyermek, 1fjisagi és sport feladatok ellatasa, a szabadidds és kozmiivel6dési
tevékenység szervezése, lebonyolitasa,

A Média Osztily l8tja el a kéthetente megjelend Viaroskép cimii lap kiadasat,
szerkesziési, nyomdai-elokészitési, nyomtatasi, kitészeti és terjesztési feladatait.

Az Ujsag bevételei maganszemélyek, illetve cégek altal megrendelt hirdetésekbol
szarmaznak. Az 0jsdg vonatkozasaban a 2020-as év tartalmi és formai véaltoztatdsokat
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jelent, melyhez a megjelenési volumenek is igazodnak. Januér honapban 1 db, 16 oldalas;
februar honapban 2 db, 16 oldalas; marciusban 1 db, 16 oldalas, valamint 1db, 20 oldalas
szam megielenésével szamoltunk. Aprilis végétd! az Ujsag 64 oldalas lesz magazinos
jelleggel, melyek megjelenése minden hénapban, azaz tovabbi 8 alkalommal fog
megtorténni. Az év soran -a kialakult helyzet miatt- tovabbi 6 db, 4 oldalas killonszam is
elGallitasra kertil.

Ezen kiviill a 2015. szeptember 1-td] elindult Webhiradd18 mitkddtetését, valamint az
Onkormanyzat portalja (www.bp18.hu) hirrovatanak hirszerkesztési feladatait is a Tarsasag
latja el.

2019-ban jelentds ndvekedéssel (nettd 110 000 eFt) szdmoltunk a TVI18 mikddési
koltségeiben a 2018-as évhez képest, melyre az Onkorméanyzat teljes egészében forrast
biztosit. 2020-ban a mikddési koltségeket az eldzd évivel azonos szinvonalon kivanunk
tartani.

5.4.1 Sport- és rendezvényszervezési feladatok

A Vilmos Endre Sportcentrum fontosabb adatai:

A Vilmos Endre Sportcentrum egyéb, nem uszodahoz kapcsolddoé létesitmény hasznalat
nagyobbik része az 4lland6 bérlokbol, kisebbik része idoszaki bérlésekbol all. Mivel Gigy a
focipédlya, mint a csarnok kapacitdsa véges, ezért a népszerli idészakokban a jelenleginél
16bb bérld nem fogadhatd.

A Vilmos Endre Sportcentrum sportesarnok 2020. évi terve:

Megnevezés 2819'. Tény 202{?. Terv
{o6ra) {6ra)

Iskolai testnevelés 240 535
Csarnok bérlés (foci, kosarlabda, réplabda) 204 178
Focipélya bérlés - fiives 304 340
Focipalya bérlés - milfiives 1328 1380
Malév SC 1346 1380
Osszesen 3422 3813

A 2020. évben a Vilmos Endre Sportcentrum teriiletén elkésziilt palydkra vonatkozodan
az idei évben a 40 ora/hét igénybevétellel (térités mentes igénybevéiellel egyiitt) szdmol a
Tarsasag. A labdartgd péalya bérlésbol 1 000 eFt bevétel szdrmazhat, A palydk bérbeadasi
kapacitisa a minGség fenntartdsa érdekében korlatozott.

A Pestszentimrei Sportkastély fontosabb adatai:

A Pestszentimrei Sportkastély tevékenységébdl csak kisebb részt képvisel a
rendezvények szervezése, de bevétel tekintetében (Sbbszordsen felilmilja a
sportszervezési tevékenységbll szdrmazd bevételeket.

Rendezvény fajtak:

2019. tény
(db)

2020. texv
(db)
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Szalagtiz0 tnnepélyek 24 25
Sportcélll rendezvények™ 167 87
Egyéb rendezvények 25 25
Osszesen: 216 137
* Klubok bérlési igénye a fenti szamban még nem jelenik meg
Rendezvény fajtak: 201(2";; ny 202((()1.bt)erv
Atlagos folyamatos bérlések 18 18
A Dedk Ferenc .BAMBA” Sportcentrum fontosabb adatai:
Feladat 201?. évi 2024, évi
Tény Terv
Lérinci Sportesarnok:
Iskolai testnevelés 0 éra 0 6ra
Diakolimpia 0 ora 0 6ra
PSK kézilabda bajnoki mérkdzés (db) 0db 0db
PSK kézilabda bajnoki mérkézés (6ra) 0 ora 0 6ra
Bérbeadas 0 ora 0 6ra
Szabadtéri palyak:
Miifiives palya
Testnevelés ora 0 ora 0 6ra
SZAC 0 ora 0 ora
Egyéb 0 ora 0 ora
Fiives pélya
SZAC | 0éra | O6ra

A Lorinci Sportcsarnok bezédrasa és feltjitdsa miatt a kivitelezési id6szak alatt nem
iizemel. Az innen elkerilé rendezvények a Sportkastély bevételeit is hatranyosan

befolyasolhatjak.

A Bokavy-kert fontosabb adatai:

A Bokay-kert telephely bevételei kozott keriilnek kimutatasra a Majalis, Gyereknap,
Szeptemberi Kostold kiemelt rendezvények, valamint az egyéb kisebb rendezvények
bevételei, Osszesen 6 jelentdsebb rendezvény és 17 terembérlés szerepel a kert naptaraban
2020-ban. Ezen kivill még a mifiives palyan 69 alkalommal torténé bérbeadassal is
szamolunk, mig a strandfoci palya és az éléfiives palya vonatkozasaban nem jelentkezett

igény bérlésre.
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5.5 Kozponti Iranyitas

A kOzponti iranyitast két divizid, a Kozponti Igazgatasi Divizio ¢és a Pénziigyi és
Gazdalkodasi Divizid végzi.

A Ko6zponti Igazgatisi Divizié a Téarsasdg operativ irdnyitdsanak legfébb szervezete.
Feladata az Igazgatosdg, a Felligyeld Bizotisdg és a Vezérigazgaté informacidkkal torténd
ellatasanak koordinaldsa, a munkatigyi és jogi feladatok ellatdsa. Elvégzi az
ligyfélszolgalati feladatokat, stratégial elfkészitést végez a projekiekkel dsszefiiggésben és
{izemelteti a vallalati informatikat.

A Pénziigyi és Gazdalkodast Divizio végzi a Térsasag €s a mas megbizd tarsasagok
tevékenységével kapcsolatos gazdasadgi események rOgzitését, ezen események
idészakonkénti értékelését és clemzését, negyedéves beszamoldk készitését, valamint a
Tarsasag eszkdz és forrasgazdalkodasat. Felelds a Térsasdg igyviteli rendszerének
tizemeltetéséért, tovabbfejlesziéséért. Feladata tovabba az tzleti tervben meghatdrozott
pénzligyi keretgazdalkodas biztositasa, a likviditdas menedzselése, forrds-, és
kovetelésmenedzsment, illetve készletgazdalkodas iranyitasa, a kontrolling tevékenység,
eié- és utokalkulacidk elvégzése, utalvanyozési jogkdrok gvakorlasa, tovabbd a vezetdi
informacids rendszer mikddtetése.

5.5.1 Kézponti Igazgatasi Divizié

A Kozponti Igazgatasi Divizié (KID) a Tarsasag iranyitasi funkcidinak ellatisan tal a
marketing és kommunikacioés feladatokat is ellatja. Ide tartozik a Varroda, mint a sajat
munkaruha ellatas felelése, a Kozfoglalkoztatasi feladatokat ellaté HR osztaly és a keriilet
informatikai feladatait részben koordindld, részben eliaté Informatikai osztdly is.
Kozfeladat ezek kozill a kozfoglalkoztatdas szervezés és az oOnkormanyzati forrasbol
megvalosult iskolai informatikai fejlesztések {izemeltetése.

A Kozponti Igazgatasi Divizid piaci bevétele az informatika altal végzett SZTK iker
WLAN halozat {izemeltetésbol, a lednycégek felé torténdé nyomtatd kellékek és papir
tovabbszamlazasabol, illetve a Délegyhazi idill6 szallashely szolgaltatiasbol szarmazik. Itt
keriiltek tervezésre a k6zfoglalkoztatasra kapott tdmogatas is.

A 2015. évben létreidtt a Vérosgazda Utdnpotlds Akadémia hat szakosztallyal. Az
Akadémia kozponti igazgatasi, marketing, valamint a kiemelt rendezvényekkel sszefiiggd
rendezvényszervezési feladatait a Sportszervezési Osztaly latja el. A 2019. évben a
meglévd szakosztalyok bovitése, megerdsitése tortént, illetve a Tarsasag szervezte a 2019.
évi Didkolimpidt, mely feladatok a 2020 évben is

A Térsasag 2019-ben 3 kozfoglalkoztatasi programban vett részt, amelyek utan 9 195
eFt timogatést kapott. A 2019. évben folytatodott az a trend, miszerint a kézfoglalkoztatasi
programban résztvevok szama tovabb cstkkent az el6zé évekhez képest, igy 2020. évben
nem szamolunk a programban vald részvétellel igy abbdl szadrmazd tdmogatdssal sem.
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Az lgytélszolgélat feladata a beérkezd kozérdekli bejelentések, javaslatok, panaszok
fogadasa, nyilvantartisba vétele, kivizsgaldsa és a hataskorrel rendelkezb szervezeti
egységhez vagy maés szervezethez vald tovabbitisa, az érintett énkorményzati képviselGvel
val egyeztetés, a teljesités ellenGrzése, a bejelentd és az érintett Snkormdnyzati képviseld
tajékoztatisa. Kozvetetten kozfeladatokat is ellat, tekintettel arra, hogy a kozteriilet-
kezeléssel Osszefliggd bejelentéseket fogadja, illetve a vagyongazdilkodas keretében
végzett lakaskezelés ligyfélszolgalati pontja is.

5.5.2 Pénziigyi és Gazdalkedisi Divizio

A pénziigyi, szdmviteli, kontrolling és készletgazdilkodédsi feladatok ellatdsa a
Gazdasagi Igazgato dltal irdnyitott Pénziigyi és Gazddlkodési Divizidban torténik.

A Pénziigyi tertilet a Térsasag konyvelési rendszereinek lizemeltetésén tal, vallalkozasi
tevékenységként ellatja a lednvtarsasagok ligyviteli feladatait is.

A Divizio a lednycégeknek, illetve testvércégeknek végzett Gigyviteli szolgaltatasokbdl
bevételt generdl, mely egyfel6l a kontrolling, pénziigyi, szémviteli szolgaltatds értékébol,
valamint a kdnyvelési program tovabbszamlazott értékébol All. Tlyen jogeimen a 2018.
évben 30 116 eFt arbevélelt ért el a Tarsasdg, a 2019. évi terv 25 565 eFt Gsszeget
tartalmaz. A tervekben a csdkkenést az okozza, hogy a 2018-as magasabb bevéielben egy
végelszamolt cég konyvelési, {igyviteli szolgaltatdsai is benne vannak, a cég
végelszamolasa 2018-ban lezarult, 2019-ben mar nem general bevételt.

5.5.3 Koézponti Iranyitast érinté valtozasok a 2020.04.01 kévetéen

A Viérosgazda XVIIL keriilet Nonprofit Zrt. Igazgatosaga a 2020. februar 12-én tartott
ilésén - a Tarsasdg hatékonysaganak névelése érdekében — a 08/2020 (02.12). szamu
hatarozataval modositotta a Szervezeti és Muikodést szabalyzatot. Ez a modositas
alapvetben a szervezeti felépitést érintette. A modositas 2020. aprilis elsején 1ép hatalyba.

A dontés értelmeben:

o Létrejott a Vezérigazgatdl pozicid mellett a Vezérigazgatd helyettesi 15. A
Vezérigazgatd helyettes feligyeli a Miszaki €s  Virosiizemeltetési, a
Vagyongazdéalkodasi, illetve az Intézmény-lizemeltetési Diviziot. A Vezérigazgatd
helyettes kozvetlen iranyitasa ald tartozik a tovabbiakban az Ugyfélszolgalati
osztaly. A Divizidk és az osztaly belsd felépitése és mikddése egyéb tekintetben
nem valtozik.

o Megszinik a Kozponti Igazgatasi Divizio.

e Létrejon a Humanpolitikai és Jogi Divizi6, amelybe a Jogi és a Humanpolitikai
osztaly keriil integrélésra. Az érintett osztalyok feladat-, €s miilkddési kire nem
valtozik.

o Valtozatlan formaban, kozvetleniil a Vezérigazgaté alarendeltségében marad a
Pénziigyl és Gazdalkodasi Divizié, amelybe éthelyezésre keriil a Beszerzési
osztaly.
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o A kordbbi Sport, Rendezvény és Média divizid médidval és rendezvényszervezéssel
kapcsolatos feladatait ellatando, 1étrejon a Média és Rendezvényszervezési Divizio.
A Divizid a Vezérigazgatod kozvetlen feliigyelete ald tartozik.

e A Vezérigazgatd kozvetlen iranyitasi korébe tartozik a tovabbiakban a Titkarsagi és
az Informatikai osztaly.

e A Sportszervezést osztdly megsziinik, feladatait alapvetSen a Virosgazda
Utanpotlas Akadémia Nonprofit Kft. veszi at.

A szervezeti dontésekkel péarhuzamosan megkezdodott a Térsasag kapcsolodo
szabalyrendszereinek attekintése, illetve az i mitkddési kdrnyezethez t6rténd igazitisa.
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6 Vailtozasok, amelyek a pandémias idészak miatt bekévetkezhetnek

A koronavirus jarvany mostanra hivatalosan is vilagjdrvanynak mindstil. A kormany
jarvannyal kapcsolatos gazdasagpolitikai intézkedései kévetkeztében az dnkormanyzatok
¢s ezen keresztiil a VG18 Nonprofit Zrt. koltségvetése is valtozik, véltozhat. Abban az
esetben, ha a koltségvetésiink, szignifikansan elmozdul a pandémids gazdasagpolitikai
dontések miatt a tarsasag altal ellatott tevékenységek szintjének csdkkentésére is sziikség
lehet.

Emiatt priorizaltuk tevékenységeinket, hogy sziikség esetén, rugalmasan lépni tudjunk.
A naturilia terveinkben el6re vetithetd valtozdsokat hivatott az alabbi tdblazat bemutatni.
A szazalékos értékek a tevékenység tervezett szintjét mutatja, azaz azt, hogy hany
szazalékra cstkken az elvégzett munka mennyisége.

Tev. kid Tevékenység megnevezés Tev. szint
126 Gytkérmetszés, tusks maras 66%
131 Koztéri padok, szemetesek, utcabiitorok karbantartasa 50%
132 | Dithongd keritések karbantartasa, festése 50%
134 | Szorddo anyag, gyongykavics potlas csere 50%
148 | Graffiti mentesités 50%
264 Sikossagmentesités géppel, utak 50%
265 Héeltakaritas kézzel 50%
621 | Dolgozék szallitasa 80%
623 Oktatasi céli személyszallitas 50%
624 Akadémias szallitas 50%
627 Anyag kiszallitas telephelyro! . 80%
629 Gépszallitds (telephelyre; telephelyrél; munkavégzési helyek kézitt) 80%
631 Egyéb anyag beszillitasa telephelyre (munkavégzési helyrdl telephelyre) 80%
12N | Kertészet egyéb évkizi feladatok (krumpli, tizifa, csomag osztas) 50%
12V | Jarda sikossdgmentesités (géppel kézzel egylitiesen) 50%
13E | Kutvafuttatdk karbantartisa és ellendrzés 50%
13F | Jatszotér egyéb évkozi feladatok 50%
13H | Jatszoeszkszok felijitasa, leszerelése, javitdsa 50%
131 Jatszdtér ellenbrzés 50%
13L | Hancs pbtlas csere 50%
252 Lokalis jardaszerkezet javitas, csere 75%
254 Jardahelyredllitis hosszd, 50 fm feletti 86%
330 | Mélyépitési projekt feladatok 86%
401 Kerités épités és karbantartas 50%

OPA 1 Gépjarmiiparkoldk lizemeltetése 70%
SUG | Uszodagépészet 42%
SUS | Uszoda Uzemeltetés (Park, KD, VESC) 90%
UAZ | Uzemelt azonnali hibaelharitas (Gyorsszolgalat) 50%
UIG | Gyorsszolgalat iskoldknak 50%
UPK i Palyakarbantartis 50%
UTA | Telephelyi takaritasi kdltségek 8§0%
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A fenti naturdlia teljesitmények cstkkenése, szitkség esetén, anyagkoltség, igénybe vett
szolgéltatds ¢és bérkoliség megtakaritast eredményezhet, ehhez hozzéadodhatnak a
rendezvények, az adminiszirdcid ¢€s a tarsasdg egyéb teriiletein  tovabbi
koltségesdkkenések.

Abban az esetben, ha Onkormdnyzati tamogatasunk, jelentdsen wvaltozik negativ
iranyban, az itt felsorolt, feli¢telezhetben bekovetkezd valtozasok Gsszességében
nagysagrendileg 200-220 milli6é Ft éves koltségestkkenést fognak generalni.

Ebben az dsszegben azt is figyelembe kell venni, hogy kiadasi oldalon névekmény is
keletkezik olyan 1 teriileteken és (j nagysagrendekben, mint példaul

s a kozteriileteken folyamatos jaratszer( fertétlenitd permetezés kézi €s motorizalt
egységekkel,

¢ slir(ibb takaritas az intézményekben,

e kotelezd feladatokat elvégzd kollégdk és onkorményzati  tisziségviseldk,
munkatérsak védofelszereléssel vald ellatasa.

o k&zhatalmi szerveknél eseti fertétlenitd takaritas pandémia gyani esetén

e targyi eszkoz beszerzések.

Tovabbi bizonytalansdgot okoz a munkaer6t érintd korményzati témogatasok
felhasznalasi modja €s id6horizontja, emiatt az id6 eldrehaladtaval tovabbi kiigazitasokra
lehet majd sziikség.

Amennyiben a tovabbi kormanyzati elvondsok, gazdasagpolitikai valtozasok a fenti
tdblazatban megfogalmazottakon tdli csGkkenéseket generdlnak, a tdrsasag mikodését
alapjaiban kell atszabni, atstrukturalni.

A tervezés jelen kereteit a mostanindl jelentsen drasztikusabb forgatdkdnyv kozott mar
nem tudjuk tartani, abban az esetben egy teljesen 1j, prioritds alapi megkézelitésre lesz
sziikség. Abban az esetben a kertilet lakossaganak életmindsége, komfortérzete €s a kertilet
vezetésével vald elégedettsége mér nem lesz fliggetlenithetd a szolgaltatdsi szintlink és
szinvonalunk cstkkenésébdl adodd kovetkezményektol.
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7 Pénziigyi adatok

7.1 A Tarsasag 2020. évi eredménykimutatas terve

adatok eFt—ban

= -_'_-;___MEGNEVEZES . _.j‘f- 2019 tény 2029 terv

| o1 Belfoldl értékesités nettd arbeveteie B 959934 1702 112

: 02. Export értékesités nett¢ drbevétele 0 0

L ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 949234| 1702112

03. Sajét termelésii készletek allomanyvaltozasa 3314} 15 442

04. Sa}jét’elﬁéllitésf} eszkzok aigtivéltr értéke 13 549 41 440

AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK

1L ERTEKE 16 862 56 882

III. |EGYEBBEVETELEK 3747384 3529529

- ebbél Feladuatelldtdsi szerzddés tdmogatdsi dsszege | 3 68435221 3 529 529

05. Anyagkoltség 559 563 627 652

06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 1324196 1485514

(7. Egyéb szolgaltatasok értéke 45 561 51111

08. Eladott aruk beszerzési éricke 14722 16 516

09. Eladott (kbzvetitett) szolgaltatdsok értéke 137 984 154 793

IV. |ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 2082026 2335586

10. Bérksltség 16987911 1934040

11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 177 292 201 497

12. Bérjarulékok 311708 357 560

V. [SZEMELYIJELLEGU RAFORDITASOK 2187791 2493096

V1. |ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 145 714 133 003

VIl. [ EGYEB RAFORDITASOK 311 674| 342 198
o TUZEME (UZLETL TEVEKENY&EG sl e

. _--}-'-'EREDM(ENYE . - | _Bms) "15 360

. |PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 16 023 16025

IX. |PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 0 0

B. |PENZUGYIMUVELETEK EREDMENYE 160230 - 16025

C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 2298 665

X. Adobfizetési kitelezettség 158 0

D. |ADOZOTTEREDMENY . = S 240 665

Bér a fentiekben bemutatott tervek még jelentés vallalkozdi tevékenységbél

szarmazo bevétellel szamol, a kialakult pandémias helyzet kovetkeztében, ez biztosan nem
lesz tarthato. Mind bevételi, mind kiadasi oldalon jelentbs visszaesésekkel kell szamolnunk
2020-ban.
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7.2 Beruhazasi igény

A Viarosgazda XVIII. Keriilet Nonprofit Zrt. 2020. évi beruhdzasi igénye beruhédzasi
tipusonként a kvetkezd tablazat szerint alakul:

A Varosgazda XVIIL Keriilet Nonprofit Zrt. 2020. évi beruh#zasi igénye

adatok ezer Fi-ban

Netté Bruité
Intézmény-iizemeltetési Divizid 15 880 20 168
Miszaki és Varostizemeltetd Divizid 103 995 132074
Pénziigyi és Gazdalkodasi Divizid 0 0
| Média és Rendezvényszervezési 48 300 61 341
Divizid
Vagyongazdalkodasi Divizié 6320 8026
IT beruhizasok 43 291 54 980
Osszesen 217 786 276 589

A beruhézasi igények forrasaként a tervezett amortizacié 133 millid Ft-os dsszege dll
rendelkezésre. Az Onkormanyzat a 2020. évben 15 millié Ft értékben biztosit fejlesztési
forrast; egyéb forrasbevonas nem lehetséges. A beruhdzasi forrdsigénybdl 69,7 millié Ft
fedezete jelenleg nem biztositott.

A lizingb6l / hitelbdl megvaldsitandé beruhdzasok jogszabaly szerint, mint killsé
kotelezettségvallalasok kormanyengedély kitelesek.

A beruhdzasok megvalositdsdnak masik modja, hogy a Téarsasag tartds bérleti
konstrukcidoban végez fejlesztést, ez a folyd koltségeket, a fizetett bérleti dijakat emeli. A

Tarsasag erre nem rendelkezik szabad forrdssal, a bérlet koltségei, az esetleges
kompenzacids igényt névelik.

Budapest, 2019. majus 04.

Borbély Sandor
vezérigazgatd

35
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{igyféiszolgdlat: +36 1 297 0759
Ugyfélszolpdlat: +36 30 549 6922
Horlag: www.varosgazdais. hu
E-mail: varosgazda@varosgazdals.hy

HATAROZAT-KIVONAT
a Varosgazda X VIIL, keriilet Nonprofit Zrt.
Igazgatésdga
2020, majus 04-dn elrendelt irasbeli szavazisardl

33./2020. (V.07.) sziamui IG-hatirozat:

A Varosgazda XVIII keriilet Nonprofit Zrt. Igazgatésaga - S igen, 0 nem és () tart6zkodik szavazati
ardnnyal - 2 Varosgazda XVIIL keriilet Nonprofit Zrt. 2020, évi Uzleti Tervét az elbterjesztés
mellékletét képezé tartalommal az Alapiténak elfogadasra javasolja.

Hataridd: 2020, méjus 15,

Felelds: vezérigazgatd

A hatdrozat-kivonat hiteles!

Budapest, 2020. méjus 07.

P R
Borbély Sandor
vezérigargard, IG-tag
hitelesitd

Készitette:

Juhdszné Bogmér Andrea sk,
titkdrsdgi asszisztens

TELEPHETLTYEK

Mfszald és Vérostizemeltetdsi divizi¢' 1 152 Budapest, Péterhalmy gt 5. Tel" +361 290-7142 Intézmény-tzemeltetési divizié- 1181 Budapest,
Kondor Bela sétdny 16. Yel: +361 295-4801 Vagyongazdalkoddsi divizid: 1181 Budapest, Baross uw. 7. Tel: +361 2974462 Sport,
rendezvény €5 média divizi6: {(Bokay-kert) 1181 Budapest, Szélmalom w. 33, Tel: 4361 2923314, 4361 290-2849 Park Uszoda: 1181
Budapest, Vdroshdz u. 40 Tel: +361 290-6955 Kastélydombi Useoda. 1188 Budapeit, Nemes u. 56. Tel; +361 250-6965 Desik Ferenc
»Bamba" Sporicentrum: I 183 Budapest, Thikoly dt5 Tel' +361 291-0535 Pesiszentimrei Sportkastély: [ 188 Budapest, Kesfaludy v. 33/
Tel. +361 297-3018 Vilmos Endre Sporteentrum 1185 Budapest, Nagyszalonta u 25. Tel: +351 297-0606
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Kozponti telefonszdm: +36 1 292 0258
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HATAROZAT-KIVONAT
a Virosgazda XVIIL keriilet Nonprofit Zrt.
Feliigyelébizottsaga
2020. majus 07-én elrendelt irasheli szavazasarél

14./2020. (V.12.) szdami FEB-batirozat:

A Viaresgazda XVIIL. keriilet Nonprofit Zrt. Feliigyeldbizottsaga - 5 igen, 0 nem, 0 tartézkodik
szavazati ardnnyal - a Vérosgazda XVIIL keriilet Nonprofit Zrt. 2020. évi Uzleti Tervét az
elbterjesztés mellékletét képezd tartalommal az Alapiténak elfogaddsra javasolja.

A hat&rozat-kivonat hiteles!

Budapest, 2020. méjus 12.

Koczka Jézseiné
hitelesito (a Feliigyelobizottsdg elndke)

Készitette:

Juhédszné Bogmér Andrea sk.
titkdrsdgi asszisztens

TELEPHEILYEK

Mtszaki és Vérogiizemeltetési divizié 1182 Budapest, Péterhalini &t 5 Tel +361 290-7142 Intézmény-lizemeltetést divizi6: 1181 Budapest,
Kondor Béla séidny 16. Tel: +361 285-480¢ Vagyongazddlkodasi divizié. 118! Budapest, Baross u. 7. Tel: +361 2974462 Sport,
rendezvény €s média divizié: (Bokay-kert) 1181 Budapest. Szélmalom u. 13. Tel' +361 292.3314, +361 290-2849 Park Uszoda: 1181
Budapest, Vireshdz v 40, Tel: +361 290-6955 Kastélydombi Uszoda 1188 Budapest, Nemes u. 56, Tel: +361 290-6965 Dedk Ferenc
nBamba” Sportcentrum: | 183 Budapest, Thitkély it 5 Tel +361 291 0535 Pestszentimrei Sportkastély: 1 188 Budapest, Kisfaludyu. 33/c
Tel 4361 297-3018 Vilmos Endre Sportcentrum- {185 Budapest, Nagyszalonta u. 25. Tel: +361 297-0606




