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Tisztelt Képviselo-testiilet!
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Pestszentl6rinc-Pestszentimre Onkorményzat Képvisel8-testiilete dont.
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veleménye a FelligyelGbizottsag tilését kovetden, legkésdbb a Képvisels-testiileti iilésen keriil
ismertetésre. Az Igazgatosag hatdrozata az eléterjesztés 2. szamii mellékletét képezi.
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1 Vezet6i dsszefoglalo

A Varosgazda 18 Nonprofit Zrt. (tovdbbiakban Tarsasig) Budapest Fovaros XVIIIL
keriilet Pestszentlérinc Pestszentimre Onkorményzatanak 100%-os tulajdonaban &ll, amely
pénziigyi vonatkozasban alapvetben meghatdrozza a milkodeés kereteit.

Az Onkormanyzat 2010 oktéber hénaptol kezdve azt a célt tiizte ki maga elé, hogy
stabilizalja pénziigyi helyzetét egy alapvetden nehéz gazdasagi kdrnyezetben. A Tarsasig
szdmdra ez két alapvetd stratégiai célt jelolt ki. Az egyik a kordbban a feladatok ellatasat
alapvetden kiszervezett (outsource) moédon biztosité mikddés helyett a feladatokat sajat
kapacitasban ellatd mitkddési forma. A mésik, a komplex tevékenységeket
koltséghatékonysagi céllal egy szervezeten beliil torténd integralas.

A 2016. évrdl megallapithat6, hogy nyugodt, dtmeneti évnek indult, de mér az idészak
elsé harmadaban érzékelhetden jelentkeztek a negativ munkaeré-piaci folyamatok, ami
idénként valsagkezelést tett sziikségessé. Ez a negativ hatas év végére konszolidalédott, s a
lehetdségek szerint végrehajtott béremelések dtmenetileg kezelték a problémakat.

Az év kiemelt feladata volt a Tarsasdg stratégisjanak megalkotisa, az Onkorméanyzat
kozéptavit stratégidjanak alapjan. A finanszirozast segitette a pénziigyi konszolidicio,
elindult a keretgazdalkoddsrendszer kiépitése. Az elsé sikerek is jelentkeztek a
teljesitmény-Osztonzésben.

2017-ben az elmilt évek inflaciomentes idészaka utdn Gjra érezhetd, 2-3% mertéki
fogyasztéi 4rszinvonal emelkedéssel kell szdmolni. A Térsasig szamdra jelentdsebb
hatadsi, hogy az épitdipari termékek piacdn ennél magasabb dremelkedés
prognosztizalhatd. Az orszagban egyre jelentdsebb mértékii a szakképzett munkaeréhiany.
Ez a Tarsasagot is sdjtja, amelyet jovedelempolitikai intézkedésekkel, képzésekkel kivan
ellenstilyozni. A korményzat jelentés mértékben emelte a normdl- valamint a szakképzett
minimalbér Osszegét, amely a Tarsasdg szdmadra jelentds t6bbletkdltséget jelent annak
ellenére, hogy a jarulékszintek mérséklddnek.

Az iskolak dnkormanyzati fenntartdsbol dllami kezelésbe, a Kiilsd Pesti Tankerdileti
Kozpont kezelésébe keriiltek. A 2016. év végén atfogo helyzetfelmérésen alapuld, j tipusd
szerzédésrendszert épitett ki a Tarsasdg az vj fenntartéval, hogy a valtisbol a didksag €s a
tanari kar ne érezzen semmilyen véltozést.

Az Onkormanyzat a jardaépitési feladatok novelésérol dontott, a tavalyi 14 km elvaras
idén 20 km-re nétt, amelyhez a szilkséges forrast a Feladat-elltasi szerzédés dsszegének
megemelése biztositja.

A Lérinci Sportcsarnok varhatd évkézi bezdrasa, felgjitasa jelentdsebb bevétel, kisebb
miikodési koliségesokkenést fog jelenteni a Térsasdg szamdra. Egyenlegében a hatds
eredményrontd.

A Tarsasag — a Vérosrehabilitacio 18 Zrt. tulajdonaba keriild, alapvetéen dnkormanyzati
forrashol finanszirozott — informatikai eszk$zparkkal fogja kiszolgdlni a Varosgazda
csoport és a keriileti intézmények alap informatikai infrastruktira igényét.
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Jelentds beruhdzdsi igényt tamaszt a Budapest programban elnyert él6- és miifiives
labdarigd palyak kialakitdsa a Vilmos Endre Sportcentrum teriiletén. Sajat forrasbdl Gjul
meg a telep csatornahalozata, Ezt kovetden a Tarsasag feladata a palyaépitéshez sziikséges
megfeleld méretii sik teriilet biztositisa. A TAO pélyazatokon immar hdrom sportagban -
labdartigds, kosérlabda, vizilabda - tud a Varosgazda Utanpoétlas Akadémia palyazatot
benyujtani alapvetden beuhazasi forrdsokra, de részben a folyd milkodés finanszirozdsara
is.

Cél minél tobb teriileten a teljesitmény, a fogyasztds, és a koliség mérése a
kontrolldlhatésdg érdekében, ezért szikséges a hatékonyabb koltséggazdilkodas és az
8sztonz6 rendszerek tovabbfejlesztése.

A Téarsasag a 2017. évben brutté 177 MFt-tal magasabb &sszegii feladatellatasi,
valamint 32 MFt-ta] t5bb tdmogatési forrassal rendelkezik. Ez az 6sszeg az Onkormanyzat
koltségvetésében rendelkezésre dll. A magasabb Osszeg fedezetet nyujt a gazdasidgban
megjelent béroldali nyomas kiegyenlitésére.

A beruhazasi terv végrehajtasdhoz a Tarsasag a tulajdonostdl fejlesztési céllal bruttd 72
MFt tdmogatast kap. Ebben az 6sszegben miszaki gépberuhdzasok éppugy szerepelnek,
mint a Tdrsasdg telephelyeinek, a hasznélatunkban lévé sportcéli ingatlanoknak a
felajitasa.
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2 A 2016. év gazdalkodasanak dsszefoglalisa

A Térsasag a 2016. évben mind feladatellatasi-, mind pénziigyi szempontb6l sikeresen
gazdalkodott. A kozfeladatait eredményesen ellatta, az Snkormanyzati intézményrendszer
miikédésének zavartalansagat biztositotta.

2013 6ta kiépiilt a raktdrozds rendszere, amely 2016-ban maér hatékonyan szolgélta a
gazdalkodast, a keretek figyelemmel kisérésével, a sziikséges Keretszerzédések folyamatos
megnjitasaval ellatasi biztonsagot nytjt, foleg a kivitelezo egységeknek. A kezdeti jelentds
készletdllomdny az elmult évek tapasztalatai alapjan optimalizalddott, ismertté véltak az
optimilis készlet fajtidk és mértékek. Rendszeres a leltarfelmérés. Az éves kotelezd
allapotfelmérésen tul 2016-t6] koztes felmérésekkel is pontositja a Készletgazdalkodasi
teriilet a rendelkezésre 4116 erdforrasokat. Ellendrzi azok meglétét, torekszik a minél
gyorsabb készletforgas kialakitasara és a beérkezd anyagok és egyéb, jellemzben a
kibontott vagy visszaszallitott tételek rogzitésére.

A Térsasag kulturalis és sport feladatai korében elosegitette a kerilet rendezvényeinek
zokkendmentes, szinvonalas lebonyolitisdt, hozzdjarult a sportolni kivané lakossig
szamara sportolasi helyszinek nyijtasédhoz.

A Virosgazda és a Vérosrehabilitaci6 tarsasagok kozds projekt keretében épitik ki a
keriilet IT alapellitdsinak bézisat. A 2016. évben ennek keretében jelentds szerver
beszerzés valosult meg. A beruhdzds 2017-ben folytatédik. A Varosrehabilitacié 18 Zrt.
szerzi be az eszkdzdket, a Tarsasdg pedig a szerverszoba kialakitdst, a késébbiekben pedig
{izemeltetést végzi kbzponti telephelyén.

Az Ugyfélszolgalat kbzel 10 ezer bejelentést regiszirdlt és dolgozott fel az elmilt év
sorén, tobbségében kozteriileti tennivalokkal kapesolatban.

A Térsasdg és lednyvéllalatainak szabélyozottsiga 2016-ban tovdbb erdsodott, igy
megfeleld alapot nyujt a kdzpénzekkel val6 transzparens gazdalkodashoz. A szabalyozis
atfogoan lefedi a tarsasagok teljes tevékenyseget.

A Tarsasag négy leanyvallalattal rendelkezik, ezek mindegyike nyereséges évet zart, Az
anyavallalattal megosziott tevékenységiikben egyre jelentésebbek a szinergikus hatésok.

adatok eFt-ban

Megnevezés Projekt 18 Varos- Virosgazda TH18
Kift. rehabilitacio Utidnpétlas Kift.
Zrt. Akadémia Nkft.
Sajat t6ke 138 097 18 597 6 563 6672
Addzas elbtti eredmény 32218 1124 ' 1 265 2707
Osszes bevétel 265 759 | 191 069 118 307 17 988
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A Virosgazda XVIHI. keriilet Nonprofit Zrt.

kovetkezo tablazat foglalja 6ssze:

2016. évi gazdilkodasanak adatait a

adatok eFt-ban

Megnevezés 2015 Tény | 2016 Terv | 2016 Tény Eltérés
Sajat toke 14083191 1408319 1408 970 +651
Adobzas elétti eredmény 394 0 651 4357
Osszes bevétel 3300341 | 3413652 3 258 629 -155 023
Osszes koltség és raforditas 3299947 | 3413652 3257978 -155674
- ebbél személyi jellegii koltségek 1585652 | 1785413 1 643 504 -141 909
Beruhézasok 131 801 220 000 263 155 +43 155

A korabbi évekkel ellentétben, a Térsasignak nem volt év végén alulkompenzacids

igénye.
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3 Kitekintés a 2017. évre

A Térsasag kiilsé kdryezete, tevékenysége is valtozik a 2017, év folyaman. Az ennek
valo megfelelés a Térsasdg alapvet célkitiizése. A Tarsasig a teveékenységét az
Igazgatésaga altal elfogadott stratégia mentén kivanja folytatni megbrizve az eddig eleért
eredményeket, értékeket.

A kiilsé komyezet valtozasai koziil a kévetkezd tényezok hatnak alapvetden a Tarsasag
miikodésére:

Az elmalt évek inflicibmentes id6szaka utdan Gjra érezhetd, 2-3% mértékd
fogyaszt6i arszinvonal emelkedéssel kell szamolni. A Térsasdg szdmdra jelentésebb
hatési, hogy az épitbipari termékek piacin ennél magasabb dremelkedés
prognosztizalhatd. A Tarsasdg ez ellen a keretszerzodések rendszerével, a
szerzGdések artartassal vald meghosszabbitasaval probal — iddlegesen — védekezni.
Az orszagban egyre jelentosebb mérékii a szakképzett munkaerShiany. Ez a
Térsasagot is stijtja, amelyet jovedelempolitikai intézkedésekkel, képzésekkel kivan
ellensilyozni. Amennyiben belsé erbforrdssal nem lehetséges a feladatok elldtasa,
gy a Tarsasag alvallalkozoval végezteti ¢l azokat. Az el626 pontban leirt inflaciés
hatés ebben az esetben is érvényesiilni fog,

A korményzat jelentdés mértékben emelte a normdl- valamint a szakképzett
minimélbér dsszegét, amely a Tdrsasdg szamadra jelentds tobbletkoltséget jelent
annak ellenére, hogy a jarulékszintek mérséklédnek. A tobblet koltség nem csak a
kistelezd emelések révén meriil fel, hanem a bérek ,,Osszecstiszasanak” elkerilése
érdekében korrekcids béremelések is sziikségessé valnak.

A Térsaséagra specifikusan hato tényezdk koziil kiemelend6:

Az iskoldk 6nkormanyzati fenntartasbol dllami kezelésbe, a Kiilsd Pesti Tankerileti
Kozpont kezelésébe keriiltek. A 2016. év végén atfogd helyzetfelmérésen alapuld,
Uj tipusi szerzédésrendszert épitett ki a tdrsasig az (j fenntartéval, hogy a valtasbol
a didksag és a tanari kar ne érezzen semmilyen véltozast.

Az Onkorményzat a jardaépitési feladatok novelésérdl dontott, a tavalyi 14 km
elvaras idén 20 km-re nétt, amelyhez a sziikséges forrdst a Feladat-ellatasi
szerz6dés osszegének megemelése biztositja.

A Lérinci Sportcsarnok vérhaté évkozi bezdrdsa, felljitdsa jelentdsebb bevétel,
kisebb miitkddési koltség csokkenést fog jelenteni a Tarsasdg szamdra.
Egyenlegében a hatas eredményronté.

A Tarsasig -~ a Vdrosrehabiliticié 18 Zrt. tulajdonaba keriild, alapvetden
onkorméanyzati forrasbél finanszirozott - informatikai eszkdzparkkal fogja
kiszolgalni a Varosgazda csoport és a keriileti intézmények alap informatikai
infrastruktiira igényét.

Jelentds beruhdzési igényt timaszt a Budapest programban elnyert é16- és miiflives
labdartigé palyak kialakitasa a Vilmos Endre Sportcentrum teriiletén. Ennek révén
megijul a telep csatomahdlézata is, majd ezt kovetSen a Tarsasdg feladata a
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palyaépitéshez szitkkséges megfeleld méretl sik terillet biztositisa is. Ez jelentés
mélyépitési kapacitast kot le.

A TAO palyazatokon immar hdrom sportdgban - labdartigis, kosarlabda, vizilabda
~ tud a VUA palyazatot benytjtani alapvetden beuhazasi forrasokra, de részben a
folyé miikodés finanszirozasara is.

A kiilsé kdrnyezettel dsszefliggésben megfogalmazott milkkddési nehézségek 201 7-re:

Emelkeddé bérkoltségek, munkaerdhidany, verseny, kozfoglalkoztatottak szama
csokken.

Epitsipari kapacitasok leterheltsége, névekvd dra.

Novekvo igény az dnkorményzat részérél, kiilondsen a mélyépités teriiletén,

Az Onkormanyzati finanszirozas megfeleld, de elvaras a szigort keretgazdalkodas.
Az ehhez szitkséges nyilvantartasi hattér csak korlatozottan all rendelkezésre.

A hatékonysagnoévelés és az Osztdnzési rendszerek fejlesztése egyarant elvéris,
amelyhez a fokozott HR ellenérzés kereteit ki kell bdviteni.

2017 a mérés és hatékonysagjavitds éve. Ennek érdekében a gazdilkodas minden
terliletén elére kell 1épni. Ezen a teriileten 6néllo feladatok is megfogalmazasra keriilnek.

Cél minél tébb terilleten a teljesitmény, a fogyasztds, és a koltség mérése a
kontrollalhatosag érdekében.

Feladat a hatékonyabb koltségpazdilkodds és az Oszténzd rendszerek
tovabbfejlesztése.

A szitkséges tobblet er6forrasok biztositasra keriiltek, ezért fokozott ellendrzési
tevékenység varhatd a pénziigyi és HR teriileten egyarant.

A vezetdi felelosséget fokozottan érvényesiteni kell a napi munkaszervezés,
munkavégzés soran.
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4 Kapott tulajdonosi tamogatasok

A Térsasig a 2017. évben brutté 177 MFt-tal magasabb Gsszegli [eladatelldtasi,
valamint 32 MFt-tal tobb tdmogatési forrdssal rendelkezik, Ez az Osszeg az Onkorményzat
kéltségvetésében rendelkezésre &ll. A magasabb Osszeg dontben fedezetet nyujt a
gazdasagban megjelent béroldali nyomas kiegyenlitésere.

A Tarsasag a beruhazasi terv végrehajtaséhoz a tulajdonostol fejlesztési céllal bruttd 72
MFt tamogatést kap. Ebben az Ssszegben miiszaki gépberuhdzasok éppagy szerepelnek,
mint a Térsasag telephelyeinek, a hasznalatunkban 1évé sportcéli ingatlanoknak a
felujitasa. '

A tamogatasi keretdsszegek alakuldsat a kovetkezd tablazat foglalja ssze:

Adatok millié Ft-ban, kompenzicid és fejlesziési timogatds brutté, AFA-val ndvelt ﬁsszegT

Timogatds tipusa 2016 2017 Eltérés
Tamogatasi szerzddés 1728,2 1 760,5 32,3
Kompenzicid 764,7 941,7 177,0
Fejlesztési tmogatas 69,0 72,0 3,0
(Osszesen: 25619 2774,2 212,3

Sem a Feladatellatisi-, sem a Tamogatdsi szerzodés nem részletezi az egyes
célfeladatokhoz rendelt konkrét keretdsszeget, igy az egyes terilletekre vonatkozo
felhasznélast a tényleges koltségek alapjan lehet és kell kimutatni. Ezt az a jogelv alapozza
meg, hogy az Onkorményzat kozfeladatot csak abban az esetben adhat at, ha annak teljes
korii finanszirozasarél is gondoskodik.
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5 A Téarsasag 2017. évi tevékenysége

5.1 Miiszaki és Varosiizemeltetési Feladatok

A Miszaki és Varosiizemeltetd Divizio latja el a kdzitkezelési, zoldfeliilet kezelési,
jatszoter lizemeltetési feladatokat, valamint a tarsdiviziok megrendelésére a magasépitési
kivitelez6i munkalatokat. '

A Divizid az Onkorményzati intézmények, lakdsok, valamint helyiségek miiszaki
feladatainak (karbantartds, felujitds) ellatdsat, illetve az ezekhez fiz6d6 jogok
érvényesitését €s kolelezettségek teljesitését (beleértve az Onkormanyzatot megillets
jogokat és terheld kotelezettségeket) végzi. Feladata tovabbda a XVIII Kkerilleti
Onkormanyzat tulajdondban, kezelésében 1évé kozteriileti utak és jardak, zoldteriiletek
fenntartasa, izemeltetése, felGjitasa, a jatszoterek, jatékeszkozok karbantartdsa.

Kozfeladatait a Feladatellatasi szerzodés a kbvetkezokben éllapitotta meg:

e Az Onkormanyzat tulajdonaban lévé utak, jardak, kozterek, zoldfeliiletek,
jatszoterek fenntartdsa, iizemeltetése, karbantartasa, felGjitasa,
o A lakdsgazdalkodassal 6sszefliggd miiszaki feladatok ellatisa.

Az ujrafogalmazott feladatok a célok tjrafogalmazasat is maguk utdn vonjak. Ebbél
ered6en kiemelten fontos a:

Kivitelezdi jelleg erdsitése, munkatervezési és szervezési képesség erdsitése,
Technikai és miiszaki hattér fejlesztése,

Egyes tertiletek hatékonysdganak felzarkoztatdsa a piac egyéb szereploihez,
Megrendeldi elégedettség kivivasa minden iranyban,

Folyamatos visszamérések a hatékonysagjavitd intézkedések elétt.

A tervezett hatékonysagjavitisi intézkedések:

 Munkaidé kihasznaltsiganak jobb szervezése, ellendérzése, lépcsbzetes
munkakezdés,

A betegallomanyok feliilvizsgalata, ellenérzése,

A szabadsagok jobb tervezése,

Egyes teriileteken tovabbi teljesitmény 6sztonzok bevezetése,

Tébb munkateriileti ellendrzés,

Egyértelmi tervek és célok megfelelé megfogalmazésa a fizikai dllomény felé.

5.1.1 Magasépitési tevékenység

Az osztaly feladata a magasépitési kivitelezés. Az Onkorményzat és a Térsasig
tulajdonaban 1évé ingatlanok tervszeri karbantartasi és felujitdsi munkdinak elvégzése
sajat beruhazds keretében, ill. kiils6 megbizok altal megrendelt, hasonld kivitelezési
munkalatok ellatasa, Kiemelt feladatai:

o Gyorsszolgalati feladatok,
o Intézményi felujitasi és karbantartasi feladatok az éves felijitasi és karbantartasi
terv alapjén,
» Onkorményzatto! kapott lista alapjan az 6nkormanyzati lakasok feldjitasa,
10
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o Az elkésziilt munkak dokumentaldsa, az atadés-atvétel lebonyolitasa,
« Egyéb projektek kivitelezése,

o Sajat intézmények beruhdzasi és felujitasi feladatai,

e Palyazatokkal kapcsolatos kiegészité munkak.

2015-ben megvaltozott a Tarsasag Szervezeti és Mikodési Szabalyzata. A médositas
nyoman a Magasépitési Osztaly csak kivitelez6i feladatokat lat el az Intézmény-
tizemeltetési Divizié és a Vagyongazdalkodasi Divizié megrendelésére. A 2016 augusztusi
véltoztatds utdn a gyorsszolgdlati tevékenység kivitelezi feladatai is a Magasépitési
Osztalyhoz keriiltek. A Térsasag sajat kapacitdsaban megvaldsuld aldbbi munkdlatai
elsésorban a Magasépitési Osztaly kivitelezésében valosulnak meg:

A Magasépitési osztily a 2016. évben Ssszesen 222 kiilénféle karbantartisi feladatot
végzett el a kezelt intézményeknél. A Tarsasag 2017. évi terveiben 144 db karbantartasi
munkat tervez elltni, amely szdm mér nem tartalmazza a Kiilsé Pesti Tankeriileti Kdzpont
fenntartdasaba atkertil6 iskoldk karbantartasat.

Az Onkormanyzat kéltségvetésében szerepld egyéb, sem intézményiizemeltetéshez, sem
vagyongazdalkoddshoz nem k&t6do magasépitési feladatokbol a Tarsasdg 2017. évi lizleti
tervében bruttd 3 000 eFt értékben szdmol sz6kékutak, csobogok felujitasaval.

5.1.2 Melyépitési feladatok

A Meélyépitési Osztaly az Onkorményzat tulajdondban lévé utak és jardak
karbantartasat, felujitasat és javitasat végzi. Feladata még egyéb foldmunkaélatok elvégzése
is. Feladatai kiemelten:

o Kozt lizemeltetés,

o Uttartozékok folyamatos fenntartsa, helyredllitésa,
» VizelvezetSk létesitése, tisztitdsa,

o A téli izemeltetés megszervezeése.

A Tarsasag kiemelt feladatai kozé tartozik a kdzutkezelés, azon belill is elsdsorban a
Jardaprogram, amelynek keretein beliil az Onkorményzat altal kijeldlt helyszineken, éves
terv alapjan keriilnek felijitasra jardaszakaszok.

11
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A Mélyépitési Osztaly 2017. évi k6zhaszni tevékenységének dsszesitése:

Az

Megnevezés 2016. tény | 2017 terv
Utburkolat javitasa 2617m2| 2 565m2
Foldutak karbantartisa 60360 m2| 60 000 m2
Jardajavitas | 15337fm| 20000 fm
Téli tisztantartas
Téli készenlét 44 nap 42 nap
Sikossdg-mentesités és hoeltakaritas 5674000 9310000
m2 m2
Vizelvezetés
 Foldpadkék feltoltése 2374m2! 2200m2

Burkolt arkok tisztitdasa

23097 fm| 23000 fin

Kiemelt szegélyek karbantartisa

131 fm 70 fm

Szikkaszto kutak, zart vizelvezetok tisztitdsa

1 044 db 1044 db

Belvizes teriiletek viztelenitése szivattyizassal

23849 m3| 19400 m3

Belvizes teriiletek viztelenitése szippantassal

6022m3| 6000m3

Onkorményzat 2017. évi koltségvetésében szerepld tételek kozil az alibbi
megrendelések keriiltek szdmitisba a Mélyépitési Osztaly vallalkozasi tevékenységének
tervezése soran:

Megnevezés Brutto érték (eFt)

Bokay kert BMX palya feltjitasa 47 000
Kaszds u. zaportarozok bovitése 28 000
Onkorményzati lakésok és intézmények csatorna

rakGtése 44 000
Gerely utca MLSZ program el6készités 14 000
Herrich Kdroly tér parképités, kézmiiépités [. iitem 13 000
Garancialis javitasok csatorna épités utén 10 000
VESC MLSZ Labdarigopalya épités 9 754
Ady Endre Iskola MLSZ Labdarigopélya épités 9750
Csontvéry Iskola MLSZ Labdarig6pélya épités 9 750
VESC MLSZ program el6készités 6 000
Sztehlo Gabor Iskola MLSZ Labdartigopalya épités 5040
Parkolasgatlo poller, tabla és felfestések 4 000
Vedres Mark u. zaportarozo fejlesziése 4 000
Ovi-foci elokészitési munkak 4 000
Nimréd - Vajk csomopont kiemelése 2 500
Lakatos lakételep akadalymentesitése 2 000
MLSZ miifiives sportpalyik 2000
Havanna lakotelep parkolas, forgalomtechnika 1 500
Osszesen: 196 294

A

Villalkoz6i tevékenység z0mét a Tarsasag tovibbra is az Onkormanyzati

megrendelések alapjan végzi, de a keriilet csatornazasi munkai miatt a 2017. évi tervben 20
db maganszemélyektdl szdrmazd csatomabekotésre és a hozzd kapcsolédd tervezési

feladatokra vonatkozé megrendeléssel is szamol.

12
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5.103

Kertészeti és kommundlis feladatok

A Kertészeti Osztaly feladata az dnkorményzati tulajdonban all6 jarddk, kozterek,
zoldfeliiletek, fenntartasa, izemeltetése, karbantartasa, felGjitdsa és ezen tul a koztisztasag
biztositasa. A kiemelt feladatok:
Egyes kdztisztasagi feladatok, illegdlis hulladék elszallitdsa,

L]

A kovetkezo tablazat tartalmazza a terillet szamszerisitett kdzhaszni tevékenységének

Jardaseprés, sikossdg-mentesités,

Fasorok ifjitasa, gallyazdsa, favagds, tuskémards, gybkérmetszés, viharkar

elhdritas,

Kaszalas, parlagfii elleni védelem,
Z6ldhulladék gyiijtés,

Névénytelepités, viragiiltetés,
Novénygondozési és ontdzési feladatok,
Zaszlozas,

Graffiti mentesités,

Kertészet lizemeltetése.

fontosabb adatait:

Az Onkormanyzat 2017. évi koltségvetésében szerepld tételek kozill a kovetkezd
megrendelések kerilltek szdmitasba a Kozterilleti Kertészeti Osztily villalkozési

Munka megnevezése 2016. tény | 2017. terv
Kérnyezetvédelem
Zbldhulladék szallitds szervezett médon 3252t/ 3200t
Parkfenntartas
Gallyazas 7 438 db 7 200 db
Faiiltetés, potlas 388 db 370 db
Balesetveszély, viharkar elhéritds 10 db 50db
Gyokérmetszés, tuské maras 828 db 1200 db
Locsolds 17031 m3| 15900 m3
Virdgiiltetés 55950db| 123 000db
Névénytermesztés 99200db| 123 200db
e 4955290| 4800000
Kaszalas
m2 m2
Kommunalis feladatok
Szemétgyiijtés 3072m3| 3050 m3
ebbél:
Lalfpt‘elepx parkokbdl lakossagi hulladék 1450m3| 1450 m3
gyiijtése
Ilegalisan lerakott hulladék elszallitdsa 1622 m3 1 600 m3
Graffiti mentesités 165 m2 250 m2

tevékenységének tervezése sordn:
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Megnevezés Brutté érték (eFt)

Ultess egy fat keriiletiinkért program 2017. 19 000
Egynyadri €s éveld virdgagyak Iétesitése, muskatlik kihelyezése 6 000
Szt. Lérinc telep, Vandor S. u., Darus u. park burkolat,

N 4 000
virdgagyak ;
Epit6 u. 20-22. kornyezetrendezés 3 000
Parki 8nt6zohalozat fejlesztése, katfiras 2 000
_l,?:aross u. Margé T. automata 6ntézéhdlozat kiépitése 2 000
Osszesen: 36 000

5,1.4 Jatszéterek karbantartdsa

A Jatszotéri Karbantartd Osztily feladata a keriiletben talalhaté kozteriileteken, illetve
oktatdsi intézményekben lévé jitszoterek {izemeltetése, jaték eszkozok karbantartasa,

szabvanyositasa, fellilvizsgalata. Ebb6l kiemelend6:

o Ont6z6halézat, szokdkut, ivokit, csobogd karbantartds és tisztitas,

e Jatszoterek, jitszoeszkozok szabvanyossigi €s rendszeres feliilvizsgalata illetve

karbantartasa,
e Padok és utcabiitorok telepitése és karbantartdsa,
¢ Kutyafuttatok karbantartasa,
o Kazteriileti fitness eszkoz6k lizemeltetése.

A Jétszotéri Karbantartd Osztaly 2017-ben felillvizsgilja a kerilleti koztéri és
intézményi jatszotér allomanyt, javaslatot tesz a sziikséges javitasokra, dontden sajat
kivitelezésben elvégzi a szilkséges feladatokat, majd szabvinyosittatja azokat. A vérhaté

beavatkozasok szdma a felmérés alapjan lett megallapitva.

A Jatsz6téri Karbantarté Osztdly 2017. évi vérhaté kozhaszni tevékenységének

Osszesitése:
Karbantartandé eszkézik megnevezése 2016. tény | 2017. terv
Park tartozékok, padok, szemetesek felujitisa 462 db 400 db
Kerités javitas teljes elem cserével 50 alk 40 alk
Jatszdeszkozok feltjitasa, leszerelése, javitdsa 381 db 500 db
Jatszotér ellendrzése 892 alk 500 alk

Az Onkorményzat 2017. évi koltségvetésében szerepl tételek kozill az alabbi
megrendelések keriiltek szamitisba a Jatszotéri Karbantarté Osztdly villalkozasi

tevékenységének tervezése soran:

Megnevezés Brutto érték (eFt)
Kézteriileti jatszoeszkdz0k szabvanyositasa 2017, 15 000
Intézményi jatszoeszkéz0k szabvanyositasa 2017. 7 100
Tétrafiired tér parképités 5200
Dithong6k feltjitasa, karbantdsa 2017. 5000
Osszesen: 32 300
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5.1.5 Logisztikai tevékenység

Az Logisztikai Osztaly feladata a Térsasdg tulajdondban Iévé jarmivek
(személygépkocsik, haszongépjarmiivek), munkagépek izemeltetése és mikdddképes
allapotuk  biztositdsa, szallitményozasi tevékenységek végzése, tovabba z6ld és
kommunalis hulladék szallitdsa.

A Logisztikai osztily kezelésében van a Tarsasag teljes szallitojarmd parkja, amely a
2016. év végeén az aldbbi eszk6zokbol allt:

e 12 db tehergépjarmii, (8 db Mélyépités, 4 db Kertészet),
e 1 db locsold- séprd gépkocsi,

e 1 db automento,

e 3 db autoébusz.

A 2017. évben a Tarsasig tovabbi 2 tehergépjarmiivel és 1 autémentdvel tervezi
gépjarmiiparkjat boviteni. Ezt a gépjarmiiparkot osszesen 16 f gépkocsivezetd és 3 6
rakod6 szolgalja ki.

2017-ben cél a jarmbpark kiegészitése, a szlik keresztmetszetek feloldasa, lehetdség
szerint korszertisitése, amelyet a beruhdzasi terv tartalmaz. A tervezés sorén azzal szamolt
a Téarsasag, hogy a szallitéjarmii park kozel 8 000 cimre telesit fuvarfeladatokat, amely
soran a futott kilométer eléri a 140 000 km-t. A széllitott &rutdmeg véarhaté nagysagrendje
a jardaépitési feladatok névekedése miatt 25 000 t szinten virhatd.

5.1.6 Gépjarmiikarbantartdsi tevékenység

Az Gépjarmiikarbantartd Osztaly feladata a Térsasag tulajdondban lévé gépjarmiivek,
munkagépek karbantartasa, iizemképességének biztositasa. 2017-ben is meghaladja majd a
munkalapok szdma az 1 000 db-ot. A kiilsé véllalkozék altal elvégzett feladatokra
(vizsgaztatas, gumijavités, karosszéria munkak, stb.) tovabbi 500 munkalap keriilt a tervbe
bedllitasra.

5.2 Intézmény-iizemeltetési feladatok

A Divizié a Térsasag mas szervezeti egységeinek bevondsaval, veliik egyilittmiksdve
litja el a szolgaltatasi szerzodésben foglalt, tovabbd a sajét intézmények iizemeltetési
feladatait, Feladata az intézmények miiszaki feladatainak elldtdsival dsszefiigg6, valamint
az ingatlan karbantartdssal, javitssal, valamint a fejlesztésekkel dsszefiiggd miszaki
tevékenységek és ezzel kapcsolatos gazdasigi események tervezése, szervezése és
koordinalasa.

A 2013. januir elsején az iskoldk karbantartdsi feladatait ellato szervezeti egységenkent
létrejott Intézmény-lizemeltetési Divizié 23 db iskolat vett at a kapcsolédé munkatarsi
gardaval.

Az Intézmény-iizemeltetési Divizio feladatai kozé tartozik a Budapest Févaros XVIIL

keriilet Pestszentlérinc-Pestszentimre Onkorményzat tulajdondban all6 intézmények
tervszenii karbantartasa, felujitasa, az Onkormanyzat altal megrendelt kiildon munkalatok
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ellatdsa, valamint a Varosgazda XVIII. keriilet Nonprofit Zrt. lizemeltetésében lévd
intézmények felujitasa, beruhazasok koordinalésa.

A Divizié felelosségi korébe tartoznak a gyorsszolgalati feladatok, amelyeket a
kapacitds rendelkezésre alldsa esetén a Magasépitési Osztalytdl rendel meg, illetve ide
tartozik a sajat intézmények és telephelyek fizemeltetése is.

Az Intézmény-iizemeltetés dsszesen 14 sajat telephely lizemeltetéséért felel.

A Divizié 110 killénbz6 helyen talalhaté 6nkorményzati fenntartasd vagy tulajdont,
illetve dllami fenntartast intézmeény iizemeltetését végzi. A sajit telephelyeket fel nem
sorolva a portfolio a kévetkezok szerint alakul:

s 10 bolcsdde, 11 helyszinen 59 csoportszobaval,

e 20 dvodaegység, 30 telephelyen, 79 csoportszobdval,

e 4 szocialis ellatd egység 12 telephelyen,

o 18 egészségiigyi intézmény 18 telephelyen 155 rendelével,

o 8 keriilet 4ltal hasznalt k6zGsségi intézmény,

o | db Onkorményzat altal fenntartott iskola,

e 13 db iskolai sportpalya, a KLIK éltal fenntartott intézményekben.

A Tarsasdg feladatai kozott szereplé 171 db intézményi kazdn karbantartisa évente
kétszer torténik meg.

Az intézményiizemeltetés kizhaszni feladatait a Feladatellatasi szerzédés 2017-ben is
részletesen rogziti. Ezek a kovetkezok:

o A bblesddék, ovodak szocidlis és egészségiigyi intézmények iizemeltetése,

e A jelzett két intézménycsoport karbantartisi és felujitasi terveinek elkészitése, a
karbantartasi tervek nettdé 500 ezer forint alatti anyagkoliségii feladatainak
végrehajtasa,

e A keriiletben az Oonkormanyzati és a palydzati forrasbdl létesitett sportpalyak
karbantartasa.

Az elére nehezen tervezheté karbantartasi és gyorsszolgalati feladatok a kordbbi évek
tapasztalatai és a helyszini bejarasok alapjan keriiltek a 2017 évi tervbe. A tervezett
munkadra raforditisokat és anyagjellegii nettd kdltségeket a keriileti intézményeknél az
alabbi tablazat mutatja be:

oy e —

Megnevezés | Munkaéra Anyagkoltség eFt ‘
Ovodak 3 888 9991
Bélestdék 1522 2 441
Egeszstgigy] 257 14 729
intézmények S B
Szocidlis intézmények | 1253 2 921

| Osszesen 6919 30 082
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Az Intézmény-iizemeltetési Divizié 2017. évi feladatainak jelentds részét szerz6désben
foglaltak szerint dsszesllitott, tervszerii karbantartasi és feltjitasi munkakat tartalmazo terv
teljesitése jelenti.

A Térsasdg az érintett intézményvezetdkkel és az Onkormanyzat illetékes irodaival
egyeztetve elkészitette a 2017. évi karbantartdsi feladatokra vonatkozd tervét, amit a
kovetkez6 tdbla mutat be §sszehasonlité adatokkal:

Megnevezés 2016. éves tény (db) | 2017. éves terv (db)

Iskolak 79 -

Ovodak 60 55

Bolesodék 29 33

Szocialis intézmények 29 28
_l?ﬁszségﬁgyi intézmények 42 28

Osszesen: 239 144

A Tarsasdg gondoskodik a tervben szereplé feladatok elvégzésének folyamatos
ellen6rzésérd] és atvételérdl, illetve a nem altala végzett, de altala koordindlt miiszaki
munkdk atvételérol.

Térsasagunk végzi a keriilet oktatdsi intézményeinek szabvanyossagi feliilvizsgalatat
(villimvédelmi-, tlizvédelmi-, érintésvédelmi-, stb. szabvinyossagi vizsgalatok). A 2016.
évben 147db vizsgélatot végeztiink el, a 2017, évben (jabb 160 db vizsgilat elvégzését
tervezi a Tarsasag.

Az Intézményiizemeltetési Divizioé végez vallalkozasi tevékenységeket is, alapvetden az
aldbbi teriileteken:

e A nettd 500 ezer forint feletti anyagkdltségli karbantartasi feladatok végrehajtasa,
e A felujitdsi feladatok végrehajtasa,
 Projekt jellegii feladatok koordindldsa, végrehajtasa.

Az 500 eFt anyagkdliség feletti tervezett karbantartési munkak az Onkorményzat kiilon
megrendelése alapjan kerillnek elvégzésre véllalkozasi szerzédés alapjan. Az eldzetes
felmérések és epyeztetések alapjan a 2017. évre Osszesen bruttd 26.063 eFt értékii
megrendeléssel szamol a Térsasag fizleti terve.

A Térsasdg a 2016. évben az Onkorményzat megrendelésére brutté 17.849 eFt értékben
végzett el intézményi felhjitast. A 2017, évben dsszesen bruttd 30.000 eFt megrendeléssel
szamolunk.

Az Onkormanyzat koltségvetésében szerepld egyéb intézménylizemeltetési feladatokbél
a kivetkezd tételek megrendelésével kalkulal a Tarsasag a 2017. évi tervben:
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A 2017. évre tervezett egyéb dnkorményzati megrendelések

Megnevezés Brutto érték
(eFt)

Intézményi vizesblokk feldjitasok 8 000
Evkézben felmeriild felujitisok - szocialis intézmények 5 000
Evkozben felmeriild feljitisok - egészségiigyi
intézmények 5000
Evkozben felmeriils feltjitasok - 6vodak 5000
KEOP jirulékos koltségek 3000
Osszesen 26 000

Az iskoldk dnkormdnyzati fenntartisbol allami kezelésbe, a Kiilsé Pesti Tankeriileti
Kozpont kezelésébe keriiltek 2017. janudr elsé napjatol. A Tarsasag iizleti tervében
tovabbra is szdmol az iskoldknal gyorsszolgalati, készenliéti és karbantartasi tevékenység
elldtasaval, melyekre az 1ij fenntartoval véllalkozési szerzddéseket kotétt.

Az iskoldknak nyujtott készenléti és gyorsszolgélati tevékenység ellentételezéseként
bruttd 35.359 eFt, a karbantartasi feladatok ellatasaért bruttd 105.061 eFt dsszegii arbevétel
szerepel a Tarsasdg tizleti tervében.

5.3 Vagyongazdalkodas

A Vagyongazdalkodasi Divizid a kezelési szolgaltatdsok, bérleményhasznositisok és az
épiiletek kezelési, nyilvantartasi, fenntartasi feladataival kapcsolatos irdnyitast, szervezést
és ellendrzd tevékenységet végez. Szervezi, koordinalja, ellendrzi, és iranyitja az
ingatlankezeléssel, elidegenitéssel, parkold- és piaciizemeltetéssel kapcsolatos feladatokat.
Feladata a folyamatos kapcsolattartais a  Polgirmesteri Hivatal igazgatasi
munkafolyamataiért  felelés vezetbivel, Onkorményzati szervezetek vezetdivel,
munkatarsaival. Tovabbi feladata az egyéb igazgatdsi feladatok végrehajtisa sorén
jelenlév szervezetekkel valé egyiittmiikddés kialakitdsa, annak fenntartdsa. Kozfeladatait
a Feladatellatdsi szerzodés szabalyozza. Ezek kiemelten a kdvetkezok:

» Az dnkorményzati bérlakds allomdny kezelése, izemeltetése,

e Vegyes tulajdoni tarsashazak kozos koltségeinek elszémolasa,

¢ Az elidegenitett bérlakdsokkal 8sszefliggd elszdmoldsi rendszer miiksdtetése,

e A Lakasért életjaradék programmal dsszefliggd elszamoldasi rendszer mitkodtetése,
s A bérleményekkel 8sszefliggd miiszaki feladatok ellatdsa,

e A Havanna és a Pestszentimrei Piac izemeltetési feladatai,

’r

e Orzitt parkolok lizemeltetése,

A Divizio a Tarsasiag sajit bérbeaddsi tevékenysége révén rendelkezik sajat
bevételekkel. Ezen tdlmenden a terillet az értékbecslési feladatait is szerzOdéses
jogviszonyban vépzi. Itt keriilnek kimutatasra a sportcéli ingatlanokban k&tott tartos
bérleti szerz6dések bevételei, valamint a lednycégek részére kiszamlazott bérleti dijak is,
pl. teniszpalya. A Tarsasag 2015 végén az Ipacsfa utcai ingatlant a P18 Kfi-be apportalta, a
IT. félévtol a bérlok is a P18 Kft-vel szerz6dnek. 201711. félévében igy ezen a jogcimen
bevétel nem varhato.
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Az Onkormanyzat megbizisabol a Divizid végzi a keriileti ingatlanvagyon
értékbecslését. 2011 ota a lakossdgi megrendelések szinte teljesen elmaradtak, s az
dnkormanyzati megrendelések is jelentdsen csokkentek annak kovetkeztében, hogy az
onkormanyzati tulajdont ingatlanok értékesitése jelentSsen cstkkent. A 2016. évben 1.834
db értékbecslést végzett a Tarsasag. A 2017. évi tervben 1.822 db értékbecslés szerepel
1.575 eFt értékben,

53.1 Onkormanyzati tulajdoni lakéingatlanok kezelése

A Divizid egyik fé6 feladata az 6nkormdnyzati tulajdond ingatlanok kezelése. Ebbe
beletartoznak:

o az Snkormanyzati tulajdonu, lakds céljdra szolgald helyiségek kezelési feladatai, az
illetékes testiiletek déntéseinek végrehajtasa, szerz6déskotés, modositds,
megsziinés, birtokbaadds, egyes lizemeltetési, bérleményellendrzési feladatok,

o akezelt ingatlanok energetikai feladatai.

2008 jilius 1-t6! a nem lakés céla helyiségek bérbeaddsat a Vérosgazda XVIIL keriilet
Nonprofit Zrt. 100%-o0s tulajdont lednyvillalata, a Projekti8 Kft. végzi. A Kft
megbizasabél a Vagyongazdélkodasi Divizio latja el dij ellenében az alabbi teenddket:

o bérbeadas,

o szerzOdéskotés,

» pdlyaztatas,

e helyiségek birtokba adasa,

o felmondésok utdni birtokba visszavétel,

o bérleményellendrzés,

 ingatlankezelés,

o miiszaki karbantartas kezelés, feltjitasok kezdeményezese.

532 Onkorminyzatot megilleté vagyongazdilkodisi bevételek

A Virosgazda XVIIL keriilet Nonprofit Zrt. az Onkorményzattal kététt megallapodés
keretében végzi az onkormanyzati lakisok elidegenitését. Az Onkormanyzat korabban
médositotta az elidegenitésre keriils lakasok rendeletét, jelentSsen korldtozva azt. Az el6z6
évhez hasonldan varhatéan a 2017. évben sem keriilnek értékesitésre a Tarsasag
bevondsdval Onkorményzati lakdsok. Bevétel csupin a kordbban részletfizetéses
konstrukcioban értékesitett lakdsok havi torlesztd részleteibl, és az egydsszegl hatralék
kifizetésekbol szarmazik majd a 2017. évben.

Az Onkorményzat Képviselo-testiilete a 19/2011.(V. 31.) szamt rendeletével 2011.
jinius 1-jével emelte meg utoljéra az 6Gnkormédnyzati bérlakasok bérleti dijait.

A Térsasag altal kezelt dnkormanyzati tulajdoni bérlakdsok &sszetételét a kovetkezd
tablazat mutatja:
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o Mbe-ban 5 Vegyes tulajdoni =
szkor!né?yzatl hkrktion Osszesen
tulajdoni hazakban
alapteriilet alapteriilet alapteriilet
” (n2) db f m2) db (m2) db
Osszkomfortos 3456 89 31218 609 34 674 698
Komfortos 9900 206 4434 113 14334 319
Félkomfortos 2283 60 652 23 2935 83
Komfort nélkiili 3079 91 2044 74 2123 165
Sziikséglakas 323 20 257 15 540 35
Osszesen 19 041 466 38 565 834 57606| 1300

A 100%-ban Onkorményzati tulajdonti hizakban a koziizemi dijakat a Tarsasdg fizeti,
amelyet az Onkormédnyzat szdmla ellenében megtérit. A vegyes tulajdoni hazakban az
Onkorményzat fizeti a kozos kdltséget, ami fedezi a koziizemi dijakat is.

Az Onkorményzat fenntartisaban a Havanna Lakételepen Havanna Piac néven heti
vasar mikodik, amelynek {izemeltetését, karbantartdsit az Onkorményzattal kétdtt
megéllapodas keretében a Tarsasag végzi. A piac bevételei az Onkormanyzatot illetik meg,
a Vdrosgazda a feladat ellatisa soran felmeriilt, szamlaval igazolt kéltségekrol szamlat allit
ki az Onkormdnyzat felé. A Piac miikodtetéséhez kapcsolddd feladatokat 2013. augusztus
1-t61 alvallalkozoként a Projekt18 KA. latja el.

A heti vasarban jelenleg 201 db felfestett drusité hely taldlhatd, amelyekért az azt
igénybe vevi kereskeddk helypénzt fizetnek. A 2016. évben 19 537 eFt bevétel teljesiilt
helypénzbdl, a 2017, évben a Térsasag 20 472 eFt-ot tervez az Onkorményzat szdmara
beszedni. A Havanna Piac kapcsdn a 2016. évben 13 744 eFt Onkorményzat részére
tovabbharitandé Gizemeltetési koltség és annak tovabbszamlazasa meriilt fel. A 2017. évben
a Térsasag alacsonyabb szemétszdllitdsi koltségekkel szamol, igy az idei tervben 11 719
eFt tovabbszamlazando koltség szerepel.

Az Onkorményzat fenntartisiban a Havanna Lakételepen, a Vorosmarty uton
(Vorésmarty L. és IL), valamint a Barcsay u. 9-29. szam alatt 24 6rds orzétt parkolok
mitkédnek, melyek iizemeltetését, karbantartdsat az Onkorményzattal kétott megallapoddas
keretében a Tarsasag végzi.

A 2012. éviél a parkolok bevételei az Onkorményzatnil jelennek meg, szdmlas
koltségeit pedig kozvetitett szolgaltatisként kiszamldzzuk az Onkorméanyzat felé. A
Parkolék milkddtetését 2013. augusztus 1-t6l alvallalkozéként a Projekt18 Kft. végzi. A
2016. évben a parkolok iizemeltetésébdl 9 591 eFt bevétel keriilt beszedésre az
6nkorményzat részére, a 2017, évben az el6z6 évihez hasonld mértékii 9 600 eFt bevételt
tervez a Tarsasiag. A parkolok ilizemeltetése kapcsan a 2016. évben 14 093 eFt
Onkormanyzat részére tovabbharitandé iizemeltetési koltség és annak tovabbszamlazdsa
meriilt fel. Ennek 2017. évi tervezett dsszege 12 480 eFt.

Az Onkorményzat fenntartdsiban a Pestszentimre teriiletén 2015, marcius 28. napjatol
termeldi piac mikodott, 2016. szeptemberben heti vésar indult. A piac {izemeltetését,
karbantartisat az Onkormanyzattal kotott megdllapodds keretében a Térsasag végzi,
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bevételei az Onkormanyzatot illetik meg. A Térsasag a feladat ellatisa sordn felmeriit
szamléval igazolt kltségekrdl szamlat allithat ki az Onkorméanyzat felé.

A Pestszentimrei Heti Vasdr teriiletén jelenleg 62 db érusito hely iizemel, amelyekért az
azt igénybe vevd kereskeddk helypénzt fizetnek. Ennek kapcsan a 2016. évben 1 227 eFt
Onkormanyzat szimara beszedett bevétel realizalodott. A 2017. évben 2 362 eFt dsszeget
tervez beszedni a Téarsasig. A Piac mikddtetése utdn a 2016. c¢vben 3 844 eFt
tovabbszamlazandé kiltséggel meriilt fel, a 2017. évben tervezett kdltség 3 611 eFt.

Az Onkormanyzat 1999. évben a Térsasigot bizta meg a ,Lakésért életjradék”
rendszer kezeldi tevékenységével, ugyanakkor 2011-ben felfiiggesztette az életjdradéki
rendszer keretében torténé szerzodéskotéseket annak ellenére, hogy az érdeklodés igen
nagy. Ezen déntését a mai napig sem modositotta, ezért 2017. évre az iizleti terv nem
tartalmaz jabb szerzddéskotest.

A szerzddések statusza a tervkészités idépontjaban

Megnevezés M.e?;lgr; ok
Eletjaradékos lakésok szdma* 66
Eletjaradékosok szama 48
Ures lakasok szdma 6
Bérbe adott lakdsok szdma 15

* Az életjiradékosok kozil harom személy kiklioz6tt a lakasabsl, amely igy lressé valt, A programban azonban még
mindig szerepelnek, igy az életjaradékosok szima és az Gres lakasok szima is tartalmazza adataikat.

53.3 Onkormanyzati ingatlanok karbantartisa

A XVIIL keriileti Onkormanyzattal kotott feladatelldtdsi szerzédés értelmében a
Tarsasdg végzi az iparositott technologidval épitett lakdépiiletekben talalhatd lakdsok
feltjitasat. A 2017. évben ezen a teriileten az el6z6 évihez hasonlé mértéki feladatellatast
terveziink.

Uzletekné! végzett karbantartsi munkak a Projekt 18 Kft. részére a 2016. évben 3 419
eFt értékben keriiltek elvégzésre. 2017-ben a Téarsasdg 6 000 eFt Gsszegii karbantartési
munkét tervez zleteknél,

Az Onkorméanyzat koltségvetésében szerepld egyéb vagyongazdalkodasi feladatokbdl
dsszesen 21 millié forint megrendeléssel kalkuldltunk a 2017. évben. A tarsashazi
feltjitdsok 10, a vizora szereléssel osszefliggd koltségek 8, az Onkorményzati helyiségek
feltjitasa 3 millié forinttal szerepel a tervekben.

5.4 Sport-, rendezvényszervezési és média feladatok

A Sport, Rendezvény és Média Divizié feladata Budapest XVIIL kerilet
Pestszentlérinc- Pestszentimre Onkormanyzat szdmdra az oktatds, a szabadidds és
kozmiivelddési tovabba sport tevékenység részbeni szervezése, lebonyolitdsa, valamint az
ezen nem haszonelvil szolgaltatasok feltételeinek biztositdsa. A Divizié latja el tovdbbé a
Varoskép cimfi keriileti lap kiad6i jogait is. A Divizid végzi a Tarsasag meédia és
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kommunikiciés eszkdzeinek, rendszereinek miikddtetését, hasznositasat, tovabbi felelds a
Térsasag €s lednycégei a kiilsd és belsd PR tevékenységének szervezéséért. Ezek kiemelten
a kovetkez6k:

e A Varoskép ajsag kiadasa,

o Egyes, nkormanyzattal Gsszefiiggd portélok {izemeltetése,

» A gyermek, ifjusdgi és sport feladatok ellatdsa, a szabadidds és kozmiivelddési
tevékenység szervezése, lebonyolitasa,

o Sportesarnokok és uszodak lizemeltetése.

A Meédia Osztaly latja el a kéthetente megjelend Véroskép cimit lap kiadasat,
szerkesztési, nyomdai-elkészitési, nyomtatasi, kotészeti és terjesztési feladatait.

Az Ujsag bevételei magdnszemélyek, illetve cégek 4ltal megrendelt hirdetésekbol
szarmaznak. A 2017. évi izleti terv 19 megjelenést tartalmaz 16 oldalon, valamint 2
megjelenést 20 oldalon, alkalmankeént 42.000 példanyban.

Ezen kivill a 2015. szeptember 1-t6] elindult Webhirad618 miikédtetését, valamint az
Onkorményzat portalja (www.bp18.hu) hirrovatanak hirszerkesztési feladatait is a Tarsasag
latja el. Ennek miikddési kdltségeiben jelentds novekedéssel 2017-ben sem szamolunk.

5.4.1 Sport- és rendezvényszervezési feladatok

Az uszodak lizemeltetése soran a legjelentGsebb igénybevételt az tiszasoktatishoz
kapcsolodo savbériések jelentik. Ezen a téren kiemelkedik a Vilmos Endre Sportcentrum (a
tovabbiakban VESC). A 2017. évben a 3 uszodaban tervezett sivbérlések szamat a
kovetkezd tablazat mutatja:

Az uszodai savbérlések a 2017. évben dsszehasonlité adatokkal (alkalom)

Uszoda 2016. tény 2017. terv

Vilmos Endre Sportcentrum 1123 7 000
Park Uszoda 5459 5300
Kastélydombi Uszoda 3601 2 800
Osszesen 16 183 15 100

A lakossigi igénybevétel a Vilmos Endre Sportcentrumban és a Park Uszodaban a
strandszezonon kivill hasonl6 nagysdgrendii, mig a Kastélydombi Uszoddban a tanuszoda

jellegnek koszonhetden igen alacsony.

Uszodai belépdjegy eladdsok terve a 2017. évben dsszehasonlité adatokkal
__adatok ezer Ft-ban

Uszoda 2016. tény 2017. terv
Vilmos Endre Sportcentrum 28 368 28 100
Park Uszoda 20 764 19 800
Kastélydombi Uszoda 2 596 2700
Osszesen 51728 50 600 |

w2
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A 2016-0s szezonban 5 867 db strandbelépéjegy keriilt a Park Uszodaban eladdsra a
fenti tablazatban kimutatott uszodai belépdjegy-eladdsokon kiviil, a 2017. évben hasonlé
volumennel 5 900 db belépojegy értékesitése szerepel az fizleti tervben.

A Vilmos Endre Sportcentrum fontosabb adatai:

A Vilmos Endre Sportcentrum egyéb, nem uszodahoz kapcsolddo Iétesitmény haszndlat
nagyobbik része az dllando bérlokbol, kisebbik része iddszaki bérlésekbd! all. Mivel ugy a
focipalya, mint a csarnok kapacitdsa véges, ezért a népszeri idészakokban a jelenleginél
t&bb bérld nem fogadhatd.

A Vilmos Endre Sportcentrum sportcsarnok 2017. évi terve:

Megnevezés 20.16:. Tény | 2017. Terv
(ora) {6ra)
Iskolai testnevelés 1005 1 000
Csarnok bérlés (foci, kosarlabda, roplabda) 213 150
Focipélya bérlés - fiives 741 0
Malév SC 1438 1 500
Osszesen 3397 3220

A 2017. évben a Vilmos Endre Sportcentrum teriiletén épitendé MLSZ labdarigopalya
munkalatai miatt az idei évben a Térsasdg focipdlya bérléssel nem szamol.

A Pestszentimrei Sportkastély fontosabb adatai:

A Pestszentimrei Sportkastély tevékenységébdl alkalom szam szerint ugyan csak kisebb
részt képvisel a rendezvények szervezése, de bevétel tekintetében tobbszdrdsen felilmulja

a sportszervezési tevékenységbol szdrmaz6 bevételeket.

| 2016. tény | 2017. terv |

_ Remdprciayilaiiihs | one | g
‘Szalagtliz inepélyek 24 | 20
Sportcéli rendezvények . 48 | 45
Egyéb rendezvények L4929
 Osszesen: 121 94
| Remdemnyfks PG G
Folyamatos bérlések | 2 [ 2
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A Deéak Ferenc ., BAMBA” Sportcentrum fontosabb adatai:

l Feladat 2016. Tény | 2017.Terv
Lérinci Sportcsarnok:
Iskolai testnevelés 926 6ra 517 ora
Diakolimpia 78 Gra 42 ora
PSK kézilabda bajnoki mérkozés (db) 32db 25db
PSK kézilabda bajnoki mérkozés (6ra) 64 Gra 50 éra
Bérbeadas 1 647 dra 774 6ra
Szabadtéri palyik:
Miifiives palya
Testnevelés 6ra 1 540 ora 1 100 6ra
SZAC 699 6ra 570 6ra
Egyéb 512 éra 520 6ra
Fiives palya
SZAC | 3146ra | 6156ra

A Lérinci Sportcsarnok varhaté évkozi bezardsa és felijitdsa miatt a tavalyi évhez
képest csékken a bérbeadhaté idbszakok szdma, ennek megfeleléen a tervezett
igénybevétel is alacsonyabb a tavalyi évi ténynél.

A Bokay-kert fontosabb adatai:

A Bokay-kert telephely bevételei kozoit keriilnek kimutatisra a Majalis, Gyereknap,
Szeptemberi Kostold, Oktoberi Vdsdri Vigadalom és Jégpalya kiemelt rendezvények,
valamint az egyéb kisebb rendezvények bevételei. Osszesen 28 jelentésebb rendezvény
szerepel a kert naptardban 2017-ben. Ezen kiviil még mintegy 10 szabadtéri rendezvénynek
is otthont ad, illetve a TiikrOs terem és Jatszohaz éves szinten kb, 10 alkalommal t6rténé
bérlésével is szamolunk.

Uj feladatként, legkorabban 2017 mésodik felétdl, megjelennek a miifiives palyaval
kapcsolatos bérlések és a jelenleg épités alatt dll6 BMX-, illetve girdeszka palyak
kiadasaval kapcsolatos teendok.

5.5 Kozponti Irinyitds

A kozponti irdnyitdst két divizio, a Kdzponti Igazgatdsi Divizio és a Pénziigyi és
Gazdalkodasi Divizid végzi.

A Kozponti Igazgatasi Divizié a Tarsasdg operativ iranyitdsdnak legfobb szervezete.
Feladata az Igazgatdség, a Feliigyeld Bizottsag és a Vezérigazgatd informaciokkal t6rténd
ellatdsanak koordinaldsa, a munkailigyi és jogi feladatok ellitisa. Elvégzi az
tigyfélszolgalati feladatokat, stratégiai elokészitést végez a projektekkel dsszefiiggésben és
lizemelteti a vallalati informatikét.

A Pénziigyi és Gazdilkodasi Divizié végzi a Tarsasig és a mds megbizo tarsasagok
tevékenységével kapcsolatos gazdasdgi események rigzitését, ezen események
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iddszakonkénti értékelését és elemzését, negyedéves beszamolok készitését, valamint a
Tarsasdg eszkoz és forrasgazddlkodasat. Felelds a Térsasag figyviteli rendszerének
{izemeltetéséért, tovabbfejlesztéséért. Feladata tovabba az iizleti tervben meghatdrozott
pénziigyl keretgazdalkodds Dbiztositasa, a likviditds menedzselése, forrds-, ¢és
kévetelésmenedzsment illetve készletgazdalkodas irdnyitdsa, a kontrolling tevekenység,
elé- és utokalkulaciok elvégzése, utalvanyozasi jogkorok gyakorldsa, tovabba a vezetd
informécids rendszer miikddtetése.

5.5.1 Kozponti Igazgatasi Divizio

A Kézponti lgazgatasi Divizié (KID) a Tdrsasag irdnyitdsi funkcitinak ellatdsan tal a
marketing és kommunikécios feladatokat is elldtja. Ide tartozik a Varroda, mint a sajat
munkaruha ellats felelése, a Kozfoglalkoztatasi feladatokat ellaté HR osztily és a keriilet,
illetve a keriileti iskoldk informatikai feladatait részben koordinalo, részben elldto
Informatikai osztaly is. Kozfeladat ezek koziil a kozfoglalkoztatds szervezés és az
dnkorményzati forrasbol megvalosult iskolai informatikai fejlesztések lizemeltetése.

A Kozponti Igazgatasi Divizié piaci bevétele az informatika éltal végzett SZTK iker
WLAN halézat iizemeltetésbdl, a leanycégek felé torténé nyomtaté kellékek és papir
tovabbszamlazasabol, illetve a Délegyhazi iidiilé szallashely szolgaltatdsbol szarmazik. Itt
keriiltek tervezésre tovabba az KEOP és KMOP projektek projektmenedzsment bevételei,
valamint a kézfoglalkoztatasra kapott tdmogatas is.

A 2015. évben létrejdtt a Varosgazda Utdnpotlds Akadémia hat szakosztillyal. Az
Akadémia kozponti igazgatési, marketing, valamint a kiemelt rendezvényekkel 6sszefiiggt
rendezvényszervezési feladatait a Sportszervezési Osztély latja el. A 2017. évben tovébbi
szakosztalyok inditdsat szerepel a tervekben, illetve a Térsasag szervezi a 2017, évi
Diakolimpiat.

A Térsasag 2016- ban hat kozfoglalkoztatdsi programban vett részt, amelyek utdn
93.450 eFt thmogatdast kapott. A 2017. évben 108,000 eFt timogatassal szamolunk.

Az iigyfélszolgilat feladata a beérkezd kozérdekil bejelentések, javaslatok, panaszok
fogaddsa, nyilvantartisba vétele, kivizspilasa és a hatdsk&rrel rendelkezd szervezeti
egységhez vagy més szervezethez val6 tovabbitasa, az érintett Snkorményzati képviselével
val6 egyeztetés, a teljesités ellendrzése, a bejelentd és az érintett Snkormanyzati képviseld
tijékoztatisa. Kozvetetten kozfeladatokat is elldt, tekintettel arra, hogy a kozteriilet-
kezeléssel Osszefiiggh bejelentéseket fogadja, illetve a vagyongazdalkodds keretében
végzett lakiskezelés tigyfélszolgalati pontja is.

5.5.2 Pénziigyi és Gazdalkoddasi Divizié

A pénziigyi, szamviteli, kontrolling és készletgazddlkoddsi feladatok ecllatasa a
Gazdasagi Igazgaté altal irdnyitott Pénziigyi és Gazddlkodasi Divizidban torténik.

A Pénziigyi teriilet a Térsasag konyvelési rendszereinek iizemeltetésén til, vallalkozési
tevékenységként ellatja a leanytarsasagok tgyviteli feladatait is.

A Divizié a leanycégeknek illetve testvércégeknek végzett Ggyviteli szolgaltatasokbol
bevételt general, mely egyfeldl a kontrolling, pénziigyi, szimviteli szolgéltatas ériekébél,
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valamint a kényvelési program tovabbszamlazott értékébol all. Ilyen jogcimen a 2016.
évben 28.765 eFt arbevételt ért el a Tarsasag, a 2017. évi terv 29.365 eFt Osszeget
tartalmaz.

6 A  villalkozéi  tevékenység  szamszaki  adatainak
osszefoglaldsa

A Tarsasag 2017. évi tervében részletezett, illetve ott ki nem bontott feladatok
osszefoglald bevételi terveit az alabbi tablazatban foglaltuk Ossze. Ezek a bevételek, illetve
az ezen bevételeken realizalt eredmények jelentik a Tarsasag tizleti tervének biztonsagat,
illetve veszteségmentes gazdalkodas biztositékat.

B ___ adatok eFt-ban

Divizié név j Osztily név f)sszeg:
Intézmény-iizemeltetési Divizié 264 135
| Varroda és Shop 17 035
Informatikai Osztaly 27 250

T S | Egyéb bevételek 9579
Kozponti Igazgatisi Divizié 54 064
Magasépitési Osztaly 2 362

Mélyépitési Osztaly 159 092 |

| Kazteriileti Kertészeti Osztily 28 346
Jatszotéri Karbantartd Osztaly 25433
Maiszaki és Viirosiizemeltetési Divizio 215234
Pénziigyi és Gazdasdgi Divizié 29 506
Sport-, Rendezvényszervezési és Média Divizié 32 364

Vagyongazdilkodasi Divizié L 121 739 |
Osszesen { 717 042
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7 Pénziigyi adatok

7.1 A Tarsasag 2017. évi eredménykimutatds terve

adatok eFt-ban

2016. tény 2017, terv
Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 1 408 406 1702 243
ebbdl: Feladatellatasi szerz6dés alapjén 602 134 741 457
Villalkozoi bevétel 539 570 717042
Egyéb kdzhaszni bevétel 266 702 243 744
ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 1408 406 1702 243
Sajit termelésii készletek allomanyvaltozdsa -12 743 10 050
Sajat elballitasi eszk626k aktivalt értéke 68 538 142 351
%gév&m SAJAT TELJESITMENYEK P A
EGYEB BEVETELEK 1849 731 1 884 095
ebbdl: Visszairt értékvesztés 1358 1358
giﬁzﬁn";ﬁ‘;g;?l‘am"gams 1 728 200 1 760 500
Kozfoglalkoztatottak timogatdsa 93422 108 000
Egyéb kapott tamogatas 10 495 8 342
Egyéb bevétel 16 257 5894
Anyagkoltség 443 824 530134
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 632 290 696 950
Egyéb szolgaltatasok értéke 37532 36 978
Eladott aruk beszerzési értéke 13212 13 388
Eladott (kozvetitett) szolgéltatisok értéke 199 507 303 831
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 1326 365 1581 281
Bérksltség 1143 194 1 305 635
Személyi jellegu egyeb kifizetések 187 515 208 242
Bérjarulékok 312796 333 596
SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK 1 643 504 1847 474
ERTEKCSOKKENESI LEfRAS 87 851 87 330
EGYEB RAFORDITASOK 255 813 213 775
ebbél: Ertékvesztés 15719 1500
= - s .
PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 491 1491
PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 239 370
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 252 1120
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 651 0
RENDKIVULI EREDMENY 0 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 651 0
ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG 0 0
ADOZOTT EREDMENY 651 0
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7.2 Beruhazasi terv

A Virosgazda XVIII Keriilet Nonprofit Zrt. 2017. évi beruhazisi terve beruhdzasi
tipusonként a kovetkezo tablazat szerint alakul:

A Virosgazda XVIII. Keriilet Nonprofit Zrt. 2017. évi beruhdzisi terve

adatok milli Ft-ban

o Megnevezés | 2017. Terv
Ingatlanok 201
Gépjarmi 36
Miiszaki gép és berendezés, IT 65
Virosgazda XVIIL Ker. Nzrt. netté beruhizis dsszesen 302

Budapest, 2017. majus 4.

Banyar Lészlo
vezérigazgatd
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Loz » mellekle

Virosgazda XVIIL, kerlllet Nonprofit Znt. Igazgatdsiga 2017. méjus 09-i lésérdl készitlt jegyzokonyv alapjén

HATAROZAT-KIVONAT

a Varosgazda XVIII. keriilet Nonprofit Zrt,
Igazgat6saga
2017. méjus 09-i iilésérdl késziilt jegyzékonyvébol

5. napirend: A Tarsasdg 2017 évi iizleti tervének jovihagydsa

31./2017, (V.09.) szdmu IG hatirozat;

A Varosgazda XVIIIL keriilet Nonprofit Zrt. Igazgatésiga - 3 igen, 0 nem, 0 tartézkodik
szavazati ardnyban - a Virosgazda XVIIL. Keriilet Nonprofit Zrt. 2017. évi Uzleti Tervét
az eléterjesztés mellékletét képezé tartalommal az Alapiténak elfogaddsra javasolja.
Hatdrida: 2017, méjus 9.

Felelds: vezérigazgaté

A hatdrozat-kivonat hiteles!

Budapest, 2017. majus 09.

Banyar Laszlé
kiadményozé

Készitette:

-----------------------------------

jegyz6kényvvezetd






